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Guce Yon
Veren Kalite

Omega Motor olarak,
dayanikli ve soguk calisan
motorlarimizla performansi artirirken
urdn omrunu uzatiyoruz.

Uretimin her asamasinda surdurtilebilir
cozumler gelistiriyoruz, GES yatirrmimizla
dogadan aldigimiz enerjiyi gelecege aktariyoruz.

Omega Motor’la daha dayanikli, daha verimli, daha yesil.
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FESTO

Basarili yiiz yildan umut dolu bir gelecege.
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Festo: Hareketin oldugu her yerde biz variz.
En kii¢ilik hiicreden diinyanin biiyiik sorunlarina kadar...
iceceklerin doldurulmasindan akilli telefonlarin iiretimine, ilaclarin hassas

dozajindan emisyonlarin azaltilmasina kadar her alanda ¢6ziimler sunuyoruz.
Clinkd sizi harekete geciren her sey, bizi de harekete gecirir.
100 yildir teknolojiyi, insani ve gelecegi birlikte diisiiniiyoruz.
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DIJITAL DONUSUM SIZDEN,
KREDINIZ TEB'DEN

Simdi KOBi'lere KOSGEB destekli 36 ay vadeli kredi firsati TEB'de.
Siz de TEB Dijital D6nUsUm Kredisi'ne basvurun, %20'ye varan KOSGEB faiz iadesi ve
KGF teminati firsatini kagirmayin.
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T E B teb.com.tr /444 0832
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Detayli bilgi i¢in TEB subelerine bagvurabilir veya www.teb.com.tr ve www.kosgeb.gov.tr internet sitelerini
ziyaret edebilirsiniz.
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SEKTORUN AVRASYA COGRAFYASINDAKI EN BUYUK BULUSMASI
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Mithendislik

ZorluProjelerde
Guclu Cozumler I¢in Yaninizdayiz

Endudstriyel alanlarda kargilasilan zorlu kosullar altinda, muhendisligive
yenilikgiligi merkeze koyan glgll altyapimiz, projeye 6zel tasanm kabiliyetimiz
ve slrdUrllebilirlik yaklagimimizla projelerinize degerkatiyoruz.




akiskan kontrol altinda
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TORK'UN ZENGIN URUN YELPAZESI
PROSESINIZ ICIN EN UYGUN
URUNU BULMANIZI SAGLAR.
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- +90 216 364 3
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%’ SISTEM TEKNIK
INDUSTRIAL FURMACES

SAVUNMA SANAY/I’de
ISIL ISLEM FIRINLARI

ile fark yaratiyoruz

- Midhimmat 151l Islem Hatlar

- Vakum Finnlar

B Hﬂl’l’lpﬂ:“ Kilrleme Firinlan

- Basingh Qlgunlastirma Firinlan

Tel: +90 262638 29 14 sales steel@sistamteknilc com
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Ellothbrog GWEIKE

SIRA SENDE

1250+

MAKINE SATISI

KUVEYTTURK

24 AY

SABIT TAKSIT

Lothbrog Makine olarak “Lazer Kesim" makinesi pazarinda

90 kisilik uzman kadromuz ile faaliyet gdésteriyoruz.

O +90 224 908 04 14 pazarlama@lothbrog.com www.lothbrog.com
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NAKMAKINA

URETIM SEKTORLERININ COZUM ORTAG!

Havacilik, Savunma Sanayi, Makine Sanayi, Medikal, Otomotiv Sanayi, Metal ve Kalip Sanayi gibi daha bircok alanda;
glivenilir, yenilikci ve siirduiriilebilir ¢oziimler Uretiyoruz.
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www.akmakina.com.tr

Abdi ipekei Caddesi Ak Makina is Mekezi No:58 P.K. 34030 Bayrampasa / istanbul - Tiirkiye
Tel: +90 212 612 87 00 (pbx) Faks: +90 212 567 57 95 E-Mail: akmakina@akmakina.com.tr

facebook.com/cnc.akmakina < twitter.com/akmakina e instagram.com/akmakinacnc



CAD / CAM Destekli Agik Mimarili
Cok Eksenli Yerli Modern

CNC Kontrol Unitemiz ile

mutlaka tamsmalsimz ! ...
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

Onsoz

Yeni Gelecek: Rakipsiz misiniz?

26 Kasim'da diizenlenen bu yilki zirvemizde, kiiresel 6lgekte hizla degisen siyasi ve ekonomik dengeler ile teknolojik
donislimlerin sanayi Uzerindeki etkilerini kapsaml bigimde ele aldik. Yeni donemde rekabetgiligi belirleyen temel
unsurlar; ¢ok kutuplu diinya diizeni, yapay zeka destekli doniisiim, yeni gii¢ bloklari, ticaret savaslari, artan
korumacilik ve ikiz doniisiim olarak one ¢ikiyor.

Cok kutuplu yapida savunma sanayileri, sanayilesme hedefi olan Ulkeler igin 6nemli firsatlar sunarken; ticaret
kisitlamalari ve gimrik vergileri kiiresel tedarik zincirlerini yeniden sekillendiriyor. Cin'in artan rekabet giicii, ozellikle
makine gibi orta-yiiksek teknoloji sektorlerinde Turkiye'yi hem i¢ pazarda hem de ihracatta daha yogun bir rekabetle
karsi karsiya birakiyor.

Artan eneriji ve is guicl maliyetleri verimliligi kritik hale getirirken, yapay zeka destekli otomasyon ve minimum insan
miidahalesiyle galisan “karanlik tretim” sistemleri; hiz, esneklik ve kalite avantajlariyla sanayinin temel donisum
araglar haline geliyor.

2019'un son geyreginden itibaren 18 geyrek siiren biylimenin ardindan sektor, 2024'te ivme kaybederek yili %1,66
daralma ile tamamlamistir. 2025'in ilk geyreginde yatirimlar %2,5 azalirken, ikinci ve lguncl geyreklerde sirasiyla
%9.6 ve %11,3 oranlarinda toparlanma kaydedilmistir. 2015-2023 déneminde kiimilatif %78 bliylyen sektor, 2024'te
imalat sanayi genelinden olumsuz ayrisarak %8,5 kiglilmis; bu daralma 2025'in ilk 10 ayinda %5.9 ile sirmustur.

Ihracat 2024'te dncekiyila paralel olarak 28,3 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2025'in ilk 10 ayinda ise miktar
bazmnda %6.9'luk dislise ragmen, birim fiyatlardaki artis sayesinde ihracat degeri %0,2 ylikselerek 23,61 milyar dolara
ulasmis; kilogram basina 8,1 dolarlik rekor fiyat ihracat gelirlerini desteklemistir. Buna karsin ithalat 2024'te %3,3
azalarak 44,12 milyar dolara gerilemis, 2025'in ilk 10 ayinda ise %2,9 artisla 37,62 milyar dolara gikmistir. Bu gelismeler
sonucunda ihracatin ithalati karsilama orani %62,8'e diismus; Cin'in Turkiye'ye yonelik makine ihracatmdaki %13,4'lik
artis, rekabet baskisinin giderek yogunlastigini gostermistir.

Kapasite kullanim oraninin uzun dénem ortalamasi olan %78-80 bandindan %63’e gerilemesi, talep yetersizligi ve atil
kapasite sorununa isaret ederken; istihdam endeksindeki dusus sektor lizerindeki baskilarm devam ettigini ortaya
koymaktadir. Bu tablo, yalnizca ihracati degil, i¢ pazarda talep ve Uretimi destekleyici politikalarin da gerekliligini
acikga gostermektedir.

Makroekonomik belirsizlikler ve kiiresel zorluklar karsisinda makine sektoriiniin rekabet giiciini koruyabilmesi igin
finansmana erisimin kolaylastirilmasi, yatirnm ortammin giiglendirilmesi ve ithalata bagimulligi azaltacak politikalarm
hayata gegirilmesi blyik 6nem tasimaktadir. AB ile sanayi ve tedarik zinciri entegrasyonunun, Smirda Karbon
Ticareti ve Made in Europe gibi diizenlemeler gergevesinde esit rekabet kosullarini glivence altina alacak sekilde
giglendirilmesi; Uzak Dogu menseli Uriinlerle sirdurdlebilir bir denge kurulabilmesi igin stratejik teknolojiler ve yerli
Uretim kapasitesinin sistematik bicimde desteklenmesi kritik onemdedir.

Galismalarimiza isik tutan ve bu yil dokuzuncusu hazirlanan “Makine Imalat Sektori Turkiye ve Dinya Degerlendirme
Raporu - 2025"e katki sunan basta Dr. Selguk Mutlu olmak lizere, Genel Sekreterimiz Ziihtl Bakir'a, uzmanlarimiz
Dr. Aysenur Banu Altun ve Gulumser Mert Ekinci'ye ve sponsor firmalarimiza tesekkir ediyorum. Calismanm
sektorimiize, ekonomi gevrelerine ve politika yapicilara degerli katkilar sunmasini diliyorum.

Dernek baskanlarimizi, yonetim kurullarini ve tim ekipleri basarili calismalarmdan dolayr kutluyor; 2026 yilinda
birligimizin daha da gliglenerek yoluna devam etmesini temenni ediyorum.

Adnan DALGAKIRAN

Turkiye Makina Federasyonu Baskani
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@hidromek.tr ®Hidromek hidromekofﬁcial @HidromekTv @company/hidromek H . D n D M E K
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Degisen Bir Diinya icin Otomasyon

“Daha iyi yarinlar icin yenilikci, temiz ve enerji verimli ¢éztlmler sunmak” vizyonumuz
dogrultusunda, standart ve size 6zel ¢ézumlerimiz ile akill tasarimlarinizi gergege
doénusturlyoruz.

Uzun yillara dayanan dretim tecribemiz ve surekli gelistirmeye devam ettigimiz

yazihm & donanim ¢ozimlerimiz ile diinyanin doért bir yanindaki musterilerimiz icin akill,
guvenilir ve yesil otomasyon ¢ozumleri sunuyoruz.

A\ nELTA
www.delta-turkey.com
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always in control

SYSInAau

Lojik
Algilama
Hareket
Emniyet
Robotlar

Gorsel Denetim

HMI, 3D-Simtilasyon

Ag iletisim




Yenilikci ve Rekabetci

5 EKSEN
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URETIMINIZ
ICIN DOGRU
TEKNOLOJI

COZUMLERI
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GENTIGER

3 EKSEN TORNA

EDM

SARF MAZLEME SERVIS

B

Tirkiye'nin dinamosu olan sektdrlerin ihtiyaglarini, diinyanin 6nde
gelen markalarinin ileri teknoloji takim tezgahlariyla bulusturuyoruz.
EDM’den otomasyona, talasli imalattan katmanli imalata kadar genis
bir yelpazede makine ve ekipman tedarik ediyoruz. Clinkid inanryoruz ki,
gelecegin Uretimi yenilik¢i ve rekabetci teknolojilerle sekillenecek.

.
Tongyu

emco tEQ

www.erkancnc.com | 0216-420 36 39
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e erkancnc

“makineden daha fazlasi”
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HANNOVER
MESSE | EURASIA
OTOMASIYON & MAKINE TEI(NOLOJIZERI FUARI
10-13 HAZIRAN 2026
jstanbul Fuar Merkezi
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OTOMASYONLA DAHA iLERiYE - @ RS
Deutsche Messe win-eurasia.com @WINEURASIA
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SANAYICILERI DERNEGI

International Bedding Industry Associat
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Endiistriyel Otomasyon
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Uluslararasi Yatak
Endustrisi Dernegi
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TORK POMPA VE VANA
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Plastik Sanayicileri Dernegi
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Dernegi Sanayicileri Dernegi

= AYSAD

AYSAD
Asansor ve Yiriyen
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IMDER
Tiirkiye Is Makinalari
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~ROBODER

ROBODER
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Istif Makinalari
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Savunma, Havacilik
ve Uzay Kiimelenmesi
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TARMAKBIR

TARMAKBIR
Turk Tarim Alet ve
Makinalari Imalatgilart

TEMSAD

TEMSAD
Tekstil Makine ve Aksesuar
Sanayicileri Dernegi
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Takim Tezgahlari Sanayici
ve Is Insanlari Dernegi
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Tirkiye Dokim
Sanayicileri Dernegi
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Gézlemci Uyeler

IMES

ORGANIZE SANAYi BOLGESi

Dogu Marmara Makina
Imalatgilari Ihtisas OSB

Kocaeli-Gebze VI. (IMES)
Makina Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi

KOmMSAD

ISIM

isim KOMSAD
Is ve Insaat Makineleri Kompresdr, Vakum ve
Kiimelenmesi Basingli Gaz Ekipmanlari

Dernegi
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MAKINA SANAYICI S INSANLARI DERNEGI

MAKSiAD
Makina Sanayici
Is Insanlari Dernegi
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Personel Yiikseltici
Platform Dernegi
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SAMiB
Sakarya Makina
Imalatgilari Birligi Dernegi
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TUMMER
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

Sunus

Makine imalat sektori; sanayilesme, verimlilik artisi ve teknoloji tabanli dontisiim kapasitesi agisindan stratejik bir
konumdabulunmakta, ok sayidaalt sektore girdisaglayarak tiretim ekosisteminin “garpan” etkisini gliglendirmektedir.
Bu gercevede hazirlanan Makine Imalat Sektoru Turkiye ve Dinya Degerlendirme Raporu 2025, énceki surimde
kurulan temel yaklasimi korumakla birlikte; kapsam, siniflandirma ve karar destek niteligi bakimmdan onemli
guncellemelerle yeniden yapilandiritmistir.

Bu siirlimde analitik siirekliligin kesintiye ugratitmamasi igin gesitli tahmin modellemeleri kullanilmistir. Zira TUIK, Yillik
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri kapsamini revize edecegini duyurmus ancak Aralik 2025 itibariyla ilgili yillik setin heniiz
yayimlanmamistir. Raporun birgok yapisal gostergesi agisindan uygun alanlarda endeks verileri ve yiiksek frekansl
gostergelerden yararlanan tahminleme modelleri kurulmustur. Model ¢iktilar, tutarliik kontrolleri ile birlikte rapora
entegre edilerek; sektorin giincel fotografinm miimkin olan en yiksek dogrulukla korunmasi hedeflenmistir.

2025 raporuy, igerik mimarisi agisindan daha segici ve metodolojik bir gizgiye tagimmistir. Ozellikle Ar-Ge tesvik
belgeleri basliginda, ilgili kurumun giincel yayinlarinda sektor kirilimmin artik yer almamasi nedeniyle, gegmis yillara
ait pargali veri setleriyle sureklilik izlenimi yaratacak bir yaklasim benimsenmemis; bunun yerine bu bolim, raporun
bitiinsel tutarliigini koruyacak bigimde yeniden kurgulanmistir. Benzer sekilde, dnceki stirtimde izlenen Sanayi Sicil
dosyalari yaklasimi da gozden gegirilmis; iki ayri kaynaktan gelen veriler arasinda kismi gatisma bulundugu igin,
raporun givenilirlik standardini korumak amaciyla bu veri hatti yeni stirimden ¢ikarilmistir.

Siiflandirma ve izlenebilirlik agisindan ise trun kirilimlarinda kapsaml bir yeniden tasnif yerine; raporun alt sektor
kurgusu ile dzellikle parca ve aksam bilesenlerinin GTIP eslestirmeleri sinirli fakat hedefli sekilde elden gegirilmistir.
Bu galisma, alt sektor bazli dis ticaret gostergelerinin sahadaki tirtin tanimlariyla daha uyumlu okunmasini ve ihracatgi
birlikleri verileriyle yakmsamayi desteklemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu slrimin bir bagka temel yeniligi, rapora ilk kez entegre edilen karsilastirmali bolimdur. Tirkiye'nin sektor
performansi; segili llkelerle birlikte, tretim yapisi, dis ticaret profili ve rekabetgilik gostergeleri tzerinden daha
sistematik bir mukayese gergevesi iginde ele alinmistir. Bu yaklasim, raporun yalnizca betimleyici degil; stratejik
konumlandirma ve politika tartismalarina zemin hazirlayan bir referans metin niteligini gliglendirmektedir.

Ayrica 2025 raporunda 6zel bolimler genisletilmis; sektor giindeminde 6ne gikan temalar i¢in daha odakli dosyalar
acilmistir. Bu kapsamda Cin ozelinde ayri bir bolim tasarlanmis; tretim olgegi, hizlanan urlin donglileri, agresif
maliyet hedefleri ve kiresel rekabet dinamikleri gibi basliklar, makine sektori agismdan daha yakindan okunabilecek
bir gergeveye tasinmistir.

Sonug olarak bu sirim:; revize edilmis trin kirilimlari, metodolojik sadelesme, veri glvenilirligini onceleyen segici
yaklasim, resmi veri bosluklarini tahminleme gergevesiyle yoneten analitik sureklilik, karsilastirmali analiz katmani
ve genisletilmis 6zel bolimler ile bir onceki raporun devami olmanm o6tesinde giincellenmis bir degerlendirme
standardi sunmaktadir. Calismanm; sanayiciler, tedarik zinciri paydaslari ve politika yapicilar i¢cin gerek mevcut
durumu anlamada gerekse de rekabetgilik giindemini veri temelli bir zeminde tartismada yararli bir basvuru kaynadi
olusturmasi temenni edilmektedir.

Saygilarimizla,

Dr. Selguk MUTLU

Bilgetron Danismanlik Hizmetleri
Istanbul, Aralik 2025
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Tanim ve Kapsam

Makine ve ekipman imalat sektorinin tanimlanmasi ve kapsammin belirlenmesinde bazi uluslararasi standartlar
ve istatistiksel smiflandirmalar kullanilmaktadir. Bunlar arasinda NACE Rev.2, ISIC, CPC Rev. 2, SITC ve HS gibi
siniflandirmalar en yaygnlaridir.

MAKFED Makine Imalat Sektéri Turkiye ve Diinya Degerlendirme Raporlarmda NACE Rev. 2 ve HS smiflandirmalari
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, 2022 raporundan itibaren 28 no.lu NACE Rev. 2 kodunun yani sira kapsama diger

ilgili NACE kodlari altinda yer alan makine ve ekipman tiirleri de dahil edilmistir.

2025 Raporunda da, onceki yillarin genisletilmis kapsami esas alinmis; boylece sektoriin birgok bilesenin daha
kapsamli bir sekilde degerlendirmeye tabi olmasi mimkin kilmmistir.

Tablo 1. Makine Imalat Sektorii Kapsaminda Ele Alinan NACE Kodlari

NACE Kodu NACE Tanim
Makine ve ekipman imalati b.y.s.
281 Genel amagli makinelerin imalati
08 28.2 Genel amagli diger makinelerin imalati
28.3 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
28.4 Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati
28.9 Diger 6zel amagli makinelerin imalati
Fabrikasyon metal trinleri imalati (makine ve teghizat harig)
25.91 Merkezi isitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig) ve sicak su kazanlari (boylerleri)
25 imalati
25.30 Buhar jeneratori imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari (boylerleri) hari¢
25.73 El aletleri, takim tezgahi uglarl, testere agizlari vb. imalati
27 Elektrikli teghizat imalati
2711 Elektrik motorlarimin, jeneratorlerin ve transformatorlerin imalat
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
33.11 Fabrikasyon metal triinlerin onarimi
33 33.12 Makinelerin onarmi
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarm onarimi
33.14 Elektrikli ekipmanlarin onarimi
33.20 Sanayi makine ve ekipmanlarmin kurulumu
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Kisaltmalar

Al : Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

bp : Baz puan (basis point)

b.y.s. : Bagka Yerde Smiflandirilmayan

CAGR : Yillk Bilesik Biylme Orani (Compound Annual Growth Rate)

CDS : Kredi Temerriit Takasi (Credit Default Swap)

CPC . Birlesmis Milletler Merkezi Uriin Smiflandirmasi (Central Product Classification)

EPO : Avrupa Patent Ofisi (European Patent Office)

EVDS : Elektronik Veri Dagitim Sistemi (TCMB)

FAVOK . Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GSYiH . Gayri Safi Yurtigi Hasila

GSSSO : Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu

GTiP . GUmriik Tarife Istatistik Pozisyonu

HS : Harmonize Sistem (Harmonized System)

IoT : Nesnelerin Interneti (Internet of Things)

IIoT : Endustriyel Nesnelerin Interneti (Industrial Internet of Things)

IMF : Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

INTRACEN : Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Centre)

IPC : Uluslararasi Patent Siniflandirmasi (International Patent Classification)

ISIC : Uluslararasi Standart Sanayi Smiflamasi (The International Standard Industrial Classification)

NACE : Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmasi (Nomenclature des
Activités Economiques dans la Communauté Européenne)

OECD : Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti

PMI : Satin Alma Yoneticileri Endeksi (Purchasing Managers' Index)

PPP : Satin Alma Gucu Paritesi

SITC : Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi (Standard International Trade Classification)

TGB : Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TBB : Turkiye Bankalar Birligi

TCMB : Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TOBB : Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOSH : Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi

TUFE . Tiketici Fiyat Endeksi

TUIK . Turkiye Istatistik Kurumu

TUR : Teknolojik Uriin Deneyim

TZE : Tam Zaman Esiti

uby : Uluslararasi Dogrudan Yatirmlar

UNCTAD : Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and
Development)

UNIDO : Birlesmis Milletler Sinai Kalkmma Orgiitii (United Nations Industrial Development Organization)

UFE . Uretici Fiyat Endeksi

WTO : Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Organization)

Yi-UFE . Yurt Igi Uretici Fiyat Endeksi
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Turkiye makine sektoriniin temel gostergeleri girisim sayisi, ciro, istihdam, Uretim degeri, katma deger, sektoriin
GSY1IH igindeki payi, is guicl verimliligi, ulusal ve uluslararasi sermaye yatirimlari, isletme dlgekleri, kapasite kullanimi
gibi temel ekonomik verileri igermektedir. S6z konusu veriler, TUIK basta olmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
TOBB, TCMB gibi gesitli kurumlarin istatistiklerinden yararlanilarak elde edilmistir.

1.1. Girigim Sayisi

Makine alt sektorlerinde girisim sayisi 2020-2024(T) déneminde 46.191'den 58.869’a yiikselmis; imalat sanayi
igindeki payr %11,3’ten %12,3’e artmugtir.

Bu galismada girisim sayilari igin 2020-2023 dénemi TUIK Yiluk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) temel alinarak
derlenmistir. TUIK'in veri giincellemeleri kapsaminda 2020-2023 dénemi imalat sanayi girisim sayisi serisinde
revizyonlar yapilmis oldugundan, imalat sanayi toplami ve alt kiriimlar bu revize seri lzerinden degerlendirilmistir.
Veritabaninda 2023 yili itibariyla bazi NACE alt kodlarinin (6rnegin 33.11, 33.12, 33.13, 33.14, 25.73, 27.11 ve 25.21)
eksik veya gecikmeli yer aldigi durumlarda, ilgili tist kod kompozisyonu igindeki agirlikli dagilim ile tutarliik kontrolu
saglanmis ve alt kirilim diizeyinde ylizdesel artis-azalis egilimi dikkate alinarak tahmini tamamlama yapilmistir.

Sekil 1. Makine Sektorii Girisim Sayisi ve Imalat Sanayi Igindeki Pay:

600.000 12,4%
12,3%
12,2% 12,2%
500.000 478.004
464.797
444.030 461.644 12.0%
409.482 11,7%
400.000 11,8%
11,5% 11,6%
300.000
11,3% 11,4%
200.000 11.2%
11,0%
100.000
46.191 51.011 54.613 56.344 58.869 10.8%
, Hm = N = H ..
2020 2021 2022 2023 2024(T)
mmm Imalat Sanayi  mmmm Makine Sektorii Makine Sektor Payi

Kaynak: TUIK- YSHI (2020-2023), Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler (2024), Is Kayitlar Istatistikleri
(2020-2024), Sektorlere Gore Girisimlerin Ekonomik Gostergeleri (2015-2024), Sanayi Uriinleri Girisim Sayisi (2005
- 2024) verilerinden derlenmis; 2024(T) degerleri igin yazar hesaplamasi yapilmistir.

2024(T) degerleri ise TUIK “Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler 2024" setinde dogrudan bulunan kalemler
(28, 25.30 ve 33.20 eslestirmeleri) ve diger alt kodlarda gozlenen 20232024 degisimi ile YSHI 2023 diizeyinin
olgeklenmesi yaklasimi birlikte kullanilarak olusturulmustur.

2024(T) itibariyla makine alt sektor gruplarinda toplam girisim sayisi 2020 yilindaki 46.191 diizeyinden 58.869'a
yukselmis ve donem boyunca toplam artis 12.678 girisim ile %274 seviyesinde gergeklesmistir. 2023-2024(T)
doneminde toplam girisim sayisinin 56.344’ten 58.869'a ylikselmis olmasi, makine alt sektorlerinde bliytime egiliminin
sirdigunu gostermektedir.

Dagilim incelendiginde, toplamin biyiik béliminin iki ana grupta yogunlastigi gorilmektedir; 2024(T) yilinda 33(*)
NACE kodu 29.636 girisim ile toplamin yaklasik yarisini olustururken, 28 NACE kodu 23.679 girisim ile toplamm
yaklasik %40'mi temsil etmektedir. Alt kinimlar bazmda 25.30 kodunda 2024(T) yilinda 131'den 157'ye yikselisle
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belirgin bir genisleme izlenmis, buna karsilik 25.21 kodunda 476'dan 464’e simirli bir gerileme ve 27.11 kodunda 759'dan
720’ye dists gozlenmistir. Bu gelismelerle birlikte makine alt sektorlerinin imalat sanayi genelindeki girisimci payi
2024(T) itibariyla %12,3 seviyesine yiikselmis ve makine sektorinin imalat sanayi igindeki konumunu giglendirdigi
degerlendirilmistir.

Tablo 2. Makine Alt Sektor Gruplarina Gore Girisim Sayisi

28- Makine |  25.21- 25.30- 2373 EL | 2P 53 OMakine

vitar | vegkipman | Merkenl | Bubar | Gam' motorian, | YeskPMN | topLaw

b.y.s radyatorleri . imalati tezgahi jeneratdrve ve onarimi

Y-S y uglarivb. | transformator
2020 18.309 497 121 3.663 632 22.969 46191
2021 19.976 487 123 3.813 655 25957 51.011
2022 21.398 477 130 3.958 722 27928 54.613
2023 22.383 476 131 4.089 759 28.506 56.344
2024M 23.679 464 157 4213 720 29.636 58.869

Kaynak: TUIK- YSHI (2020-2023), Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler (2024), Is Kayitlar Istatistikleri
(2020-2024), Sektorlere Gore Girisimlerin Ekonomik Gostergeleri (2015-2024), Sanayi Uriinleri Girigsim Sayisi (2005
- 2024) verilerinden derlenmis; 2024(T) degerleri igin yazar hesaplamasi yapilmistir.

0 33.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

1.2. Ciro

Makine sektérii cirosu 2020-2025(0) déneminde 235,2 milyar TL'den yaklasik 2,4 trilyon TL'ye yiikselmis; imalat
sanayi igindeki payr 2023°te %8,3 bandina ¢ikmig, USD bazinda ise 33,5 milyar USD'den 59,9 milyar USD’ye
taginmugtir.

Bu galismada ciro biiyiikliikleri alt sektér gruplari bazmda derlenmistir. 2020-2023 dénemi igin TUIK Yiluk Sanayi
ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) serisi esas almmistir. TUIK'in veri giincellemeleri kapsaminda imalat sanayi ciro
serisinde yapilan revizyonlar dikkate alinarak degerlendirme, revize seri lizerinden yapilmistir. 2024(T) degerleri,
TUIK “Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Géstergeler, 2024" setinde dogrudan yaymlanan nominal ciro seviyeleri
ile bu setin kapsamadigi alt kirlimlarda yayimU tst kiriim artis katsayilari birlikte kullanilarak tiiretilmistir. 2025(0)
dederleri ise yayml nominal seviye bulunmadigmdan “Mevsim ve Takvim Etkilerinden Armdirilmis Ciro Endeksi
(2021=100)" uzerinden Olgekleme yapilarak; yilin son iki ay! igin “gikti diizeyinin sabit kaldidi, fiyat etkisinin aylik
enflasyon varsayimiyla yansitildigi” agik varsaymiyla tamamlanmis projeksiyonlardir.

Kiresel karsilastirmalar igin USD (cari fiyatlarla) seri, yil sonu kuruna bagli ani sigramalarm etkisini azaltmak amaciyla
OECD USD/TRY (yil ortalamasi) kuru kullanilarak: USDt = TLt / (USD/TRYt, yil ortalamasi) formiliyle hesaplanmistir.
Bu kapsamda USD/TRY yillik ortalamalari 2020=7,0166; 2021=8,8615; 2022=16,5632; 2023=23,7851; 2024=32,8303
olarak alinmis; 2025 yili igin USD/TRY yilluk ortalamasi TCMB fiili verileri esas almarak 39,4156 olarak hesaplanmistir.
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ekil 2. Makine Sektorii Cirosu (Milyar ve imalat Sanayi icindeki Payi (%
Sekil 2. Makine Sektorii Ci (Milyar TL) ve Imalat Sanayi Igindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK- YSHI (2020-2023); Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler (2024), Mevsim ve Takvim
Etkilerinden Armdirilmig Ciro Endeksi (2023-Ekim 2025) verilerinden derlenmistir.

Bulgular, makine sektoriinde TL bazinda ciro blyiimesinin yliksek seyrettigini, ancak bu artisin énemli boliminin
fiyat diizeyi ve doviz kuru hareketlerinin bilesik etkisini yansittigmi gostermektedir. 2023 yilinda makine sektori
cirosu bir onceki yila gore %73.8 artmis; sektoriin imalat sanayi cirosu igindeki pay1 %8.3 seviyesine ylikselmistir.
Bu donemde pay artisinin, sektérde ihracat gelirlerindeki artis, endustriyel otomasyon ve dijitallesme yatirmlarinin
hizlanmasi, yesil dontisim odakl triin ve siireglerin katma dederi arttirmasi ile yatirim ve tesvik mekanizmalarinin
etkisiyle desteklendigi degerlendirilmektedir.

Alt sektorler incelendiginde en yliksek ciro blyukliginin 2024(T) itibariyla 28 NACE kodunda yogunlastigi; bunu
33 NACE kodlu makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi faaliyetlerinin izledigi gorilmektedir. 2023->2024(T)
doneminde alt sektorler icinde en yliksek artis 25.30 buhar jeneratori imalatinda, en smirli artis ise 25.21 merkezi
Isitma radyatorlerinde gergeklesmistir.

TL ciro serisi yiluk ortalama kur ile USD'ye gevrildiginde, 2020-2025 déneminde makine sektor cirosu 33,5 milyar
USD'den 59,9 milyar USD'ye yiikselmistir. 2024(T) ve 2025(0O) yillarinda USD ciro artismin 58,0 ve 59,9 milyar USD
seviyelerinde daha ilimli gergeklesmis olmasi, nominal biytimenin bir bolumintin fiyat ve kur bilesenleriyle birlikte
sekillendigini isaret etmektedir.

Tablo 3. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektérii Cirosu (Milyar TL)

28- Makine 25.21- 25.30- ﬁeﬁ;:l Ele'(ltfik 33- OMakine

vtar | veskipman | Merked | Buhar ' motorlan, | YosPman | ropan

b.y.s radyatorleri . imalati tezgahi jeneratdr ve ve onarimi

Y-S 4 uglarivb. | transformator
2020 1595 16,3 15 9.5 18,0 30,4 2352
2021 2649 25,6 21 15,1 292 44,6 381,5
2022 542.,6 473 3.7 32,0 66,0 94,2 785.8
2023 925,5 69.4 7.4 554 120,0 176,8 1.354.4
2024M 1.282,6 92,8 10,3 777 1699 2709 19041
2025© 1.556,5 123,3 13,7 103.3 2142 351,2 2.362,2
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Kaynak: TUIK- YSHI (2020-2023); Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler (2024), Mevsim ve Takvim Etkilerinden
Arindirilmis Ciro Endeksi (2023-Ekim 2025) verilerinden derlenmistir.

" 33.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

M Tahmin: TUIK'te yayimlanan nominal ciro seviyeleri ve/veya yaymml st kirlm artis katsayilari kullanilarak
tiretilmistir.

© Ongérii: Yayiml nominal seviye bulunmadigindan ciro endeksi tizerinden, yil sonu aylari igin agik varsaymlarla
tamamlanmis projeksiyonlardir.

Sekil 3. Makine Sektorii Cirosu (Milyar USD, cari)

70,0
59,9
56,9 58,0

60.0
50.0 451 47,4
400 335
300
200
10.0

00

2020 2021 2022 2023 2024(T) 2025(6)

Kaynak: TUIK, OECD, TCMB.

1.3. istihdam

Makine sektorii istihdami 2024°’te imalat sanayi iginde %10,0 pay ile ¢ift haneye yerlesmis, 2025°te istihdam
gerilemesine ragmen payini korumustur.

OncelikleTUIKYSHI (revize seri) kapsaminda 2020-2023 déneminde herbiralt sektéricin “Ucretlicalisan” ve “Calisanlar
sayisi” seviye degerleri gikarilmakta ve alt sektore 6zgi donisim katsayisi, k,-=%% bigiminde tanimlanmaktadir.
TUIK Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler (2024) tablosunda dogrudanxyaylmh “calisanlar sayisi” ve
“Ucretli galisanlar sayisi” bulunan alt sektorlerde seviye veriler aynen korunmustur. Yayiml seviye bulunmayan alt
sektorlerde ise TUIK Ucretli Calisan Istatistiklerinden takvim etkisinden arindirilmis iicretli galisan sayilarina ait
st kirlim toplamlari esas alinarak baz yillar kompozisyonu tizerinden alt kiriimlar tiretilmistir. Ardindan YSHI'de
gozlenen Ucretli calisan-galisanlar sayisi iliskisi kullanilarak galisanlar sayisi serisi tamamlanmistir. Yayimli seviye ve/
veya yayiml artis katsayilari ile turetilen dederler Tahmin (T); yayiml seviye bulunmadiginda ust kirilimlardaki 2025
trendlerine yakinsayan agik varsaymlarla tamamlanmis projeksiyonlar, Ongérii (O) olarak isaretlenmistir.

Makine sektori toplam galisanlar sayisi 2020'de 395.816 iken 2024'te (T) 505.365 duzeyine yiikselmis ve dénem
toplaminda 109.549 artis kaydedilmistir. Artis orani %277 diizeyindedir. Yillk artis hizmin 2021'de %12,8 seviyesine
ulastigl, 2022'de %7.3'e, 2023'te %3,7'ye ve 2024'te (T) %1,7'ye geriledigi gorilmektedir. 2025'te (O) toplam 482.462'ye
dismis ve 2024'e gore degisim %-4,5 olmustur. Bu gerileme, ayni donemde imalat sanayi toplam istihdamindaki
daralma ile birlikte okunmalidir.
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Sekil 4. Makine Sektorii Galisan Sayisi ve Imalat Sanayi igindeki Payi

6.000.000 10.2%
10,0% 10,0%
5.000.191 5.051.468 5.036.038 10,0%
5.000.000 4.711.078 . 4.804.932
4.308.474 9.8%
9,8%
4.000.000
9.6%
9.6%
3.000.000 9.5% 9.4%
9.2%
2.000.000 9.2%
9.0%
1.000.000
395.816 446.654 479.047 496.873 505.365 482.462 8.8%
2020 2021 2022 2023 2024(T) 2025 (0)
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Kaynak: TUIK- YSHI (2020-2023), Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler (2024) ve Ucretli Calisan Istatistikleri
(2023-2025) verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Tablo 4. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektorii Galisan Sayilari

28- Makine 25.21- 25.30- ﬁeﬁ;:l Ele'(ltlr'ik 33- OMakine

vtar | veokpman | erieat | Bubar | Ghm’ | motortan, | YeskEmN | ropLam

b.y.s radyatorleri ! imalati tezgahi jeneratdr ve ve onarimi

Y-S y uglarivb. | transformator
2020 255.467 13.929 3.064 25.558 20.229 77569 395.816
2021 286.615 15.073 3.110 28.393 22.444 91.019 446.654
2022 307.620 14.929 3.115 30.542 24.859 97982 479.047
2023 315911 14.105 3.267 32.435 28.208 102.947 496.873
2024M 318.971 14.405 3.257 33.125 28.804 106.803 505.365
2025© 302.270 14.122 3.193 32.473 27.456 102.949 482.462

Kaynak: TUIK- YSHI (2020-2023), Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler (2024) ve Ucretli Calisan Istatistikleri
(2023-2025) verileri kullanilarak hesaplanmistir.
" 33.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

Makine sektorinin imalat sanayi igindeki istihdam payr 2020'de %92 dizeyinde iken 2024'te %10,0 seviyesine
yukselmistir. 2025'te ise %10,0 bandmi korumasi ongoriilmektedir. Alt kirlim kompozisyonunda 28 NACE kodu
2024'te 318.971 kisi ile toplamim %63.1'ini; 33 NACE kodu 106.803 Kisi ile %21,1'ini olusturmustur. 2025'te gerilemenin
agirlikla 28'de 16.701 kisi ve 33'te 3.854 kisi azalim lizerinden yogunlasacagi ongorilmektedir. Bu gorinum, talep ve
kapasite kullanimi kosullarindaki zayiflamanin istihdama yansimasinin ana govdede yogunlastigi bir kompozisyonla
uyumlu bir gergeve sunmaktadir.

1.4. Uretim Degeri

Makine sektériiniin iiretim degeri 2020-2025 doneminde nominal olarak yaklagik 10,2 katina ¢tkmig, imalat sanayi
iliretim degeri igindeki payr 2023°te %8,1’e yiikselmis ve 2025°'te %7,7'ye gerilemistir.
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Uretim degeri: satilmasma, stoklara konulmasina, hammadde veya malzeme olarak kullanilmasina bakilmaksizin
referans donem igerisinde lretilen Uriinlerin dederidir. Teorik olarak ciro ile lretim dederi arasinda bir iliski mevcuttur.
Ciro, Uretim degerine diger isletme gelirlerinin eklenmesi ile elde edilmektedir.

Makine sektorii isletmelerinde genel olarak satisin gergeklesmesi belli bir periyoda bagli olmaktadir. Ozellikle proje
bazli veya siparise dayal tretim yapildiginda, tretim siireci bir yili astiginda veya aksam vb. gibi stoka ¢alisildiginda
Uretim ve ciro degerleri birbirinden bagimsiz hareket edebilmektedir.

Cironun uretim dederinden genellikle yliksek gikmasmin nedenleri arasinda ilk 6nce satisa sunulan bazi triinlerin
onceki donemlerde lretilmis olmasi gelmektedir. Bu trilinlerin satilmasi, cari donemin cirosunu arttirmaktadir. Ayrica
dis tedarik urlnleri ve hizmet satislari da ciroya eklenmektedir.

2020-2023 déneminde her bir alt sektor icin licretler ve ciro diizeyleri YSHI (revize seri) lizerinden alinmis, 2024'te
seviye verisi yayimli olan alt sektorlerde yayml dederler aynen korunmustur. Seviye verisi yayiml olmayan alt
sektorlerde ise “Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler'de yer alan st kirilim toplamlari esas alinmis, baz yil
kompozisyonu korunarak alt kiriim diizeyleri tiiretilmistir. 2025 degerleri yayiml seviye bulunmadiginda Ongérii (O)
kapsaminda, Ust kiriimlarda gozlenen egilimlere yakinsayan varsayimlar altinda projekte edilmistir. Yaymml seviye ve/
veya yayimli artis katsayilariyla tiiretilen degerler Tahmin (T), agik varsayimlarla tamamlanan projeksiyonlar Ongérii

(O) olarak isaretlenmistir.

Makine sektoriinde toplam Uretim degeri 2020'de 211,6 milyar TLiken 2024'te 1.741,9 milyar TL'ye ylikselmistir. 2025'te
ise 2.153,5 milyar TLye ulasacag ongorilmektedir. Artis yaklasik 10,2 kat diizeyindedir. Yiluik artis hizmin 2022'de
belirgin bigimde hizlandigi (%101,9), 2024'te ivme kaybettigi (%39.5) ve 2025'te daha iimli bir artisa yakinsadigi (%23.6)
gorilmektedir. Ayni donemde imalat sanayi tiretim degeri 2.838 milyar TL'den 28.032 milyar TLye yiikselmis, 2023'ten
sonra artis hizmin gorece dengelendigi izlenmistir.

Sekil 5. Makine Sektorii Uretim Degeri (Milyar TL) ve imalat Sanayi Igindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK-YSHI, revize seri (2020-2023); Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler, 2024 ve Mevsim ve
Takvim Etkilerinden Arindirilmis Ciro Endeksi (2023-Ekim 2025) verilerinden hesaplanmistir.

Makine sektoriniin imalat sanayi i¢indeki lretim degeri payr 2020'de %7,5 dizeyinde iken 2023'te %8.1 seviyesine
yikselmistir. 2025 sonunda ise %77 diizeyine gerilemesi beklenmektedir. Bu desen, 2023'te makine sektorinin
imalat geneline kiyasla daha hizli buytdugine, 2024-2025 déneminde ise imalat sanayi toplamimin artisinn gorece
daha gliglu seyrettigine isaret etmektedir.
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Tablo 5. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektérii Uretim Degeri (Milyar TL)

28- Makine 25.21- 25.30- zjeﬁ;:l Ef;‘(ﬂ'ik 33- OMakine

tar | veokman | erkesl | Bubar | | motorian, | YeskETN | ropLam

b.y.s radyatorleri . imalati tezgahi jeneratdr ve ve onarimi

-8 y uglarivb. | transformator
2020 146.4 15,1 14 8.9 169 229 211,6
2021 2522 24,2 21 14,8 29.4 36,2 358,8
2022 509,7 42,8 43 31,2 649 71,6 7245
2023 865,5 647 79 53,4 118,3 1392 1.249,0
2024M 1.188,0 88,6 10,6 70,2 1681 216,4 1.7419
20250 1.441,7 117.8 14,0 93.3 2120 2747 2.153,5

Kaynak: TUIK-YSHI, revize seri (2020-2023); Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler, 2024 ve Mevsim ve
Takvim Etkilerinden Armdirilmis Ciro Endeksi (2023-Ekim 2025) verilerinden hesaplanmistir.
3311, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

Alt kimlim kompozisyonunda 28 NACE kodunun toplam igindeki payr 2020'de %69,2 iken 2025'te %67.0 diizeyine

gerileyecegi varsayilmaktadir. 33 NACE grubunun payi %10,8'den %12,8 seviyesine yikselmistir. Bu gorinumde
Uretim degeri artisinin bir boluminin kurulum-onarim faaliyetlerinde yogunlastigi anlasilmaktadir.

1.5. Katma Deger

Makine sektériiniin imalat sanayi katma degerindeki payr 2024 itibariyla %10,0’a yiikselmis, sektor katma degeri
547,4 milyar TL'ye ulagmustir.

Faktor maliyeti ile katma deger, isletme sibvansiyonlari ve dolayli vergilerdeki dizeltmelerden sonra, isletme
faaliyetlerinden elde edilen gayri safi gelirdir. Diger bir ifade ile bu deger, Gretimde kullanilan tim faktorlerin (is glic,

sermaye, girdi vb.) maliyetlerinin ¢ikarilmasindan sonra kalan kismi kapsamaktadir.

Sekil 6. Makine Sektorii Katma Degeri (Milyar TL) ve Imalat Sanayi igindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK, YSHI 2020-2023 (revize seri) ile Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler, 2024 verilerinden
hesaplanmistir.
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2020-2023 dénemi icin TUIK'in Yiluk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) serisi esas alnmistir. TUIK'in veri
guncellemeleri kapsaminda imalat sanayi katma deger serisinde yapilan revizyonlar dikkate alinarak degerlendirme,
revize seri lzerinden yapilmistir. 2024(T) degerleri, TUIK “Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler, 2024”
setinde dogrudan yaymmlanan nominal katma deger seviyeleri ile bu setin kapsamadigi alt kirilimlarda yaymU Ust
kirilim artis katsayilari birlikte kullanilarak tiiretilmistir. Diger bir ifade ile mevcut en giincel gostergelerle 2023 diizeyi
nominal olarak ileri tasimmis ve gerekli durumlarda Ust kiriim tutarliigi korunacak sekilde gegmis yil paylariyla alt
kiriimlara dagitim yapilmistir.

Veriler, makine sektori katma degerinin 2020-2024(T) déneminde 58,9 milyar TL'den 547,4 milyar TLye yikselerek
nominal olarak yaklasik 9,3 kat arttigini gostermektedir. Ayni dénemde imalat sanayi katma degeri 644,1 milyar TLden
5.493,1 milyar TL'ye ¢ikmis; buna paralel olarak makine sektoriiniin imalat sanayi igindeki payl 2020'de %9.1 iken
2021'de %8,3'e gerilemis, 2022'de %8,5'e, 2023'te %9.8'e ve 2024(T)te %10,0'a ylikselmistir.

2023'ten 2024(T)'ye gegiste makine sektorl katma degeri %46,7 artarken imalat sanayi katma degeri %43,9 artmis;
paydaki yikselisin temel nedeni bu goreli ivmelenme olmustur. 2024(T) kompozisyonu incelendiginde katma degerin
%70,2'si, 28 kodlu “baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati” grubunda yogunlasmis, %11,2'si 33
kodlu kurulum ve onarim faaliyetlerinden, %9,0'1 ise 27.11 kodlu elektrik motorlari, jeneratorler ve transformatorlerin
imalatindan kaynaklanmistir. 2023-2024(T) artisinin yaklasik lgte ikisi 28 grubundan gelmis; 33 grubu ise yliksek
artis hiziyla ikinci bilytk katki kalemi olarak one ¢ikmistir.

Tablo 6. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektorii Katma Degeri (Milyar TL)

28- Makine |  25.21- 25.30- | BTS-EL | 2R 55 OMakine
vitar | vegkipman | Merkerl | Bubar  Gam' | motorian, | YesPMn | topLaw
b.y.s. radyatorleri imalati ugel:glavlla. jlenerﬁa orl\{_e ve onarimi
2020 41,7 3.8 0,4 2,8 4.4 5.8 58,9
2021 65,6 5.6 0,5 43 77 8.7 92,4
2022 137,5 93 12 8.8 177 18,2 192,6
2023 263,5 169 18 17,6 34,8 38,6 3731
2024(T) 384,2 23,3 3.4 25,6 494 61,5 5474

Kaynak: TUIK, YSHI 2020-2023 (revize seri) ile Ekonomik Faaliyetlere Gére Temel Gostergeler, 2024 verilerinden
hesaplanmistir.
033.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

1.6. Makine Sanayinde Uretim Geligimi

Makine sektorii iiretim endeksi 2023°te 123,0 ile zirve yapmig, 2025 déneminde 106,0 diizeyine gerileyerek imalat
sanayinin ayni dénemde gii¢lenen seyrine kiyasla belirgin bicimde ivme kaybetmisgtir.

Hesaplama yaklagimmda Mevsim ve Takvim Etkisinden Armdirilmig TUIK Sanayi Uretim Endeksi (2021=100) serisi esas
alimmistir. 2021-2024 yillartigin ilgili NACE kiriimlarinda yayimlanan aylik endeks degerlerinin yillik ortalamasi alinarak
yillk endeks seviyeleri tlretilmistir. 2025(*) satiri ise Ocak-Ekim 2025 dénemine ait aylik endekslerin ortalamasini
kapsamaktadir. Bu nedenle 2025 dedgerleri yil geneli gergeklesmesini degil, yilin ilk on ayma iliskin ortalama tretim
diizeyini yansitmaktadir. TUIK tarafindan gizlilik nedeniyle yayimlanmayan alt kirlimlarda (25.30 ile 33.11, 33.12, 33.13,
33.14 ve 33.20) ilgili yillar igin N/A (not available) gésterimi kullanilmistir.
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Sekil 7. Makine Sektorii Uretimi ve Imalat Sanayi igindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri.
O0cak-Ekim 2025 dénemi aylik kapasite kullanim orani ortalamasini kapsamaktadir.
(728 NACE kodu altindaki b.y.s. makine ve ekipman imalati verisidir.

Veriler, makine sektoriinde 2022-2023 déneminde glglu bir genisleme yasandigmi, ancak 2024 ve 2025 itibariyla
normallesme ve zayiflama egiliminin baskmlastigini géstermektedir. NACE 28 diizeyinde endeks 2021'e gére 2023'te
%23,0 artisa isaret ederken (123,0), 2024'te 112,6 diizeyine gerilemis, 2025te 106,0 seviyesine inerek 2023 zirvesinin
belirgin olglde altinda kalmistir. Buna karsilik imalat sanayi endeksi ayni donemde 2023'te 108,0 iken 2025'te 110,3
diizeyine yiikselmis; bu goriiniim, 2024 sonrasi donemde makine tretiminin imalat geneline kiyasla goreli zayifladigmi
gostermektedir.

Alt sektor kompozisyonu farkliyonlerde ayrismaktadir. 25.21 kodlu merkezi isitma radyatorlerive sicak su kazanlarinda
endeks 2021'e gore 2025'te 67,9 dizeyine gerileyerek kalici bir daralma egilimi sergilemistir (2024'te 66,4). Buna
karsilik 25.73 kodlu el aletleri, takim tezgahi uglari ve benzeri Uriinlerde endeks 2021'e gore 2025'te 154,8 diizeyine
yiikselmis; 2022'den itibaren artisin sirmesi, bu alt grubun makine sektoriinin tretim kompozisyonunda pozitif
ayristigini gostermektedir. 27.11 kodlu elektrik motorlari, jeneratorler ve transformatorlerde ise endeks 2025'te 111,7
diizeyinde izlenmis; 2023'teki yiikselisin ardindan 2024'te sinirli bir gerileme, 2025'te ise yeniden ilimli toparlanma
gozlenmistir.

Son olarak, 2025(*) gostergesinin Ocak-Ekim ortalamasmi kapsamasi nedeniyle yilin son iki aymdaki mevsimsellik ve
siparis kapanislarl, yil geneli seviyeyi yukari ya da asagi yonlu etkileyebilecektir. Bu nedenle 2025 igin degerlendirme

“yilin ilk on ay1” gergevesinde yorumlanmalidir.

Tablo 7. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektorii Uretim Endeksi (2021=100)

28- Makine | 25.21- Merkezi | 29-30- **) 25.73- El 27.11- Elektrik | 33- (**)Makine

villar ve ekipman ’ isitma Buhar aletleri, takim motorlari, ve ekipman

imalatrb s radvatsrleri jeneratorii | tezgahiuglari | jeneratorve | kurulumuve

y-s- y imalati vb. transformator onarimi

2021 100,0 100,0 N/A 100,0 100,0 N/A
2022 113,5 86,4 N/A 123,3 1022 N/A
2023 123,0 84,8 N/A 150,8 1119 N/A
2024 112,6 66,4 N/A 152,5 1100 N/A
2025(%) 106,0 679 N/A 154,8 1117 N/A

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri.
(*) Ocak-Ekim 2025 dénemi aylik tretim endeksi ortalamasini kapsamaktadir.

(**) 33.11, 33.12, 33.13, 33.14, 33.20 ve 25.30 alt NACE kodlarmda TUIK tarafindan veriler gizlenmistir.
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1.7. Makine Sanayinde Is Giicii Verimliligi

Makine sanayi is giicii verimliligi 2022-2023 déneminde imalat sanayinin belirgin bigimde iizerine ¢tkmis, 2024
sonrasi hizli bir diizeltmeyle 2025 III. geyrekte 97,1 endeks diizeyine gerilemisgtir.

Makine sanayinde isgiicl verimliligi, calisan basma elde edilen Uretim ¢iktisi ile olgllmekte olup, bu oran Turkiye
Istatistik Kurumu'nun Mevsim ve Takvim Etkisinden Armdirilmis Sanayi Uretim Endeksi (Sanayi Uretim Endeksleri
Serisi) ile Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arindirilmis Istihdam Endeksi (Isglict Girdi Endeksleri Serisi) verilerinden
hesaplanarak elde edilmistir. Ayrica gegmis siiriimlerdeki baz yili olan 2010 yerine iiretim endekslerinde de TUIK'in
yeni baz yili olarak belirledigi 2021 esas alimmistir.

Isguicl verimliligi, “calisan basina tretim” yaklagimiyla hesaplanmaktadir. Geyreklik verimlilik endeksi (2021=100),
ilgili geyrekteki tretim endeksinin ayni geyrekteki istihdam endeksine oranlanmasiyla tiiretilmistir: . Diger bir ifade
ile toplam faktor verimliligi ile kapasite kullanim oranlari bu siirimde degerlendirmeye alinmadan basitlestirilmis
analitik yaklasim benimsenmistir.

Makine sanayi igin NACE Rev.2 C28 kapsamindaki liretim endeksi ve C28 istihdam endeksi esas alimmistir. Uretim
endeksi aylik yayinlandigindan ¢eyreklik deger, ilgili tig aym ortalamasi alinarak olugturulmaktadir. Istihdam endeksi
ise TUIK tarafindan geyreklik yayimlanmaktadir. Bylece her iki seri ayni dénem frekansinda eglestirilerek 2021 bazli
karsilastirilabilir bir verimlilik endeksi elde edilmektedir.

2020 yiinda makine sanayi verimlilik endeksi distik bir seviyeden baslamis, yilin ikinci geyreginde belirgin bir dip
yaptiktan sonra Ugiincl ve dordincl geyreklerde toparlanarak 2021'e yaklasmistir. 2021 boyunca endeksin 100
bandi etrafinda dengelendigi, yani liretim ve istihdam artislarinm birbirine yakin seyrettigi gortilmektedir. 2022'den
itibaren makine sanayinde verimlilikte yukari yonli bir ayrisma olusmus; endeks 103,6 dizeyine yiikselmis ve yil
genelinde 104-106 bandinda giiglenmistir. Bu donemde lretim artismin istihdam artismin Ulzerinde gergeklestigi
anlasilmaktadir.

2023'te yiikselis ivmesi korunmus, makine sanayi verimlilik endeksi 109,2 ve 109,5 gibi tepe degerlere ulasarak serinin
zirvesini olusturmustur. Ayni donemde imalat sanayi verimliligi daha smirli dalgalanmis ve 100 bandinda daha yatay
bir gorinim sergilemistir. 2024'e gelindiginde makine sanayi verimlilik endeksinde hizli bir diizeltme gergeklesmistir.
Endeks; 104,0 seviyesinden baslayarak 98,5 bandina kadar gerilemis ve makine sanayinin imalat sanayi ile arasmdaki
onceki “pozitif fark” kapanmistir.

Sekil 8. Makine ve Imalat Sanayi Isgiicii Verimlilik Endeksi (2021=100)
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Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi ve TUIK Isgiicii Girdi Endeksleri kapsaminda yaymlanan Istihdam Endeksi
kullanilarak hesaplanmistir.
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2025'te disus egilimi stirmus, makine sanayi verimlilik endeksi 971 diizeyinde kalirken imalat sanayi verimliliginin
ayni donemde yukari yonlu egilim gostererek daha gligli bir gorinum sergiledigi izlenmistir. Bu gergevede, 2022-
2023 doneminde makine sanayinde verimlilik artismm tretim kaynakli olarak giiglendigi, 2024 sonrasi donemde ise
istihdama kiyasla tiretim performansindaki zayiflama ile verimlilik kazanimlarinin geri verildigi degerlendirilmektedir.

1.8. Makine Sanayinde Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

Makine sektoriine yonelen uluslararasi dogrudan yatirim girigleri 2023’teki 114 milyon ABD dolari diizeyindeki
gecici sigramanin ardindan 2024 ve 2025°te 45 milyon USD seviyelerine geri donmiigtiir.

UDY girisleri literaturde iki sekilde izlenmektedir: akim (flow/giris) ve stok (stock/pozisyon). Akim gostergesi, belirli
bir yil ya da donem iginde llkeye yeni gelen dogrudan yatirim tutarini 6l¢gmektedir. Yatirrm istahindaki kisa vadeli
degisimleri ve donemsel yonelimleri izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Bu galismada Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
kaynakli UDY serileri, dogrudan yatirimm dénem iginde gergeklesen giris tutarlarini sundugu igin akim yaklasimiyla
degerlendirilmistir.

Sekil 9. Makine ve Imalat Sanayinde Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Uluslararasi Dogrudan Yatirim Istatistikleri
2025 yili verileri Ocak-Eylil dénemine aittir.

Stok gostergesiise yil sonu itibariyla lilkede birikmis toplam dogrudan yatirm buyukliguni, baska bir ifadeyle yabanci
sermayenin ekonomideki yerlesik varlik diizeyini ifade etmektedir. Bu galismada TCMB-EVDS lizerinden yayimlanan
Uluslararasi Yatirim Pozisyonu serileri, sektorel kirilimda dogrudan yatirimlarin pozisyonunu (stokunu) verdiginden
stok yaklasimiyla ele almmistir.

Akim ve stok gostergeleri birbirini tamamlamaktadir. Akim veri “o yil eklenen yeni yatirrm”i gosterirken, stok
veri gegmis yillarm birikimi lzerine donem igi degisimlerin yansimasiyla olusan “yil sonu toplam varlk™ dizeyini
gostermektedir. Bu nedenle girislerdeki sigramalar stokta ayni 6lglide artis yaratmayabilmekte, girisler zayiflasa dahi
birikmis yatirimlar nedeniyle stok seviyesi gorece yiksek kalabilmektedir.
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$ekil 10. UDY Giriglerinin Sektorlere Dagiliminda Makine Sektériiniin Konumu
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Uluslararasi Dogrudan Yatirim Biiltenleri (Kasim 2025)
2025 yili verileri Ocak-Eylil donemine aittir.

Imalat sanayinde UDY giriglerinin 2025 Ocak-Eylil déneminde 2.437 milyon ABD dolari gergeklesmesi,
yillklastiritmamis olmakla birlikte imalat tarafinda yliksek seviyelerin siirdiigiine isaret etmektedir. Makine sektorine
yonelen UDY girisleri ise 2015-2020 déneminde 16-35 milyon ABD dolari bandinda sinirli kalmistir. Sonrasinda bu
yatirimlar 2021'de 70 milyon ABD dolarina ylikselmis, 2022'de 44 milyon ABD dolarina gerilemistir. 2023"te 114 milyon
ABD dolari ile donemsel bir sigrama gergeklesmis ancak 2024'te girisler 45 milyon ABD dolarma dusmustur. 2025
Ocak-Eylil doneminde makine sektérine yonelen girislerin 44 milyon ABD dolari diizeyinde gergeklesmesi, 2024 teki
zayiflamanin dénemsel olarak siirdigini gostermektedir. Bu goriiniim, makinenin imalat girisleri i¢indeki payinin
2023'te yaklasik %6,5 dizeyine yiikselmesine karsin 2024'te yaklasik %1.7 bandina geriledigini ve 2025 Ocak-Eylul
doéneminde ise yaklasik %1,8 seviyesinde seyrettigini ortaya koymaktadir.

Sekil 11. Imalat Sanayinde Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stoku
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Kaynak: TCMB, EVDS Serileri, Uluslararasi Yatirim Pozisyonu, Yurt Disinda Yerlesik Kisilerin Tirkiye'deki Dogrudan
Yatirimlarmin Sektorlere Gore Dagilimi.
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Sektorel dagilim perspektifinden bakildiginda imalat sanayine UDY girislerinin agirlikla diger imalat, kimya, elektrikli-
elektronik/optik ve dénemsel olarak gida-igecek-tiitiin gibi alt gruplarda yogunlastigi anlasilmaktadir. Makine
sektorine yonelik giriglerin ise imalat iginde gorece kiigiik bir bilesen olarak kaldigi anlasilmaktadir.

Stok tarafindan incelendiginde ise imalat sanayinde UDY stokunun en yiiksek oldugu alanlarin ulasim araglari ve
mobilya oldugu; gida ve kimya gibi gruplarm da yliksek seviyelerini korudugu gorilmektedir. Makine sektoriinde
UDY stoku 2020'de 240 milyon ABD dolari, 2021'de 111 milyon ABD dolari, 2022'de 696 milyon ABD dolari olarak
gergeklesmistir. 2023'te ise bu rakam 403 milyon ABD dolarina ve 2024'te 370 milyon ABD dolarma gerilemistir.
Bu bulgular, makine sektériinde yabanci sermaye birikiminin donemsel olarak artis gosterebilmekle birlikte, 2022
sonrasinda gerek girislerde gerekse stokta zayiflama egilimi sergiledigini ortaya koymaktadir.

1.9. Makine Sanayinde Firma Olgekleri

Makine sanayinde 2024’te istihdam ve girisim sayisi artmigtir; buna kargin girisim sayisindaki artisin daha hizli
gerceklesmesi nedeniyle ortalama firma él¢egi 13,5 kisi diizeyine gerilemisgtir.

Gosterge seti, TUIK Yiluk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) kapsaminda NACE Rev.2 siniflamasma gére “28-
Makine ve ekipman imalati (b.y.s.)” (NACE 28) sektorine iliskin istihdam (galisan sayisi) ve girisim sayisi verilerinden
olusturulmustur. Ortalama firma o6lgedi, ilgili yilda makine sanayindeki toplam istihdamin toplam girisim sayisina
bélinmesiyle “firma basina ortalama galisan sayisi (kisi)” olarak hesaplanmaktadir. 2024 verisi grafikte belirtildigi
tzere (T) niteligiyle izlenmis ve donem Karsilastirmalari bu gergevede yapilmistir.

Olgek dagiimi analizi ise giincel verilerin yayinlanmamis olmasi nedeniyle 2023 yili igin girisimlerin ¢alisan sayisina
gore 1-9, 10-49, 50-249 ve 250+ siniflarina ayrilmasiyla hazirlanmistir. Her dlgek grubunun gerek girisim sayisi payi
gerekse de istihdam payi birlikte degerlendirilmistir.

Sekil 12. Makine Sanayinde Ortalama Firma Olgegi
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Kaynak: TUIK-YSHI

Makine sanayinde istihdam 2020-2024 doneminde 255.467 kisiden 318.971 kisiye yiikselmis; toplam artis 63.504 Kisi
ile yaklasik %24,9 diizeyinde gergeklesmistir. Ayni donemde girisim sayisi 18.309'dan 23.679'a ylkselmis; artis 5.370
girisim ile yaklagik %29,3 diizeyinde kaydedilmistir. Istihdamin artmasina kargin girisim sayisindaki artigin daha hizli
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gerceklesmesi nedeniyle, ortalama firma olgegi 2022'de 14,4 kisi ile tepe yaptiktan sonra 2023'te 14,1 kisiye, 2024'te
ise 13,5 Kisiye gerilemistir. Bu gergevede 2022-2024 déneminde istihdam artismin %3,7 bandinda kalmasina karsin
girisim sayisinin %10,7 artmasi, firma basina diisen ortalama galisan sayisini asagi yonlu etkilemistir.

Tablo 8. Makine Sanayinde Olgeklere Gore Firma Paylari (2023)

e Girisim Sayisi iIstihdam
Olgek
Say!I Pay Sayi Pay
1-9 Kisi Galisan 17.631 78,8% 46.204 14,6%
10-49 Kisi Calisan 3.686 16,5% 79.840 25,3%
50-249 Kisi Calisan 922 41% 96.705 30,6%
250+ Kisi Calisan 144 0,6% 93.162 29.5%

Kaynak: TUIK-YSHI

Olgek dagiimi (2023) incelendiginde, 1-9 kisi galisan isletmelerin girisim sayisinda %78.,8 pay ile belirleyici oldugu;
buna karsin istihdam paymin %14,6 diizeyinde kaldigi goriilmektedir. 10-49 kisi ¢alisan isletmelerin girisim payi %16,5;
istihdam pay1 %25,3 olarak gerceklesmistir. Orta ve blyik olgekli isletmelerin istihdamdaki agirligi daha belirgin olup,
50-249 kisi calisan isletmelerin girisim payi %4.1 iken istihdam payi %30,6; 250+ kisi galisan isletmelerin girisim pay!
%0,6 iken istihdam pay1 %29.5 duzeyindedir.

Sekil 13. Makine Sanayinde Firma Olgeklerinin Girigim ve Istihdam Sayisindaki Payi (2023)
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Kaynak: TUIK

Dolayisiyla 50+ galisanliisletmelerin toplam girisimlerigindeki payi1 %4.7 ile smirli kalmis; buna karsin toplamistihdamimn
%60,1'ini tasidigi gorulmistir. Bu yapl, makine sanayinde isletme sayisinin kiiguik lgeklerde yogunlastigini; istihdamin
ise orta ve buyik olgekli isletmelerde belirgin bigimde toplandigini ortaya koymaktadir.

1.10. Turkiye'de Makine ve Techizat Yatirimlan

Makine ve teghizat yatirimlarinin GSYIH igindeki payi 2023°te %16,0 ile zirveye yiikselmis, 2024'te %13,6’ya
gerilemis ve yilliklandirilmig 2025 verileri itibariyla %12,8 diizeyine yakinsanugtir.

Gayrisafi Yurtici Hasilanm hesaplanmasinda basvurulan yontemlerden biri harcama yontemidir. Burada bir ekonomide
belli bir donemde tiiketime ve yatirima yonelik harcamalar ile ihracat, ithalat farki hesaplanir. Yani yontemin ana
bilesenleri; hane halklarmin nihai tiiketimi, devletin nihai tliketimi, sabit sermaye yatirimlari ve net mal ve hizmet
ihracatidir.

Gayrisafi sabit sermaye olusumu (GSSSO) ise, bir Ureticinin sabit aktifleriyle elde edisleri, eksi elden ¢ikariglari ve
kurumsal birimin Uretim faaliyetleriyle gerceklesen Uretilmeyen aktif degerine belirli ilavelerin toplam degeriyle
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olgulmektedir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun en biiyiik kismmi maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler,
makine-teghizat ve insaat olmak lzere iki alt grupta incelenmektedir. Sabit aktifler, bir yildan fazla bir siire i¢in tretim
isleminde kullanilmaktadir.

“Makine ve teghizat yatirmlari’, harcama yéntemiyle GSYIH iginde gayrisafi sabit sermaye olusumu kaleminin alt
bileseni olarak izlenmektedir. Bu gosterge, lretimde bir yildan uzun stre kullanilan makine-ekipman tiri sabit
varliklara yapilan harcamalari kapsamaktadir.

Makine ve teghizata yapilan gayrisafi yatirimlar, referans déneminde yeni veya ikinci el olarak edinilen varliklardan
olusmakta; deger zinciri boyunca kullanilan makineleri, bina mistemilati iginde kullanilan ozel araglari, diger makine
ve tecghizatlari, gesitli arag ve botlari; otomobiller, ticari araglar ve kamyonlar gibi 6zel arag tirlerini, demiryolu
vagonlarini, bilgisayarlar, bilgi ve iletisim teknolojisi teghizatlari, savunma sanayi teghizatlar ile silah sistemleri ve
benzeri varliklari igermektedir.

Bu galismada iki farkli dlglim birlikte kullanilmistir. Cari fiyatlarla (nominal) seriler, ilgili donemde gegerli fiyatlarla
yayimlandidi iin seviye ve GSYIH icindeki pay hesaplarinda esas alimmistir. Yatirimlardaki yillik degisim ise enflasyon
etkisiniayristirmak amaciyla zincirlenmis hacim endeksi tizerinden izlenmistir. Buyontemde hacim serileri deflatorlerle
fiyat etkisinden arindirilmakta ve “bir dnceki yil ortalama fiyatlari” ile zincirleme baglanti kurularak donemler arasi
karsilastmilabilir reel degisim gostergesi elde edilmektedir. Bu gergevede nominal seriler ekonomi igindeki diizey ve
agirligi, zincirlenmis hacim endeksi ise fiyat etkisinden armdirilmis egilimi gostermektedir.

2025 yil igin “(*) yiluklandinilmistir” notu, yil tamamlanmadigindan bir onceki yil IV. geyrek gergeklesmelerine
dayanarak yillik esdeger iiretmek amaciyla yapilan teknik tamamlamayi ifade etmektedir. Ote yandan zincirlenmis
hacim endeksindeki degisim projeksiyonu i¢in 2025 IV. geyregi 2020-2024 doénemindeki mevsimsel oriintliye daha
yiiksek agirlik veren oran yaklasimi ile tahmin edilmistir.

Diger bir ifade ile dnce her yil igin “son geyrek, o yilmn ilk li¢ geyrek ortalamasmin kag kati?” sorusunun cevabi
hesaplanarak yillk mevsimsellik orani gikarilmistir. Ardindan bu oranlarin ozellikle son 5 yildaki degerleri, en glincel
yillara daha fazla agirlik vererek tek bir agirlikli mevsimsellik katsayisina donustirilmustir. Sonra bu katsayi, 2025'in
ilk g geyrek ortalamasina uygulanarak 2025'in son geyregi projekte edilmistir.

Tablo 9. Tiirkiye'de Makine ve Teghizat Yatirimlari (Cari Fiyatlarla, Milyar TL)

Makine ve Techizat

Yatirimlari GSYIH % Pay
2020 624 5.142 12.1%
2021 990 7.434 13,3%
2022 2.324 15.326 15.2%
2023 4.343 27.091 16,0%
2024 6.075 44587 13,6%
20250 7.385 57.630 12,8%

Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt Igi Hasila, III. Ceyrek: Temmuz-Eyliil, 2025.

(*): Yiluklandiritmustr.

Cari fiyatlarla makine ve teghizat yatirimlari 2020-2025 doneminde 624 milyar TL'den 7.385 milyar TL'ye yiikselmistir.
Ayni dénemde GSYIH de 5.142 milyar TL'den 57.630 milyar TL'ye artmis ve bu nedenle pay dinamigi yalnizca yatirim
tutarindaki artigla degil, GSYIHnin nominal buyukluguyle birlikte degerlendirilmigtir.

Payin 2020'de %121 dizeyinden 2021'de %l3.3’'e ve 2022'de %l5,2'ye yikselmesi, yatirm bileseninin nominal
kompozisyonda gliglendigine isaret etmistir. 2023'te %16,0 ile tepe deder gorilmis, 2024'te payin %13,6'ya gerilemesi
ise nominal yatirim artigma ragmen GSYIH'nin daha hizli genislemesi ve yatirmin reel seyrindeki zayiflama ile uyumlu
bir gérinum ortaya koymustur.
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Zincirlenmis hacim endeksiyle izlenen reel degisim tarafinda ise 2020-2023 déneminde pozitif fakat ivme kaybeden bir
genisleme gozlenmistir. Oyle ki 2024'te -%2,0 ile sinirli bir daralma gergeklesmistir. 2025'te yilliklandirilmis gésterge
%5,4 artisa isaret etmekte, bununla birlikte bu sonucun yilin tamami gerceklesmedigi i¢in teknik tamamlamaya
dayandigi ve yil sonu gergeklesmeleriyle glincellenecegi not edilmelidir. Bu gergevede, 2023 sonrasi donemde
yatirmlarm “pay” agismdan normallesme egilimi sergiledigi, reel degisim gostergesinde ise 2024'teki zayiflama
sonrasinda 2025'te sinirli bir toparlanma sinyali olustugu degerlendirilmektedir.

Sekil 14. Makine ve Teghizat Yatirimlarinda Bir Onceki Yila Goére Degigim Orani (%)
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Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt Igi Hasila, ITI. Ceyrek: Temmuz-Eyliil, 2025.
0. 1IV. geyrek endeks projeksiyonu gergevesinde yazar tahminidir.
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Diinya ve Tiirkiye Yatirim Ortami Degerlendirmesi -
2026

Kiiresel Ekonomi: Gelecegi $ekillendiren Teknoloji ve Giivensizlik:
2026 yiinin kaderini, 2025'te oldugu gibi, yine ABD politikalari ve ABD-Cin hegemonya savasi tayin edebilir.
Kiresellesmenin sona ermesiyle baslayan “yakin gevre ve miittefiklerle ticaret” (nearshoring/friendshoring)
anlayisi 2026'nin ana temalarindan biri olabilir.

Finansal Sistemde Giivensizlik ve Alternatif Arayislar:
Kiresel gapta yiuksek kamu borg oranlari (ABD'de GSYH'nin %125'i), Bretton Woods sonrasi para sisteminin
tartisilmasini tetiklemistir.
Yatirmcilar arasinda, ABD tahvil piyasasina ve dolara olan “finansal glivenin” sorgulanmasi giderek
yayilmaktadir; bu durum, varlik fiyatlamalarma yansimaktadir.

Turklye nin Yiiksek Maliyetli Denge Arayisi:
Turkiye ekonomisi, 2026'ya girerken yliksek maliyetli bir bekleme odasinda zaman gegirmektedir, zira
finansal piyasalarda goreceli bir istikrar saglanmis olsa da istikrar dengesiz ve gelir dagilimi bozuktur.
Blyumeyi ayakta tutan ana unsur hizmetler sektori olmasina ragmen, sanayi uUretimi zayif ve dalgal
seyretmistir; bu tur hizmetler agirlikli bilyime, tiretim ve teknoloji gelistirmeden kalici refah tiretemeyebilir.
Reel sektortin asil giindemi yatirim veya kapasite artisi degil, nakit akisi ve hayatta kalmaktir, dolayisiyla
yatirim istahi siirlidir.
Kiresel enerji fiyatlarinin disusi ve yenilenebilir enerji yatirmmlarinm artisi, Tirkiye'nin eneriji faturasini
hafifleterek cari agigi dengelemeye yardimci olabilir.

Teknolojik Doniigiimiin Yarattigi ve Her 8 Ayda Bir ikiye Katlanan Yetenek Ugurumuyla
Geride Kalma Riski
Makine sektorun, kiresel capta bir “Yapay Zeka Zamani” (AI Time) denklemi beklemektedir. Yapay zeka
yetenegi ve islevsel kapasitesi ortalama her 8 ayda bir ikiye katlanmakta ve bu durum, geleneksel is akisina
sahip kuruluslar igin kritik bir bilissel bosluk yaratmaktadir. Geleneksel yillik planlama dongtisitine bagl
kalan bir kurum, iki takvim yili iginde ¢ Yapay Zeka Cagl, yani sekiz katlik bir yetenek farkiyla geride kalma
riski tasimaktadir.
Makine sektorinin bu hizlanmaya ayak uydurmasi, yapay zekd (YZ) destekli uUretim sistemlerine
odaklanmasini zorunlu kilmaktadir. Makine Ureticileri igin bu durum, yalnizca makine degil, ayni zamanda
“akilli” ve veriyle entegre ¢oziimler sunma zorunlulugu anlamma gelmektedir.
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Makine sanayindefaaliyet gosterensirketlerinmaliyapilariesas olarak Merkez Bankasi'ninyaymladigi SektorBilangolart
calismasi verileri ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Calisma, TCMB-TUIK is birligi ile gerceklestirilmekte olup:
kurumlar vergisi miikellefi reel sektor firmalarmin tamammin yillik mali tablo verilerini igermektedir.

Diger bir ifade ile Gelir Idaresi Bagkanlgimdan (GIB) temin edilen girisimlere ait kurumlar vergisi beyannamesi ve
ekinde yer alan bilango ve gelir tablolari, Turkiye Istatistik Kurumundan (TUIK) elde edilen faaliyet bilgileri ile Tiirkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi'nden elde edilen kredi bilgilerinin, sektor ve 6lgek bazinda yillar itibariyla toplulastirilmasi
yontemi ile hazirlanan bir calismadir.

2025 yili Sektor Bilangolart yayininda 2023 ve 2024 yillar igin isletme siniflar belirlenirken 25 Mayis 2023 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan KOBI smiflandirilmasi esas almmistir. Onceki yillarda da isletme smiflary, ilgili hesap
doneminde gegerli olan yonetmelikteki limitler ile kiyaslanarak belirlenmistir.

Olgek CGalisan Sayisi Mali Kriter

Mikro - 10'dan az 10 milyon TL

Kiguk » 50'den az 100 milyon TL

Orta =~ 250'den az 500 milyon TL

Buyik > 250 veya daha fazla 500 milyon TL'den fazla

Bu raporda, NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki makine sanayinin mali yapi ve finansman verileri kullaniimistir.

2.1. Olgeklere Gore Satiglar

Netsatislar2020-2024 donemindetiim él¢eklerde artmis; biiyiime 6zellikle biiyiik 6l¢eklifirmalardayogunlagirken,
cari fiyatlarla izlenen seri, enflasyon ve fiyatlama etkilerini de igermisgtir.

Makine sanayinde net satislar 2020-2024 doneminde tim olgeklerde artmistir. Toplam net satislar 2020'de 154
diizeyinden 2024'te 1.232 seviyesine yiikselmis; artis ivmesinin 6zellikle 2022 sonrasi belirginlestigi gorulmustur.
Olgek kiriimi, biyiimenin agirlikla orta ve biyiik 6lgekli firmalarda yogunlastigini gdstermektedir. Bilyiik dlgekli
firmalarm net satiglari 2020'de 70 iken 2024'te 678 seviyesine ylkselmis; toplam igindeki payi 2020'de yaklasik %45
diizeyinden 2024'te yaklasik %55 bandina genislemistir.

Orta olgekli firmalarda net satislar 2020'de 44 iken 2024'te 314 seviyesine ¢ikmig; payin 2020'de yaklasik %29
diizeyinden 2024'te yaklasik %25 bandina geriledigi, dolayisiyla artisin toplam iginde bliylk olgek lehine daha hizli
gercgeklestigi anlasitmistir. Kiigtik 6lgekli firmalarin net satislari 2020'de 33 iken 2024'te 203 seviyesine yiikselmis; pay!
2020'de yaklasik %21 iken 2024'te yaklasik %16-17 bandma gerilemistir. Mikro 6lg¢ekli firmalarda net satislar 2020'de
7 milyon TL diizeyinden 2024'te 36 milyon TL seviyesine yiikselmis; ancak toplam igindeki payr donem boyunca %3-6
bandinda smirli kalmistir.

Tablo 10. Makine Sanayinde Firma Olgeklerine Gore Net Satiglar (Milyon TL)

Olgek 2020 2021 2022 2023 2024
Mikro 7 8 16 32 36
Kiguk 33 44 95 165 203
Orta 44 64 129 230 314
Blyuk 70 140 280 458 678

Toplam 154 255 520 885 1.232

Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari Istatistikleri.

Yillk degisim perspektifinde 2021'de toplam net satislarin 2020'ye gore yaklasik %66 arttigi; 2022'de artisin hizlanarak
yaklasik %104 diizeyine ¢iktigr; 2023'te artisin yaklasik %70 ile yliksek seyrini korudugu ve 2024'te artisin yaklasik
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%39 dizeyine geriledigi gorilmustir. Bu desen, 2024'te biiylimenin devam etmekle birlikte onceki iki yila kiyasla hiz
kestigine isaret etmektedir.

Olgek bazinda 2024'te artisin biiyiik élgekte daha giiglii gergeklestigi izlenmis; bilyiik élgekli firmalarm net satiglar
2023-2024 doneminde yaklasik %48 artarken, orta olgekte artis yaklasik %37, kiglk olgekte yaklasik %23, mikro
Olgekte yaklasik %13 diizeyinde gerceklesmistir. Bu sonuglar, 2024'te sektor bilytimesinin daha yiiksek olgtide blytk
firmalar tarafindan suriklendigini ve satislarin olgek dagiimmda yogunlasmanin arttigini ortaya koymaktadir.

Net satislar cari fiyatlarla izlendiginden, 2020-2024 donemindeki artislarm bir bolimi fiyat etkisini yansitmis
olabilecektir. Olgekler itibariyla biiyiik firmalarda daha yiiksek nominal artisin, daha giigli fiyatlama ve sozlesme
guncelleme kapasitesi ile iligkili olmasi mimkindir. Mikro ve kiigik olgekli isletmelerde de nominal artisin devam
etmesi, sektor genelinde fiyat etkisinin biytiime dinamiklerini belirgin bicimde sekillendirdigine isaret etmektedir. Bu
nedenle, satislardaki artisin reel karsiiginin degerlendirilmesinde hacim gostergeleri veya deflatorlerle arindirilmis
serilerle birlikte yorumlanmasi uygun olacaktir.

2.2. Makine Sanayi Gelir, Maliyet ve Karlilik Yapisi

2024’te makine sanayinde net kar marji %11,0°dan %4,9’'a gerilemis; zayiflamada faaliyet giderlerindeki sigrama
ve finansman giderlerindeki artis belirleyici olmustur.

Makine sanayinde gelir, maliyet ve Kkarliik yapisi, NACE 28 kapsamindaki firmalarm TCMB Sektor Bilangolart
Istatistikleri icinde yayimlanan toplulastirilmis gelir tablosu kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda “ortak
olgekli” yaklasmm ile gelir tablosundaki her bir kalem, net satislara oranlanmakta ve net satislar 100 kabul edilerek
yillar arasi karsilastirilabilir bir yapi kurulmaktadir. Boylece briit karlilik, faaliyet karliligi, kambiyo etkileri ve finansman
yukindeki degisimlerin net satislara nazaran goreli agirtigi izlenebilmektedir.

Tablo 11. Makine Sanayi Toplulastirilmis Gelir-Gider Tablosu

2021 2022 2023 2024

C- NET SATISLAR 100 100 100 100
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -80 -79.1 -77.3 -79.2
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 20 209 22,7 20,8
E- FAALIYET GIDERLERI (-) -7.7 -7.9 -8,8 -111

1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -0.4 -0.4 -0.4 -0,5

2- Pazarlama, Satisg ve Dagitim Giderleri (-) -3 -3.3 -3.5 -4,2

3- Genel Yonetim Giderleri (-) -4.3 -4,2 -4.9 -6,3
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 12,2 13 139 97
F- DIGER FAAL. OLAGAN GELIiR VE KARLAR 22.8 87 141 114

7- Kambiyo Karlari 20,3 6,8 11,2 6,3
G- DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) -19.2 -71 -117 -11.3

4- Kambiyo Zararlari (-) -18,5 -6,5 -11 -57
H- FINANSMAN GiDERLERI (-) -2.8 -2.4 -2.7 -39
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 13 12,3 13.6 59
I- OLAGANDISI GELiR VE KARLAR 0.7 0.7 0.7 11
J- OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) -1.2 -0,5 -11 -09
DONEM KAR VEYA ZARARI 12.4 12,5 132 6.1
K- DONEM KARI VERGi/DiG. YASAL YUK. KARS. (-) -19 -1,7 -2.2 -1,2
DONEM NET KAR VEYA ZARARI 10,5 10,8 11 49

Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari Istatistikleri.
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2021-2023 doneminde brut karliik kademeli olarak gliglenmis; satislarin maliyetinin %80,0'den %77,3’e gerilemesiyle
briit kar marji %20,0'den %22,7'ye yikselmistir. Ayni donemde faaliyet giderleri %7,7'den %8.8'e ¢iksa da faaliyet
kar marji %12,2'den %13,9'a yiikselerek ana faaliyet karliiginda iyilesmeye isaret etmistir. Yani 2021'de 100 TL satisin
yaklasik 80 TL'si Urliniin tUretim/satis maliyetine gidiyormus; geriye 20 TL kallyormus. Buna briit kar deniyor. 2023'te
ise maliyet payi 77,3 TL'ye diismus; yani 100 TL satistan geriye 22,7 TL kalmis. Bu, sirketlerin ya daha verimli Gretmis
olabilecegini ya da fiyatlarini maliyetten daha hizli arttirabildigini (marji koruyabildigini) gostermektedir.

Aynimantikla, britkardan sonrabirde “ofis, yonetim, satis ekibi, pazarlama, Ar-Ge” gibifaaliyet giderleribulunmaktadir.
2021'de bu giderler satisin 7,7 TL'si, 2023'te 8,8 TL'si olmus; yani bir miktar artmis goriinmektedir. Ancak briit kar daha
hizli ylikseldigi igin, bu giderler giksa bile geriye kalan faaliyet kari 2021'de 12,2 TL iken 2023'te 13,9 TLye gikmistir.
Sonug olarak 2021-2023'te maliyetlerin satisa gore payi azaldidi igin 100 TL satistan elde kalan kar bliyimis; faaliyet
giderleri artsa da ana isten kalan kar yine de yikselmistir.

2024'te ise tablo belirgin bigimde tersine donmiustir. 2024'te net satislar 100 kabul edildiginde, satislarin maliyetinin
%79.2'ye yikselmesi brit karm %20,8'e gerilemesine yol agmistir. Ancak karliliktaki asil zayiflama, faaliyet
giderlerinin satislara oranla %8.8'den %ll,l'e ¢ikmasindan kaynaklanmistir. Bu artista ozellikle pazarlama-satig-
dagitim giderlerinin %4,2'ye ve genel yonetim giderlerinin %6,3’e yiikselmesi belirleyici olmustur. Sonug olarak ana
faaliyetten elde edilen karin payi %13.9'dan %9.7'ye gerilemis; bu durum, sektoriin temel faaliyet karliiginda belirgin
bir zayiflamaya isaret etmistir.

Faaliyet disi kalemler 2024'te karliigi anlamli olgtide desteklememistir. Diger olagan gelir ve karlar %11,4 seviyesinde
gergeklesirken, diger olagan gider ve zararlar %11.3 ile benzer diizeyde kalmis; bu nedenle bu kalemlerin net katkisi
sinirli olmustur. Buna ek olarak finansman giderlerinin satislara oraninin %3,9'a yikselmesi, olagan karm payini
%13,6'dan %5,9'a dusiurmistir. Bu gelismelerin birlesik etkisiyle donem net kar marji %4.9 diizeyine gerilemistir.

On Iki Aylik Hareketli Ortalamalara Gére Makine Sanayi YI-UFE (%) verileri, makine sanayinde lretici fiyatlarindaki
maliyet baskismin yil geneline yayilmis seyrini gostermektedir. YI-UFE'deki artis, makine sanayinde maliyet
enflasyonunun seyrineisaret etmekte; bu gorinum satislarin maliyetive briit karlilik gostergelerinin yorumlanmasinda
aciklayici bir arka plan sunmaktadir.

2020'de YI-UFE artisi %11,3 diizeyinde gergeklesmis; 2021'de %22.9'a yiikselmis; 2022'de %53,0 ile belirgin bigimde
ivmelenmis ve 2023'te %66.2 ile tepe seviyeye ¢ikmistir. Bu donemde maliyet enflasyonunun yiiksek seyri, satiglarin
maliyeti ve brit karlilik Gizerinde belirleyici bir gergeve olusturmustur.

Bununla birlikte oran analizinde 2023 yilinda satislari maliyetinin net satislara orani -%77,3’e gerilemis ve briit karlilik
%22,7 ile gliglenmistir. Bu goriniim, maliyet baskisina ragmen fiyat gegiskenligi ve uriin karmasi etkisiyle brit marjin
korundugunu ve iyilestirildigini gostermektedir. Ayni yil faaliyet giderlerinin -%8,8'e yiikselmesine karsin faaliyet kari
%13,9'a cikmis; donem net kari %11,0 ile yatay-pozitif bir bantta korunmustur.

2024 yiinda YI-UFE artisi %59,0'a gerileyerek maliyet artis hizmda kismi bir normallesmeye isaret etmistir. Ancak ayni
yil satislarin maliyeti orani -%79,2'ye yukselmis, brit karlilk %20,8’e gerilemis ve faaliyet giderleri -%11,1 ile belirgin
artmistir. Ozellikle genel yénetim giderleri (-%6,3) ve pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-%4,2) kalemlerindeki
yukselis, marjlar tGzerindeki baskinm yalnizca tretim maliyetlerinden degil, operasyonel gider dinamiklerinden de
beslendigini gostermektedir.

Buna ek olarak kambiyo karlarmin %6,3'e gerilemesi ve finansman giderlerinin -%3,9'a yiikselmesiyle donem net
kari %4.9'a dismustur. Dolayisiyla 2024'te maliyet enflasyonundaki yavaslama, karliik géstergelerine otomatik bir
iyilesme olarak yansimamis; gider yapisi ve finansman-kur bilesenleri belirleyici olmustur.
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Sekil 15. On ki Aylik Hareketli Ortalamalara Gore Makine Sanayi Yi-UFE (2003=100)
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Kaynak: TUIK, YSHI, Yurt Igi Uretici Fiyat Endeksi.
2025 yili verisi, Ocak-Kasim dénemi ortalamasidir.

2.3. Makine Sanayinde Hangi Karlulik?

2024'te makine sanayinde gerek satis karliligi gerekse de varlik karliigi zayiflamugtir. Yiiksek karlilik diliminde
yer alan biiyiik firmalar ile diigiik karlilik dilimindeki kii¢iik firmalar arasindaki karliik farkinin arttigi, diger bir
ifadeyle sektoriginde karlilik makasinin daha da ag¢ildigi gériilmektedir. 2017 °den sonra sektorde kar ortalamasinin
yiiksek karli az sayidaki firmanin etkisiyle yiikseldigi; buna karsilik sektériin ¢gogunlugunu olusturan “tipik”
firmada karliigin daha sinirli kaldigi dikkat ¢gekmektedir.

2.3.1. Makine Sanayinde Satis Karliligi

Makine sanayinde satig karliligi, TCMB Sektér Bilangolari Istatistiklerinde NACE Rev.2 28 - Makine ve ekipman imalati
kapsaminda yayimlanan “Net kar / net satislar (%)" gostergesi lzerinden izlenmektedir. Analizde sektorin genel
gorinimini temsil etmesi igin 6lgek olarak “GENEL" serisi esas alimmistir. TCMB, bu orani tek bir deger olarak degil,
firma dagilimini da gosterecek sekilde dagilim istatistikleri ile raporlamaktadir:

o  Q(ortalama) » sektorin ortalama karliigm;
o Q2 (medyan) - tipik firmay;
o Ql-Q3bandi ise = firmalarm orta ylizde 50°lik kismmin

hangi aralikta karlilik Grettigini gostermektedir. Bu yaklasim, tek bir “ortalama” degerin arkasindaki firma farklliklarini
gorundr kildigi i¢in analiz glicini arttirmaktadir.

Q (ortalama) ile Q2 (medyan) arasindaki fark, sektoriin “genel ortalamasi” ile “tipik firma” performansmm ayni sey
olmadigini géstermektedir:

- Q (ortalama): Tum firmalarm oranlari toplanip firma sayisina bélinerek bulunan degerdir. Cok yliksek (veya gok
distik) karliiga sahip az sayidaki firma, ortalamayi yukari (veya asagr) gekebilmektedir. Bu nedenle Q, “ug degerlerden”
etkilenmeye agiktir.

- Q2 (medyan): Firmalar karliliklarina gore siralandiginda tam ortada kalan firmayi temsil etmektedir. Firmalarm
yarisi bunun altinda, yarisi bunun tzerindedir. Bu nedenle Q2, “tipik firmanin” daha saglam bir gostergesi olup ug
dederlerden daha az etkilenmektedir.
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Sekil 16. Makine Sanayinde Satigtan Kalan Net Kar Orani (%)
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari Istatistikleri.

Net kar marji 2009-2024 déneminde dalgali bir seyir izlemistir. 2020-2022 déneminde ortalama net kar marjinmn
ylukseldigi, 2023 'te yuksek seviyelerin korundugu, 2024'te ise belirgin bir zayiflama yasandigi gorilmektedir. 2024'te
Q (ortalama) net kar marjmin %5,2 diizeyine gerilemesi, sektor genelinde satislardan kalan net kar payinin azaldigma
isaret etmektedir.

Buna karsm Q2 (medyan) degerin daha disiik bir seviyede bulunmasi, sektor iginde “tipik” firmanin karliigmm
ortalamadan daha sinirli gergeklestigini isaret etmektedir. Ql ve Q3 ise, net kar marji dagiiminin sirasiyla %25 ve
%75 yuzdelik degerlerini gostermektedir. Q1-Q3 bandinm genislemesi, firmalarm orta %50'lik kesiminde karllk
oranlarmm daha fazla ayristigini; diger bir ifadeyle daha karli firmalar ile diistik karli firmalar arasindaki farkm agildigmi
gostermektedir.

Sonug olarak net kar marjindaki gerileme, yalnizca bir kag firmanin performansiyla agiklanmayacak olgtide sektor
geneline yayilan bir zayiflama sinyali vermektedir. Hatta lst geyreklikte (Q3 civari) yer alan firmalar karliligi daha
yuksek seviyede korurken, alt geyreklikte (Ql civari) yer alan firmalarm marijlari sifira yaklasmakta; bu da sektor
iginde karlilk makasmin agilmasima anlamma gelmektedir.

2.3.2. Makine Sanayinde Varlik Karlilig:

Varlik karllgi (ekonomik rantabilite), isletmenin elindeki tim varlklari (makine-teghizat, bina, stok, alacak ve nakit
gibi) faaliyet karina donlstirmekte ne olgide verimli kullandigini gostermektedir. Bu nedenle gosterge, “firma
elindeki varliklari kar tretmekte ne kadar etkin kullanmaktadir?” sorusunu yanitlamaktadir.

Basit bir ornekle ifade etmek gerekirse; bir firmanm toplam varligi 100 TL iken yil iginde faiz ve vergi éncesi 10 TL
faaliyet kari (FVOK) tiretmesi durumunda, varlik karliligr yaklasik %10 diizeyindedir. Bagka bir ifadeyle firma, varliklara
bagladigi her 100 TL karsiliginda 10 TL faaliyet kari yaratabilmistir.

Bu galismada TCMB Sektér Bilangolari Istatistiklerinde NACE Rev.2 28 igin yayimlanan “FVOK / toplam aktif (%)" orani
kullanilmis; sektor genelini temsil etmesi amaciyla 6lgek olarak “GENEL" serisi esas alinmistir. Bu yaklasim, finansman
yapisindan (bor¢ veya &zkaynak tercihlerinden) miumkin oldugunca bagmsiz bigimde, isletmenin faaliyetlerinin
varliklardan ne kadar kar urettigine odaklanmaktadir.
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Sekil 17. Makine Sanayinde Varliklarin Kar Uretme Orani (%)
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari Istatistikleri.

Gosterge, yalnizca satis hacmi ile agiklanamayan verimlilik farklarmi da gorinir kilmaktadir. Satislar artsa bile
stoklarin gereginden fazla blylmesi, alacaklarin uzamasi veya yeni yatirimlarin heniiz verime gegmemesi gibi
durumlarda varliklara daha fazla kaynak baglanmakta; bu da varlik basina tretilen faaliyet karmi sinirlayabilmektedir.
Dolayisiyla varlik karliligi, cirodan bagimsiz olarak “varliklarin kar tretme glicinii” izlemek igin kritik bir olguttir.

Analizde Q (ortalama), Q2 (medyan) ve Q1-Q3 bandi birlikte degerlendirilmistir. Ql'in %25'lik dilimi, Q3'un %75'lik
dilimi temsil ettigi dikkate alindiginda, Q1-Q3 bandi sektorin “orta %50°lik” firma grubunun hangi aralikta performans
gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu gergeve sayesinde gerek sektor ortalamasindaki degisim gerekse de firmalar
arasi dagilimin ne dlglde acildigi veya daraldigi izlenebilmektedir.

Ekonomik rantabilite 2009-2024 doneminde dénemsel dalgalanmalar gostermistir. 2020-2022 déneminde varlik
karlliginin gliglendigi, 2023'te yiiksek seviyelerin korundugu, 2024'te ise ortalama performansta zayiflama yasandigi
izlenmektedir. 2024'te Q (ortalama) ekonomik rantabilitenin gerilemesi, sektorin varliklarini kullanarak Urettigi
faaliyet karinm zayifladigmi ve varliklarin kar lretme kapasitesinin smirlilastigini goéstermektedir. Bununla birlikte
Q2 (medyan) degerinin Q'ya gore daha diisiik seviyede seyretmesi, sektor iginde tipik firmanin varlik karliiginin daha
sinirli kaldigini; Q1-Q3 bandindaki hareket ise firmalar arasinda verimlilik ve karlilk farklarinm belirgin oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu gorunim, 2024'te karlilk baskisinin sektor geneline yayildigini ve varliklarin kar udretme
guciinde genel bir zayiflama egilimi olustugunu distindirmektedir.

Sonug:

2009-2014 doéneminde ortalama net kar marji genel olarak %5-%6 bandinda seyretmistir. 2015'te belirgin bir disus
gorilmis; 2018 sonrasi yeniden toparlanma basglamistir. 2020'de ortalama net kar mariji yaklasik %9.2 ile sigramis,
2021'de gerilemis, 2022'de yeniden tepe yapmisg, 2023'te yiiksek seviye korunmus; 2024'te ise ortalama yaklasik %5,2
diizeyine geri ¢ekilmistir.

Buna karsilik Q2 (medyan) tim donem boyunca daha yatay kalmis ve gogunlukla %2-%3 bandinda seyretmistir. Bu
gorinim, sektor ortalamasindaki yiikselislerin biiylk olglde “yiiksek kar treten” smirli sayidaki firmanin etkisiyle
giglendigini; tipik firmanmm karliligmin ise daha smirli kaldigini géstermistir.

Q'nun Q2'nin belirgin lizerinde seyretmesi, sektor ortalamasinin yliksek karli az sayidaki firmanm etkisiyle yiikseldigini;
buna karsilik sektorin gogunlugunu olusturan “tipik” firmada karlligin daha smirli kaldigmi ima etmektedir.

Ekonomik rantabilitede de 2016'da belirgin bir zayiflama gorilmis, 2018 sonrasi yukari yonli bir egilim olusmus ve
2020-2022 doneminde ortalama degerler yliksek seviyelere tasinmistir. 2022'de ortalama ekonomik rantabilite yaklasik
%24 duzeyine gikmig; 2023 'te yiiksek seviye korunmus; 2024'te ise ortalama yaklasik %17-%18 bandina gerilemistir.
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Burada da Q2 (medyan) gorece disuk ve yatay kalmistir (yaklasik %4-%6 bandi). Dolayisiyla varliklarm kar Gretme
gucindeki artisin sektor geneline esit yayilmadigr; yiiksek performansli firmalarm ortalamay yukari gektigi, tipik
firmanin ise daha smirli bir faaliyet karliligiyla hareket ettigi anlasilmistir. Ql'in bazi yillarda sifira gok yakin veya
negatif seviyelerde kalmasi, sektorin alt diliminde varliklarm faaliyet kari liretmekte zorlandigini gostermistir.

2.4. Makine Sanayi Firmalarimimn Mali Kaynak Yapisi

Makine sanayinde kaynak yapisi 2023-2024 déneminde 6zkaynak lehine belirgin bigimde giiglenmis, borglanmanin
payi ise ozellikle kisa vadede gerilemistir.

2020-2022 doneminde makine sanayinin bilangosu daha gok borgla, 6zellikle de kisa vadeli borgla finanse edilmistir.
2023 ve 2024'te ise yapi belirgin bigimde degismis; sirketlerin kaynaklariiginde 6zkaynaklarin (sirketin kendi sermayesi
ve biriken karlari) payi artmis, borcun payi azalmistir.

Ozkaynaklarm toplam igindeki payr 2020-2022'de yaklasik %41 seviyesinde kalmisken, 2023'te %53.9'a yiikselmis
ve 2024'te de %53.5 ile bu ylksek seviyeyi korumustur. Buna karsilik, kisa vadeli borglarin payi 2022'de %49.0 ile en
yuksek diizeye gikmis; 2023'te %38,7'ye ve 2024'te %38,5'e gerilemistir. Uzun vadeli borglarin pay! da 2020'de %14,0
iken 2023'te %7.4'e dusmus; 2024'te %8.1 ile smirli bir artis gostermistir.

Ozetle, 2023 sonrasi dénemde sektér daha az borgla, daha fazla 6zkaynakla ilerlemistir. Bu durum, borg geri
odeme baskisimin (6zellikle kisa vadede) gorece azaldigina ve bilangonun daha dayanikli bir yapiya yoneldigine isaret

etmektedir.

Tablo 12. Makine Sanayi Bilango Kaynak Yapisi

Bilango Igindeki Yiizde Payi
2020 2021 2022 2023 2024

Pasif Yapisi

Ozkaynaklar 40,8 409 411 53,9 53,5
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 45,2 47,6 49,0 38,7 38,5
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 14,0 11,5 10,0 74 81
Aktif Yapisi

Donen Varliklar 73.4 76,1 74.8 60,8 601
Duran Varliklar 26,6 239 25,2 39,2 399
Bilango 100,0 100.,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TCMB, Sektér Bilangolari Istatistikleri.

2020-2022 doneminde makine sanayinin varliklarinm biylk kismi donen varliklardan olusmustur. Dénen varlklar;
nakit, alacaklar ve stoklar gibi kisa vadede paraya donebilen kalemleri ifade etmektedir. Bu kalemlerin bilango igindeki
pay1 2021'de %761 ile en yiiksek seviyeye ¢ikmis; 2023'te %60,8'e ve 2024'te %60.1'e gerilemistir.

Buna karsilik duran varliklarin (bina, tesis, makine-teghizat gibi uzun siire kullanilan varliklarm) payi 2020'de %26,6
iken 2023'te %39.2'ye ve 2024'te %39.9'a yukselmistir. Bu degisim, sektoriin son iki yilda daha fazla kalici varliga
yoneldigini, yani Uretim kapasitesi ve yatimm tarafinn bilangoda daha gorintir hale geldigini géstermektedir.

2023 sonrasi donemde gerek o6zkaynak paymin artmasi gerekse de duran varlk payinm yikselmesi birlikte
dederlendirildiginde, sektorin yaptigi yatirrm ve varlik artismin daha ¢ok kendi kaynaklariyla desteklendigi
anlasilmaktadir. Buna karsilik uzun vadeli borglarin paymin distk kalmasi, yatirmlarin finansmanmda uzun vadeli
kredi kullanmmmin smirli oldugunu ve sirketlerin borgla bliyimek yerine daha temkinli bir finansman yaklasmi
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benimsedigini gostermektedir. Bu yaklasim, bilango riskini azaltmak agisindan olumlu bir gériiniim sunmaktadir.

Diger taraftan, 2020-2022 doéneminde makine sanayinde 6zkaynak payinin %40,8-%41,1 bandinda yatay seyrettigini,
buna karsilik yabanci kaynak paymin %58,9-%59,2 bandinda yiiksek diizeyini korudugu gorilmektedir. 2023 itibariyla
ise kaynak yapisinda belirgin bir seviye degisimi olusmus; 6zkaynaklarin pay1 %53,9'a yiikselirken yabanci kaynaklarin
pay! %46,1'e gerilemistir. 2024'te bu kompozisyon bliytiik olgtide korunmus; 6zkaynak payi %53,5; yabanci kaynak payi
%46,5 olarak gergeklesmistir.

Bu goriintim, 2023 sonrasi donemde sektorin borg agirligmi azaltarak daha ytiksek 6zkaynak payiyla ilerledigine ve
bilangonun soklara karsi dayanikliigimm gorece giiglendigine isaret etmektedir. Bununla birlikte, 2023'teki kirilmanin
biyukligu nedeniyle degerlendirmede serideki olasi kapsam veya siniflama etkilerinin dikkate alinmasi uygun
olacaktir.

ekil 18. Makine Sanayinde Ozkaynak-Yabanci Kaynak Dagilimi (%
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m Yabanci Kaynaklar (%) 59,2 59,1 58,9 461 46,5
u Ozkaynaklar (%) 40,8 409 411 53,9 53,5

Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari Istatistikleri.

2.5. Makine Sanayinde Sec¢ilmis Finansal Oranlar

2024°'te makine sanayinde likidite géstergeleri giiglenirken, stok devir hizindaki gerileme ve FVOK'iin faiz
giderlerini kargsilama giiciindeki zayiflama finansman baskisinin arttigina isaret etmisgtir.

Bu galismada segilmis finansal oranlar, TCMB Sektor Bilangolari Istatistikleri kapsaminda NACE 28 (Makine ve
ekipman imalati) igin yayimlanan oran setlerinden derlenmistir. Oranlar sektoriin finansal yapisini karsilastirmali
olarak izlemek amaciyla kullanitmistir.

Tablolarda yer alan N, ilgili oranin hesaplanmasma dahil edilen firma sayisini gostermektedir. Q ise firmalarm
oranlarmm toplam aktif (bilango buyukligu) ile agirliklandirilmis ortalamasini ifade etmektedir. Bu nedenle biyk
olgekli firmalarin etkisi daha yliksektir ve Q degeri sektoriin “toplamimma yakmn” ortalamayi temsil etmektedir.

Q1-Q2-Q3 gostergeleri ise firmalar arasi dagilimm sirasiyla %25'lik dilim, medyan (%50'lik dilim) ve %75'lik dilim
noktalarini géstermekte; oranlarin sektor igcinde yayiimmi izlemeye imkan vermektedir. Bu nedenle degerlendirmede
sektorin genel edilimi igin Q, tipik firma davranisi igcin Q2 birlikte dikkate alinmistir.
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“Faiz karsilama” gostergesi olarak kullanilan FVOK / Faiz Giderleri orani, faiz giderlerinin faaliyet kari ile ne élgiide
karsilanabildigini gostermektedir. TCMB setinde bu gosterge “(%)" olarak sunulmakla birlikte, degerler uygulamada
kat oranmin 100 ile garpilmis bigimi olarak okunmaktadir. Buna gore ornegin 1.445,7 degeri yaklasik 14,5 kat
karsilamaya isaret etmektedir. Bu ¢alismada tablo sunumunda serinin yayimlanma bigimi korunmus; yorumlarda ise
karsilastimilabilirlik icin “kat” ifadesi esas alinmistir.

Tablo 13. Makine Sanayi Segilmis Finansal Oranlar
| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Likidite Oranlari

Cari Oran (%) | 18538 | 180,6 | 1715 | 1749 | 189.2

Devir Oranlari

Stok Devir Hizi (kez) | 5.2 | 47| 53] 51 4.6
‘ Karlilik Oranlari

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif Toplami
Orani (Ekonomik Rantabilite) (%)

‘ Faiz Kargsilama Oranlari

20,3 17,4 24,1 229 17,6

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz Giderleri
Orani (%)

Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari Istatistikleri.

1.2489 1.354,3 1.696,0 1.445,7 7941

2024'te likidite gorunuminin glglendigi, buna karsilik faaliyet verimliligi ve karlilik gostergelerinde zayiflama
olustugu izlenmektedir. Cari oranin yiikselmesi, sektoriin kisa vadeli ylkumliltklerini karsilama kapasitesinin
arttigina isaret etmektedir. Stok devir hizmm gerilemesi ise stoklarin nakde donis stiresinin uzadigina ve isletme
sermayesi gevriminde yavaslamaya isaret etmektedir.

Karllik tarafinda ekonomik rantabilitedeki disls, varliklarm kar Uretme kapasitesinde zayiflama oldugunu
gostermektedir. En belirgin bozulma faiz karsilama gostergesinde goriilmektedir. FVOK'{in faiz giderlerini karsilama
glcinin gerilemesi, finansman maliyetlerinin faaliyet karlligi Gzerindeki baskisinm arttigini diistindlirmektedir. Bu
nedenle 2024'te bilango dayanikliligi degerlendirilirken likidite gostergelerindeki iyilesme ile karlilik ve faiz karsilama
tarafindaki zayiflama birlikte ele almmalidir.

2.6. Makine Sanayinde Finansman

2021-2025 déneminde makine ve teghizatin imalat sanayi icindeki kredi payi yiikselmis; 2025 tahminleri ise payin
yiiksek bantta korunacagini, buna karsilik tasfiye olunacak alacaklarda artis baskisinin belirginlesebilecegini
gostermistir.

Makine sanayinin mali kaynaklarini yurtici ve yurtdisi banka kredileri ile faktoring ve finansal kiralama kredileri
olusturmaktadir. Makine sanayine iliskin olarak sunulan mali kaynaklar veya finansman verileri NACE 28 kodu
kapsaminda yer alan firmalarin toplulastirilmis mali buyUtkliklerinden olugsmaktadir.

Bu baglamda oncelikli olarak nakdi krediler incelenecektir. Nakdi krediler; bankalarca, faktoring sirketlerince ve
finansal kiralama sirketlerince vergi kimlik numarasi/T.C. Kimlik numarasi bulunan gergek ve tiizel kisilere kullandirilan
kredi ve fonlardan (gercek veya tuzel kisilerce yurtdisindan kullanilan yurtici bankalar tarafindan aracilik edilen
krediler harig) olusmaktadir. Nakit kredilere, bireysel krediler (konut, tasit, ihtiyag-diger ve bireysel kredi karti) dahil
degildir.

Makine ve teghizat sanayi yurtigi kredi kullanimi degerleri, TBB Risk Merkezi tarafindan yayimlanan “Krediler” ve
“Tasfiye Olunacak Alacaklar” istatistikleri kullanilarak olusturulmustur. “Toplam Krediler” gostergesi i¢in nakdi kredi
bakiyesi (stok/bakiye) verileri; “Geri Donmeyen Krediler” gostergesi i¢in ise Risk Merkezi terminolojisinde problemli
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alacak stokunu temsil eden Tasfiye Olunacak Alacaklar verileri esas alinmistir. Veriler stok niteliginde oldugundan,
“yiligi akim” degil, ilgili donem sonu itibariyla sistemde bulunan kredi blytkligint gostermektedir.

2021-2024 yillari igin yillk degerler, Aralik (yil sonu) bakiyeleri tizerinden derlenmistir. 2025 yili igin yil sonu bakiyesi
heniiz yayimlanmadigindan, 2025-10 (Ekim) itibariyla gozlenen degerlerin (makine ve teghizat sanayinde toplam kredi
bakiyesi yaklasik 291,8 milyar TL, imalat sanayi toplam kredi bakiyesi ise yaklasik 5.096,1 milyar TL; tasfiye olunacak
alacaklar makine ve teghizat tarafinda yaklasik 5,01 milyar TL, imalat sanayi toplaminda ise yaklasik 107,49 milyar TL
diizeyinde) 2021-2024 doneminde gergeklesen Ekim-Aralik gegis oruntisi ile uyumlu olacak sekilde projeksiyon
yontemi uygulanmistir. Her bir seri igin 2021-2024 yillarinda hesaplanan (Aralik bakiyesi / Ekim bakiyesi) oranlarinin
“tipik” degeri olarak medyan katsayi kullanilarak 2025 yil sonu dederi tahmin edilmistir. Boylece 2025(*) satirmda yer
alan tutarlar, 2025 Ekim bakiyesi tizerinden yil sonuna tasinmis tahmini degerleri yansitmaktadir.

Tutarlar milyar TL cinsinden raporlanmis; sunumda okunurlugu arttirmak amaciyla “Toplam Krediler” tarafinda
yuvarlama uygulanmis, “Tasfiye Olunacak Alacaklar” tarafinda ise serinin diizeyi dikkate alinarak ondalikli gosterim

korunmustur.

Tablo 14. Makine ve Teghizat Sanayi Yurtigi Kredi Kullanimi (Milyar TL)

Toplam Krediler Geri Donmeyen Krediler
Yillar . i -
Makine Imalat Sanayi Makine b:_::miavte Imalat Sanayi Makine

2021 41 1.095 3.8% 09 273 3.2%
2022 76 1.824 4,2% 0.7 24,4 2,8%
2023 131 2.834 4,6% 0,5 247 2,1%
2024 205 3.825 5.4% 15 46,8 3.2%
20259 316 5.400 5.8% 5,0 109.2 4,6%

Kaynak: TBB Risk Merkezi, Risk Merkezi-Krediler/Tasfiye Olacak Alacaklar.
2025 yili degerleri tahmindir.

Makine ve teghizat sanayinde yurtici kredi bakiyesi 2021-2024 doéneminde hizli bir genisleme gostermistir. Toplam
krediler 2021'de 41 milyar TL diizeyinden 2024'te 205 milyar TL dizeyine yikselmistir. Ayni donemde imalat sanayi
toplam kredi bakiyesi 2021'de 1.095 milyar TL iken 2024'te 3.825 milyar TL diizeyine ¢ikmistir. Bu artisla birlikte makine
ve teghizatin imalat sanayi kredileri igindeki payr 2021'de %3,8 iken 2024'te %5.4 diizeyine yukselmistir. 2025 yili igin
yapilan yil sonu tahmini, payin %5.,8 diizeyinde gergeklesebilecegine isaret etmistir. S6z konusu gorinum, kredi stok
artismin imalat geneline kiyasla makine ve teghizat sanayinde daha gtigli seyrettigini gostermektedir.

Geri donmeyen kredileri temsil eden “tasfiye olunacak alacaklar” tarafinda 2021-2023 doneminde makine ve teghizat
sanayinde daha sinirli bir diizey izlenmig; 2024'te 1,5 milyar TL seviyesine ylikselmistir. Imalat sanayi toplaminda ayni
gosterge 2021'de 27,3 milyar TL diizeyinde gergeklesmis; 2024'te 46,8 milyar TL seviyesine gikmistir. Bu gergevede
makine ve techizatin tasfiye olunacak alacaklar igindeki payr 2021'de %3.2 iken 2023'te %21 diizeyine gerilemis;
2024'te tekrar %3,2 diizeyine yikselmistir.

2025 yil sonu tahmini ise tasfiye olunacak alacaklarin makine ve teghizat tarafinda 5,03 milyar TL, imalat toplaminda
109.2 milyar TL diizeyine ulasabilecegini; paym %4.6 bandmna gikabilecegini gostermektedir. Bu gorinum, 2025'te
sorunlu alacak baskisinin imalat geneline kiyasla makine ve teghizat tarafinda daha belirginlestigine isaret etmektedir.

“Makine ve Techizat” ile “Imalat Sanayi” uzun vadeli yurtdisi kredi borcu verileri ise, TCMB EVDS lizerinden yayimlanan
“Odemeler Dengesi ve Ilgili Istatistikler / Ozel Sektérin Yurt Digmdan Sagladigi Uzun Vadeli Kredi Borcu (Ekim 2025)”
tablosundan derlenmistir. 2021-2024 yillari i¢in yil sonu diizeyleri esas alinmistir.

2025 yili degerleri, TCMB EVDS veri setinde yer alan 2025-C1, 2025-C2 ve 2025-C3 diizeyleri kullanilarak hesaplanan
tutar bazli degisim (AX) momentumu ile tahmin edilmistir. Tahminde donem sonuna yakinlik ve olasi tek seferlik
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dalgalanmalarin etkisini sinirlamak amaciyla 2025-C3 donemindeki artisa daha ylksek agirlik verilmis; elde edilen
agirlikli momentum c¢eyrek bazinda ayliklastirilarak yilin son geyreginde gergeklesen Ekim 2025 dizeyi lzerine
yalnizca kalan Kasim-Arallk dénemi igin tasmmmistir. Bu kapsamda tahmin, Ekim 2025 gergeklesmeleri (Makine ve
Techizat: 263 milyon USD; Imalat Sanayi: 26.524 milyon USD) baz alinarak olusturulmustur.

Tablo 15. Makine ve Techizat Sanayi Yurtdisi Kredi Borcu (Milyon USD)

Yillar Uzu.n Vadeli Krediler

Makine ve Teghizat Imalat Sanayi Makine Pay
2021 34 20.437 0.2%
2022 100 20.642 0.5%
2023 122 19.702 0.6%
2024 128 22.843 0.6%
20259 276 27.083 1,0%

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi ve Ilgili Istatistikler, Ozel Sektoriin Yurt Digindan Sagladigi Uzun Vadeli Kredi Borcu
(Ekim 2025).
12025 yili degerleri tahmindir.

Makine ve teghizat sanayinin yurt disi uzun vadeli kredi borcu 2021-2024 déneminde artis egilimi sergilemis; 2022
yilinda belirgin bir sigrama gergeklesmis, 2023 ve 2024 yillarinda ise artis daha sinirli bir hizda stirmustir. Bu gérunim,
sektorin uzun vadeli dis finansman kullanmmin 2022 itibariyla gliglendigini ve izleyen dénemde daha dengeli bir
patikaya oturdugunu gostermektedir.

Imalat sanayi toplam uzun vadeli kredi borcu 2021-2024 déneminde dalgali bir seyir izlemis; 2023 yilinda gerilemis,
2024 yilinda yeniden ylikselmistir. S6z konusu hareket, imalat sanayi genelinde uzun vadeli dis borglanma kosullarinin
donemsel olarak degistigine isaret etmektedir.

2025 yili igin tahmin sonuglari, makine ve teghizat sanayinin borg diizeyinin 276 milyon USD, imalat sanayi toplam
borg diizeyinin ise 27.083 milyon USD bandina ylikselecegini gostermektedir. Buna paralel olarak makine ve teghizatin
imalat sanayi igindeki paymm %1,0 bandinda gergeklesecegi dngorilmustir.

Bu bulgu, 2025 yilmda makine ve teghizat tarafinda uzun vadeli dis borglanma egiliminin imalat geneline kiyasla
gorece gugll seyrettigini, ancak sektoriin toplam imalat borcu igindeki agirtiginn halen sinirli diizeyde kaldigini
gostermektedir. 2025 dederlerinin tahmine dayandidi ve son geyrekte gergeklesebilecek borglanma/geri 6deme, kur
ve degerleme etkilerinin yil sonu seviyesini degistirebilecegi dikkate alinmalidir.

Makine ve Teghizat Sanayi Finansal Kiralama Kredi Kullanimi degerleri igin TBB Risk Merkezi istatistiklerinde yer alan
“Finansal Kiralama Sirketleri Tarafindan Kullandirilan Kredilerin Sektorel Dagilimi” tablosundaki nakdi kredi bakiyeleri
esas alinmistir. “Makine ve Teghizat” serisi ilgili sektor siitunundan alinmig; “Imalat Sanayi” serisi ise ayni tabloda yer
alan imalat alt sektorlerinin (gida, tekstil, kimya, metal, elektrikli ve optik aletler, ulasim araglari ve benzeri imalat
basliklari) toplami alinarak tiretilmistir.

2025 yiliigin yil sonu (Aralik) kapanis degeri bulunmadigindan, 2021-2024 déneminde gozlenen Ekim-Aralik degisim
katsayilarmm tipik degeri (medyan) kullanilarak 2025 yil sonu degerleri projeksiyonla elde edilmistir. Bu yaklasimda,
Ekim'den Aralik’a gegisteki mevsimsel desenin yillar arasinda benzer seyrettigi varsayilmakta; 2025 Ekim diizeyi bu
tipik katsayi ile ileri tasmmaktadir.
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Tablo 16. Makine ve Teghizat Sanayi Finansal Kiralama Kredi Kullanimi (Milyar TL)

vill Finansal Kiralama Sirketlerinden Alinan Nakdi Krediler
illar :
Makine ve Teghizat Imalat Sanayi Makine Pay

2021 21 36,1 5.8%
2022 2,6 53,3 4.9%
2023 5.2 85,3 6.0%
2024 71 99.0 72%
20250 10,5 143,5 7.3%

Kaynak: TBB Risk Merkezi, Risk Merkezi-Krediler/Tasfiye Olacak Alacaklar.
12025 yili degerleri tahmindir.

Makine ve teghizatn imalat sanayi igindeki finansal kiralama bakiyesi 2021-2024 doneminde 2,1 milyar TLden 71
milyar TLye yiikselmis, ayni donemde imalat sanayi toplami 36,1 milyar TLden 99,0 milyar TL'ye gikmigtir. Buna paralel
olarak makinenin imalat i¢cindeki pay1 2022'de %4,9 seviyesine geriledikten sonra 2024'te %7.2 ile belirgin bigimde
yukselmistir. Bu gortnim, finansal kiralama kanalinda imalat kredilerinin kompozisyonunda makine ve teghizatin
agirbigmin guglendigine isaret etmistir.

2025 Ekim itibariyla makine ve teghizat bakiyesi 9,6 milyar TL, imalat sanayi toplami 130,4 milyar TL dizeyinde
gergeklesmis; pay %7.3 bandinda korunmustur. 2021-2024 Ekim-Aralik deseni kullanilarak yapilanyilsonu projeksiyonu,
2025 sonunda makine ve teghizatin 10,5 milyar TL, imalat sanayinin 143,5 milyar TL seviyesine ulasacagini ve makine
payinin %73 bandinda kalacagini d6ngérmektedir. Bu sonug, 2024'te yukselen paym 2025'te de yiiksek bir bantta
dengelenmeye devam ettigini gostermektedir.

Makine ve Teghizat Sanayi faktoring nakdi kredi kullanimi dederleri i¢in ise TBB Risk Merkezi istatistiklerinde yer
alan “Faktoring Sirketleri Tarafindan Kullandirilan Kredilerin Sektorel Dagilimi” tablosundaki nakdi kredi bakiyeleri
esas alinmistir. “Makine ve Teghizat” serisi, ilgili sektdr siitunundan dogrudan alinmisg; “Imalat Sanayi” serisi ise ayni
tabloda yer alan imalat alt sektorlerinin (gida, tekstil, kimya, metal, elektrikli ve optik aletler, kauguk ve plastik, kagit
ve basim, ulasim araglari ve benzeri imalat basliklari) toplami alinarak tiretilmistir.

2025 yili igin yil sonu (Aralik) kapanis degeri bulunmadigmdan, 2021-2024 déneminde gozlenen Ekim-Aralik degisim
katsayilarmm tipik degeri (medyan) kullanilarak 2025 yil sonu degerleri projeksiyonla elde edilmistir. Bu yaklasimda,
Ekim'den Aralik'a gegisteki mevsimsel desenin yillar arasinda benzer seyrettigi varsayilmakta; 2025 Ekim diizeyi
(makine igin 5,4 milyar TL ve imalat igin 97,1 milyar TL) gegmis dénemin tipik katsayisi ile ileri taginarak 2025 yil
sonu dizeyi tahmin edilmektedir. Bu gergevede gerek imalat toplami gerekse de makine ve teghizat blyuklugi
ayni yontemle projekte edilmekte; 2025 yil sonu makine payi, projekte edilen makine ve imalat degerleri tzerinden
hesaplanmaktadir.

Tablo 17. Makine ve Teghizat Sanayi Faktoring Kredi Kullanimi (Milyar TL)

Yillar Faktoring $irket!erinden Alinan Nakdi Krediler

Makine ve Teghizat Imalat Sanayi Makine Pay
2021 09 179 5.2%
2022 2,0 B 5.7%
2023 25 513 4.9%
2024 39 73.4 5.3%
20250 6.3 108.6 5.8%

Kaynak: TBB Risk Merkezi, Risk Merkezi-Krediler/Tasfiye Olacak Alacaklar.

12025 yili de@erleri tahmindir.

2021-2024 déneminde imalat sanayinin faktoring nakdi kredi diizeyi belirgin sekilde artmis; makine ve teghizatin
faktoring nakdi kredileri 0,9 milyar TLden 3,9 milyar TLye ylkselmistir. Makinenin imalat igindeki payl 2021-2024
doéneminde %4,9-%5,7 bandinda dalgalanmis; 2024 yilinda %5,3 seviyesinde gergeklesmistir.
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2025 Ekim itibariyla diizey artisi sirmiis; mevsimsellik bazli projeksiyonla 2025 yil sonunda makine ve teghizat nakdi
kredilerinin 6,3 milyar TL, imalat toplaminmn ise 108,6 milyar TL diizeyine ulasabilecegi dngorilmistir. Bu gergevede
makinenin imalat igindeki paymmm 2025 yil sonunda %5,8 seviyesine yiikselebilecedi dederlendirilmistir.
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Makine sanayi agisindan teknoloji ve arastirma gelistirme faaliyetleri bliyiuk onem tasimaktadir. Makine sanayi tiretim
ve urin teknolojilerinin gelistirildigi sanayi kolu olup, diger tim imalat sanayi kollar igin de belirleyici olmaktadir.

Bu nedenle makine sanayi stirekli olarak Uretim ve uriin teknolojilerinin gelistirilmesi baskisi ile karsi karsiya
bulunmaktadir. Makine sanayi; otomotiv, ilag-kimya, elektronik, uzay-havacilik-savunma sanayi ve benzeri ile en ¢ok
arastirma-gelistirme faaliyetinin yapildigi imalat sanayi kollarmdan biridir.

Bu itibarla Tirk makine sanayindeki Ar-Ge faaliyetleri; sayisal buyuklikleri ve patent, faydali model, marka ve
endustriyel tasarim gibi giktilariile dederlendirilmekte ve imalat sanayinin geneli igindeki payi da karsilastirilmaktadir.

3.1. Makine Sanayinde Ar-Ge Harcamalari

2024 yilinda makine sanayi Ar-Ge harcamalari 2023’e gore %55,2 artarak 13.988 milyon TL'ye yiikselmis;
harcama kompozisyonunda agirlik, yatirnrmda (makine-teghizat vb.) degil, cari harcamalarda (isgiicii ub.) olmus
ve finansmanin %97,3’ii 6zkaynak ile karsilanmugtir.

Makine sanayi Ar-Ge harcamalari verileri, TUIK'in Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Istatistikleri altindaki “Ar-Ge harcamalari - harcama tiriine gére” kirlimindan NACE Rev.2 / 28 - Makine ve ekipman
imalati i¢in derlenen veriler kullanilarak hazirlanmistir. Veriler cari harcamalar (isgicl ve diger cari) ile yatirm
harcamalari (makine-teghizat ve diger yatirim) bilesenlerine ayristirilmistir. Tutarlar cari fiyatlarla TL olarak temin
edilmis; raporda milyon TL'ye gevrilmistir. Okunabilirligi artirmak igin degerler en yakin tam sayiya yuvarlanmistir.

Toplamlar asagidaki toplama iliskileriyle olusturulmustur:
Cari Toplam = Iggiicu + Diger Cari
Yatirim Toplam = Makine Teghizat + Diger Yatirm
Genel Toplam = Cari Toplam + Yatirim Toplam

Bununla birlikte; “diger cari” kalemi, isglicti disindaki tim cari Ar-Ge girdilerini; diger yatirm ise makine-techizat
dismdaki Ar-Ge sermaye harcamalarini (sabit tesis, yazilim ve fikri miilkiyet benzeri kalemler) kapsamaktadir.

Sekil 19. Makine Sanayinde Tiiriine Gore Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)
Yatirim Toplam
Diger Yatinm

Makine Techizat

Cari Toplam

Diger Cari

Isgiicu

Genel Toplam

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000
Genel Toplam Isgiicu Diger Cari CariToplam Makine Teghizat = Diger Yatnm = Yatrim Toplam
m 2024 13.988 8.149 4849 12.998 408 581 990
2023 9.010 4548 3782 8.330 544 136 680
2022 5195 2124 2738 4861 213 120 333
m2021 2.670 1129 1.350 2.479 145 45 191
m 2020 1772 81l 823 1.634 119 19 138

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri.
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Toplam Ar-Ge harcamasi 2020 yilinda 1.772 milyon TL iken 2024 yilinda 13.988 milyon TL diizeyine yukselmistir
(yaklasik 7,9 kat artis). 2024 yilinda bir dnceki yila gore toplam harcama %55,2 artmistir. Bu artis cari harcamalardaki
%56,0 yiikselisle uyumlu sekilde gergeklesmistir. Harcama kompozisyonunda cari kalemlerin agirligi korunmus; 2024
yilinda Cari Toplam / Genel Toplam orani %$92.9 diizeyinde gergeklesmistir.

Cari harcamalarin kendi i¢ bilesiminde isglicti kaleminin payi belirgin sekilde yiikselmistir: Isgiicti / Cari Toplam orani
2020'de %49.6 iken 2024'te %62,7 dlizeyine ¢ikmistir. Bu goriinim, 2024 artisinmn énemli boluminin isgiict kaynakl
oldugunu gostermektedir. 2024'te isgiicli harcamasi 8.149 milyon TL'ye yiikselmis ve 2023’e gore %79.2 artmistir.

Yatirim tarafinda toplam buyuklik 2024'te 990 milyon TLye ylkselmis (2023'e gore %45,6 artig), ancak bilesim
degismistir. Makine-teghizat harcamasi 2024'te 408 milyon TL'ye gerilemis (2023'e gore -%25,0), buna karsilik Diger
Yatirim kalemi 581 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu nedenle 2023'te yatirim iginde makine-techizatm payi %80,0 iken
2024'te %41,2'ye gerilemistir; yatimm artisi agirlikla “diger yatirm” bileseninden gelmistir.

Diger taraftan makine sanayinde Ar-Ge harcamalarmin ciro igindeki payr 2020-2024 doéneminde %0,96-%1,11
bandinda seyretmistir. 2020 yilinda %1,11 olan oran 2021'de %1,01'e gerilemis; 2022'de %0,96 ile donem ig¢indeki en
distk dizeye inmistir. 2023 yilinda oran %0,97 ile yatay seyrederken, 2024 yilinda %1,09 diizeyine yiikselmistir. Bu
goriniim, ciro ve Ar-Ge harcamalarinm ayni donemde gliglii artis gostermesine karsin, Ar-Ge yogunlugunun uzun
sire yaklasik %1 bandinda korundugunu; 2024 'te ise Ar-Ge harcamasindaki artigin ciro artisini sinirli 6lglide agsmasiyla
oranin yeniden yukari yonlu hareket ettigini gostermektedir.

Tablo 18. Makine Sanayi Ar-Ge Harcamalarimin Sanayi Cirosu igindeki Payi

Makine Sanayi (Milyar TL)
Yillar Ar-Ge Harcamasi Payi
Ciro Ar-Ge Harcamasi
2020 1595 18 111%
2021 2649 2,7 1,01%
2022 542,6 5.2 0,96%
2023 925,5 9.0 0.97%
2024 1.282,6 0 14,0 1,09%

Kaynak: TUIK, YSHI ve Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri.
O Tahmindir.

Makine sanayi Ar-Ge harcamalarinn finansman kaynagi kmilimi, TUIK'in Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma
Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri kapsaminda yer alan “Ar-Ge Finans Kaynagi” tablosundan NACE Rev.2 / 28 -
Makine ve ekipman imalati igin derlenen veriler kullanilarak hazirlanmistir.

Bu gergevede “Toplam Kaynak’ toplam Ar-Ge finansmanini; “Ozkaynak”, isletmenin kendi kaynaklarmi; “Kamu
Kaynagi’, kamu kurumlarmdan saglanan destekleri; “Yilksek Ogretim”, iiniversite kaynakl finansmani; “Diger Yurtigi"
yurtigindeki kamu ve yliksekogretim disi kurum/kuruluslardan saglanan finansmani; “Yurtdisi” ise yurtdisi kaynakl
finansmani gostermektedir. “Diger yurtici” kalemi, uygulamada agirlikla 6zel sektor kuruluslari, vakif ve dernekler,
meslek orgutleri, fonlar ile benzeri yurtigi kuruluslardan saglanan katki ve destekleri kapsamaktadir.

Tablo 19. Makine Sanayi Ar-Ge Harcamalarinin Finansman Kaynaklari (Milyon TL)

Yillar L‘;sl:;?( Ozkaynak Kamu Kaynag ggrl_(:te"'; Diger Yurtigi Yurtdisi

2020 1772 1705 62,9 01 16 2,6
2021 2.670 2.591 68,0 0.2 0.4 104
2022 5.195 5.060 118,2 0.1 0.3 16,1
2023 9.010 8.815 1810 0.3 17 121
2024 13.988 13.603 272,6 21 3.1 106,7

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri
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Ar-Ge harcamalarmin finansmani 2020-2024 déneminde agirlikla 6zkaynak ile karsilanmistir. Ozkaynak tutari 2020'de
1.704,8 milyon TL iken 2024'te 13.603,2 milyon TL diizeyine yiikselmis; toplam finansman igindeki pay1 2020'de yaklasik
%96,2 iken 2024'te yaklasik %97,3 duzeyinde gergeklesmistir. Bu gorinim, makine sanayinde Ar-Ge faaliyetlerinin
temel olarak isletmelerin kendi kaynaklariyla finanse edildigini gostermektedir.

Kamu kaynagi tarafinda 2020'de 62,9 milyon TL olan tutar 2024'te 272,6 milyon TL diizeyine yiikselmistir. Buna karsin
kamu kaynaginin toplam igindeki payr donem boyunca sinirli kalmis; 2024'te yaklasik %1.9 diizeyinde kayitlanmistir.
Yiksek ogretim ve diger yurtigi kaynaklarin katkisi diistik seviyelerde kalmaya devam etmis; 2024 yilinda ytiksek
ogretim kaynakli finansman 2,1 milyon TL, diger yurtici kaynaklar ise 3,1 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.

Yurtdisi finansman 2020-2023 déneminde disiik dizeylerde seyretmis; 2024 yilinda 106,7 milyon TL'ye ylikselmistir.
Bununla birlikte yurtdisi kaynagin toplam igindeki pay1 2024'te yaklasik %0,8 diizeyinde kalmistir. Genel olarak, 2024
yilinda toplam finansman 13.987,7 milyon TL'ye yiikselirken artism ana taslyicisinm 6zkaynak oldugu; kamu ve yurtdisi
kaynaklarin ise ikincil ve sinirli katki sundugu goralmustur.

Makine sanayi Ar-Ge insan kaynagi verileri agisindan iki dlgimle izleme yapilmaktadir: Say: (kisi sayisi) ve TZE
(Tam Zaman Esdeger-Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan emegin tam zaman Karsiligi). “Arastirmaci Uzman”, “Teknisyen ve
Dengi” ve “Diger Destek” satirlari meslege gore kiriimdan; “Doktorali ve Yiiksek Lisansli” satiri ise egitim durumuna
gore kirilmdan derlenmistir. Bu kapsamda “Doktorali ve Yilksek Lisansli” degerleri, ilgili yilda (Doktora ve Ustl) +
(Yiksek lisans) toplami olarak olusturulmustur. “Toplam” satiri meslek kinimimndaki alt kalemlerin toplami almarak
hesaplanmistir.

Tablo 20. Makine Sanayi Ar-Ge Insan Kaynagi

2020 2021 2022 2023 2024
Arastirmaci Say! 5.700 6.380 6.640 7.045 7.046
Uzman TZE 5.028 5.647 5.837 6178 6.293
Teknisyen ve Say! 2.662 2.822 2.795 2.581 2.321
Dengi TZE 2.271 2.411 2.359 2.220 1981
Doktorali ve Say! 1.020 1.092 1131 1.144 1.205
Yiiksek Lisansl TZE 884 954 1.003 997 1.070
Diger Say!i 708 746 905 766 744
Destek TZE 479 565 697 602 589

Say! 9.070 9948 10.340 10.392 10.111
Toplam

TZE 7777 8.622 8.893 9.000 8.863

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri

Toplam Ar-Ge insan kaynagi 2023 yilinda 10.392 kisi iken 2024 yilinda 10.111 kisiye gerilemis (yaklasik -%2,7), toplam
TZE ise 9.000 dizeyinden 8.863 diizeyine inmistir (yaklasik -%1,5). Bu donemde Arastirmaci Uzman TZE buyukligu
6.178'den 6.293'e yilkselmis (yaklasik %1,9), buna Karsilk Teknisyen ve Dengi TZE buyukligu 2.220'den 1.981l'e
gerilemistir (yaklasik -%10,8). Bu gorinim, toplam TZE'deki smirli distisun agirlikla teknisyen TZE 'sindeki gerilemeden
kaynaklandigini gostermektedir.

Nitelik tarafinda “Doktorali ve Yilksek Lisansli” insan kaynagi 2023-2024 doneminde artmaya devam etmis; ilgili
grubun say buyuklugi 1.144'ten 1.205'e (yaklasik %5,3), TZE biyuklugl ise 997'den 1.070'e yikselmistir (yaklasik
%7.3). Bu gergevede s6z konusu grubun toplam TZE igindeki pay1 2023'te yaklasik %11,1 iken 2024'te yaklasik %12,1
diizeyine gikmistir. Makine sanayi Ar-Ge faaliyetlerinin imalat sanayi igerisindeki 6nemi ve payma iliskin gostergeler,
TUIK tarafindan yayimlanan Sanayi ve Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri kapsaminda
derlenmistir.

“Imalat sanayi” toplami, NACE Rev.2 siniflamasinda C (10-33) kapsamindaki faaliyetlerin toplami olarak ele alinmis;
“Makine sanayi” ise NACE Rev.2: 28 (Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati) olarak tanimlanmistir.
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Her biryiligin Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge harcamalari 6zkaynak finansmani, Ar-Ge galisani ve doktorali-yiiksek lisansli
Ar-Ge calisani buiytiklikleri, ilgili TUIK tablolarindan alinarak ayni kapsam tanimlari altinda eslestirilmistir.

Tablo 21. Makine Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinin Imalat Sanayi igindeki Payi

Yillar Imalat Sanayi Makine Sanayi Makine Payi
2021 35.613 2.670 7.5%
Ar-Ge Harcamalar| 2022 72.311 5.195 7.20/0
(Milyon TL) 2023 139.469 9.010 6,5%
2024 210.506 13988 6.6%
Ar-Ge Harcamalar 2021 30.214 2.591 8.6%
Ozkaynak 2022 51.092 5.060 99%
ansmgfl 2023 94.198 8.815 9.4%
(Mityon TL) 2024 147.272 13603 9.2%
2021 75.509 9948 13,2%
2022 83.205 10.340 12,4%
Ar-Ge Galisani
2023 89.148 10.392 11.7%
2024 89.675 10111 11,3%
2021 14922 1.092 7.3%
Doktorali, Yiiksek 2022 16.543 1.131 6.8%
Lisansli Ar-Ge S
Calisani 2023 17.136 1144 6,7%
2024 18.267 1205 6,6%

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri

Ar-Ge harcamalari tarafinda makine sanayinin imalat sanayi i¢cindeki payl 2021'de %7.5 diizeyinde gergeklesmis:
2022'de %7.2'ye ve 2023'te %6,5'e gerilemistir. 2024'te makine sanayinin Ar-Ge harcamalari 13.988 milyon TL diizeyine
yukselmis, buna karsin imalat toplamindaki artism gorece daha gligli seyretmesiyle pay %6,6 bandinda simirli bir
toparlanma gostermistir. Bu goriinim, makine sanayinde Ar-Ge harcama diizeyinin artmis oldugunu; ancak imalat
sanayi genelinde Ar-Ge harcama olgeginin daha hizli genislemesi nedeniyle sektor payinin 2021'e kiyasla daha diistik
bir bantta dengelenmis oldugunu gostermektedir.

Ar-Ge harcamalarmm ozkaynak finansmani gostergesinde makine sanayinin payr 2021'de %8,6 diizeyinde iken
2022'de %9.9'a ylkselmis; 2023'te %9.4 ve 2024'te %9.2 olarak gergeklesmistir. Toplam Ar-Ge harcamalarinda paym
%6,5-%6,6 bandinda seyretmesine karsin 6zkaynak finansmani paymin %9'lu seviyelerde korunmus olmasi, makine
sanayinde Ar-Ge harcamalarinn finansman kompozisyonunda 6zkaynak agirliginm imalat geneline kiyasla daha
yliksek bir dlizeyde izlenmis olabilecegine isaret etmektedir. Bu durum, sektorin Ar-Ge faaliyetlerini daha fazla i
kaynakla finanse ettigi bir yapi ile uyumlu gorilmektedir.

Insan kaynagi gostergelerinde ise makine sanayinin imalat sanayi i¢indeki paymin kademeli bigimde geriledigi
izlenmistir. Ar-Ge galisani pay1 2021'de %13.2 iken 2022'de %12,4’e ve 2023'te %11,7'ye diusmus; 2024'te %11,3 diizeyine
gerilemistir. Benzer sekilde doktorali ve yiiksek lisansli Ar-Ge galisani payl 2021'de %7,3 iken 2022'de %6.8 ve 2023'te
%6,7 seviyelerine inmis; 2024'te %6,6 olarak gerceklesmistir. Bu edilim, makine sanayinde Ar-Ge personel sayisinn
artmis olmasina karsin, imalat sanayi genelinde Ar-Ge istihdaminin daha hizli biyiimesiyle makinenin goreli agiriginm
azalmis oldugunu gostermektedir.

Genel olarak, 2021-2024 doneminde makine sanayinin Ar-Ge olgeginin nominal olarak buyldugi; ancak pay
gostergelerinin toplam harcama ve personel tarafinda asagi yonlu bir seyir izledigi, buna karsilik 6zkaynak finansmani
paymin daha ylksek bir bantta korunmus oldugu goriilmustir. Bu gergeve, makine sanayinde Ar-Ge kapasitesinin
biylmekle birlikte, imalat sanayi geneline kiyasla goreli konumunun 6zellikle insan kaynagi ve toplam harcama
gostergelerinde zayiflamis olabilecegine isaret etmektedir.

66 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

Genel Degerlendirme

2020-2024 doneminde makine sanayinde Ar-Ge harcama olgegi belirgin bigimde biylimis; toplam harcama 2024
yilinda 13.988 milyon TL diizeyine yiikselmistir. Harcama kompozisyonunda cari kalemlerin agirligi yiiksek seyretmis;
2024'te toplamin yaklasik %92,9'u cari harcamalardan olusurken cari harcamalar iginde isgiicli pay! artmistir.

Ar-Ge harcamalarmin ciro igindeki payi donem boyunca yaklasik %1 bandinda korunmus, 2024'te %1,09'a ylkselmistir.
Finansman tarafinda Ar-Ge harcamalarmm agirlikla isletme 6zkaynaklariyla karsilandigr goriilmis; 2024 yilinda
dzkaynak payi yaklasik %97,3 diizeyinde gergeklesmistir. Insan kaynaginda toplam kisi sayisi 2024'te sinirli gerilemis;
buna karsm doktorali ve yliksek lisansli personelin sayi ve TZE buyukligu artmis, imalat sanayi ile karsilastirmada ise
makine sanayinin pay! harcama ve istihdam gostergelerinde kademeli bicimde gerilemis, 6zkaynak finansmani payi
daha yuksek bir bantta korunmustur.

3.2. Makine Sanayinde Patent, Marka ve Endiistriyel
Tasarim

2018-2024 doneminde makine odakli yenilik gostergeleri birlikte degerlendirildiginde, patent ve faydali
model bagsvurularinda 2022°de belirgin bigimde giigclenmis, 2023°’te normallesmis ve 2024’te kismi toparlanma
izlenmigtir; marka tescillerinde 2022 sonrasi dengelenme, tasarim tescillerinde ise 2021 sonrasi zayiflama egilimi
one g¢tknmugtir.

Makine sanayinin yenilik kapasitesi, patent, marka ve endistriyel tasarim gostergeleri lizerinden izlenebilmektedir.
Gegmis donemde TURKPATENT istatistiklerinde, bagvurularin NACE kirilimma gére “sektérel dagiim” tablolari kamuya
aglk bigimde izlenebilmistir. Bu yaymlar 2023'te sona ermis; yerine teknoloji igerigini esas alan IPC (Uluslararasi
Patent Siniflandirmasi) temelli raporlar gelmistir.

IPC, buluslari teknoloji alanlara gore siniflandiran uluslararasi bir sistemdir ve Adan H'ye uzanan ana bolumler
altinda yapilandirilmaktadir. Bu gercevede IPC ana bélumleri; A: Insani ihtiyaglar, B: Islemlerin yurttilmesi ve
tasima, C: Kimya ve metaluriji, D: Tekstil ve kagit, E: Sabit yapilar, F: Makine mihendisligi (aydinlatma, 1sitma, silahlar),
G: Fizik, H: Elektrik basliklariyla tanimlanmaktadir. Siniflama yapisinda, ana siniflar iki haneli kodlarla; alt siniflar ise
harf ekleriyle ayristirilmaktadir.

IPC tabanli smiflama, uluslararasi karsilastirmalar agisindan gugli bir ortak dil saglamaktadir. Bununla birlikte IPC,
“sektor” degil “teknoloji” odaginda oldugundan, NACE 28 gibi ekonomik faaliyet temelli bir makine sanayi tanimi IPC
¢iktilarinda dogrudan gorinir olmayabilmektedir.

Bu nedenle, sektorel okuma ihtiyaci ile uluslararasi karsilastirilabilirlik hedefi birlikte gozetilerek, NACE kodlart ile
teknoloji alanlari arasinda ¢apraz eslestirme mantigi kullanilmaktadir. Boylece patent basvurularmdaki teknoloji
bilesimi korunurken, bulgular makine sanayinin faaliyet kapsamiyla tutarli bir gergevede raporlanabilmektedir.

Bu dogrultuda, makine sanayi odagi korunarak IPC'nin ana harfleri, makinenin NACE kapsami ile uyumlu bir yorum
gergevesine donustirilmuistir. Buna gore B bolimd “Kaldirma ve tasima ekipmanlari” ile “Takim tezgahlari” gibi siireg
ve tasima odakl alanlarla; D bolumu “Tekstil ve kagit makineleri” ile; F bolimi “Motorlar, pompalar ve kompresorler”,
“Isil proses (firn/ocak/brilor vb.) ile HVAC ekipmani”, “Mekanik elemanlar (rulman, disli vb.)" ve "Diger genel ve 6zel
amagli makineler” ile; G bolimi ise 6lgim ve kontrol gibi tamamlayici bilesenlerle iliskilendirilmistir.
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Sekil 20. Makine ile iligkili Patent ve Faydali Model Bagvurulari (Dar Kapsam)
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Kaynak: TURKPATENT, Patent ve Faydali Model Bagvurularmin IPC Siniflarma Gére Dagilimi (15.01.2025).

Dar kapsam, IPC siniflandirmasinda F bélimiinde siniflanan patent ve faydali model basvurularinm yillik toplamini
gostermektedir. Dar kapsam (F) altinda, patent ve faydalimodel bagvurularinin toplami 2010-2016 déneminde belirgin
bigimde artmis; 2017 sonrasinda ise daha yatay bir bantta dalgalanmistir. 2018-2024 kesitinde toplam basvuru
sayisl 2018'de 2.226 dizeyindeyken 2023'te 1.843 seviyesine gerilemis; 2024'te ise 2.095 diizeyine toparlanmistir.
Ayni donemde yerli bagvurularm 2020'de 915 iken 2023'te 1.127 seviyesine yiikselmis olmasi, dar kapsam distsunin
agirlikla yabanci bilesendeki gerilemeyle sekillendigine isaret etmistir. 2024 yilinda yerli (1.222) ve yabanci (873)
basvurularin birlikte artmasiyla toplam basvurular yeniden yiikselmistir.

Turkiye patent ve faydali model basvurularinda makine odakl alanlar, IPC siniflandirmasi temelinde iki kapsam
altinda tanimlanmistir. Dar kapsam, makine mihendisligi gekirdegini temsil eden F bolimi tzerinden; genis kapsam
ise makine sanayinin tretim teknolojileriyle giiglu bigimde iligkilenen B (Islemlerin yiritilmesi ve tagima), D (Tekstil
ve kagrt) ve F bolimlerinin toplami (B + D + F) lizerinden izlenmektedir.

Toplam basvuru buytklugl, IPC A-H bolimlerine ek olarak A-H disinda kalan veya siniflandirmasi tamamlanmamis
kayitlari temsil eden Z* kaleminin dahil edilmesiyle A-H + Z* bigiminde olusturulmustur. Bu gergevede dar pay, F'nin
(A-H + Z*) igindeki pay!; genis pay ise (B + D + F) toplaminin (A-H + Z*) toplamina orani olarak hesaplanmaktadir. Patent
ve faydali model serileri birlestirilerek ayni smiflandirma mantigi altmda raporlanmistir.

Tablo 22. Tiirkiye Patent ve Faydali Model Bagvurularinda Makine Odakli Alanlarin Payi

villar Makine Makine Toplam Dar pay Genis pay

(F) (B+D+F) (A-H +Z*) (F) (B+D+F)
2018 2.226 6.404 21.301 10,5% 30,1%
2019 2.451 6.891 22.818 10,7% 30,2%
2020 2.013 6.262 22.324 9.0% 28,0%
2021 2.136 6.324 20.982 10.2% 30,1%
2022 2.203 7.091 21.360 10,3% 33,2%
2023 1.843 6.012 19.834 9.3% 30,3%
2024 2.095 6.757 21.748 9.6% 31,1%

Kaynak: TURKPATENT, Patent ve Faydali Model Bagvurularinm IPC Smiflarma Gére Dagilimi (15.01.2025).
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2018-2024 doneminde makine odakli alanlarin toplam basvurular igindeki payi, tanima bagli olarak iki bantta
izlenmistir. Dar kapsam (F) payl 2018'de %10,5 dizeyinde iken 2020'de %9%.0 seviyesine gerilemis; 2024'te %9.6
diizeyinde gergeklesmistir. Bu goriiniim, makine miihendisligi gekirdeginin toplam basvurular igindeki paymm donem
boyunca genel olarak %9,0-%10,7 bandinda seyrettigini gdstermistir.

Genis kapsam, IPC smiflandirmasinda B + D + F toplaminda smiflanan patent ve faydali model basvurularinm yillik
toplamini géstermektedir. Genis kapsam (B + D + F) payi ise 2018'de %30,1 dizeyindeyken 2022'de %33.2 ile tepe
yapmis; 2023'te %30,3 ve 2024'te %311 diizeyinde izlenmistir. Genis kapsam paymdaki 2022 yikselisi, toplam
basvurularin bilesiminde B ve D bilesenleriyle genisleyen bir makine ekosistemi agirligina isaret etmis; 2023'teki
gerileme sonrasinda 2024'te payin yeniden %31 bandina toparlandigi goriulmustdr.

Ayni kesitte toplam bagvurular (A-H + Z*) 2023'te 19.834 iken 2024'te 21.748 dizeyine yiikselmis; makine odakl
genis kapsam toplami da 6.012'den 6.757'ye gikmistir. Bu gergevede, 2024'te gerek toplam basvurularm gerekse de
makine odakli bagvurularin birlikte arttig; makine odakl alanlarin toplam igindeki paymmm da smirli 6lgude yiikseldigi
izlenmistir.

Genis kapsam (B + D + F) altinda, 2018-2024 doneminde toplam basvurular 2019'da 6.891 seviyesine yikselmis;
2020'de 6.262 diizeyine gerilemis; 2022'de 7.091 ile donem igi zirvesini gormis; 2023'te 6.012 seviyesine dismis
ve 2024'te 6.757 dizeyine toparlanmistir. Bu desen, makine ile iliskili teknolojilerin toplam basvurular iginde kalic
bir agirliga sahip oldugunu, ancak yillar itibariyla toplam seviyede dalgalanma gorildugini gostermistir. 2023'teki
dislis sonrasinda 2024'te gozlenen artis, gerek yerli gerekse de yabanci bilesenlerdeki toparlanma ile uyumlu bir
genisleme egilimine isaret etmistir.

Sekil 21. Makine ile iligkili Patent ve Faydali Model Bagvurulari (Genis Kapsam)
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Kaynak: TURKPATENT, Patent ve Faydali Model Bagvurularmin IPC Siniflarma Gére Dagilimi (15.01.2025).
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Sekil 22. Makine ile iligkili Alanlarda Tescil Edilen Toplam Yerli Marka Sayisi
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Kaynak: TURKPATENT, Marka Tescillerinin NICE Siniflarma Gére Dagilimi (15.01.2025).

NICE siniflandirmasina gore marka tescil verileri, Turk Patent'in “Marka Tescillerinin NICE Siniflarina Goére Dagilimi”
tablosundan derlenmistir. Analizde Sinif 7 (makineler ve makine tezgahlari), Simif 9 (kontrol, otomasyon, élgim, yazilim
ve elektronik ekipman) ve Sinif 11 (isitma, sogutma, havalandirma ve benzeri cihazlar) segilmistir.

Makine Sanayinde Tescil Edilen Toplam Yerli Marka Sayilari itibariyla, ¢ smif iginde tescil hacminin donem boyunca
Sinif 9'da en yiiksek diizeyde seyrettigi gorilmektektedir. 2019 yilinda li¢ sinifta da belirgin bir dusus izlenmis; 2020-
2022 doneminde ise toparlanma ve hizlanma egilimi gorilmustur. En glgli artism 2022 yilinda gergeklestigi; 2023'te
siniflarin tamaminda geri gekilme oldugu, 2024'te ise Smif 7 ve Sinif 9'da sinirli bir toparlanma izlenirken Sinif 11'in
yataya yakin seyrettigi anlasilmaktadir.

Smif 7'de tescil sayilari 2018-2019 doénemindeki duslisin ardndan 2020-2022 arasinda kademeli bigimde
yukselmis; 2023'te gerilemis ve 2024'te yeniden artmistir. Bu gorinim, makine ¢ekirdegine karsilik gelen smifta
tescil egiliminin 2022'de tepe yaptidi, 2023'te normallestigi ve 2024'te kismi bir toparlanmaya isaret ettigi seklinde
yorumlanabilmektedir. Sinif 11'de artis 2021-2022'de belirginlesmis; 2023 ve 2024'te ise seviyenin blylk olglde
korundugu, ancak artis ivmesinin zayifladigr gorilmustir. Genel gergevede, 2022'de Ug¢ sinifta es zamanl gorilen
yukselis, donem boyunca tescil aktivitesinin en gligli oldugu yiin 2022 oldugunu; 2023-2024'te ise daha dengeli bir
patikaya gegildigini gostermektedir.

Diger taraftan endustriyel tasarmm tescil verileri, Turk Patent'in “Tasarim Tescillerinin LOCARNO Smiflaria Goére
Dagilimi” tablosundan derlenmistir. Analizde;

o LOCARNO 15 (motorlar, pompalar, kompresorler, genel amagli ve 6zel amagli makineler, makine pargalart
vb. makine sanayinin gekirdegini temsil etmektedir),

o LOCARNO 23 (akiskan dagitimi boru, baglanti pargalari vb., isitma, havalandirma ve iklimlendirme ekipmani
gibi HVAC ve akigkan sistemleri tarafini kapsamaktadir) ve

o LOCARNO 08 (el aletleri ve baglanti/tespit elemanlari gibi makineler ve takim tezgahlari hari¢ “takim” ve
“mekanik eleman’lari kapsamaktadir) siniflari segilmis;

her yil i¢in yalnizca yerli tescil situnlar alinarak 2018-2024 donemi igin smif bazinda yillk seri olusturulmustur.
Grafik, segilen l¢ sinifin yerli tasarm tescil sayilarmim dénem igindeki seyrini karsilastirmali bicimde gostermektedir.
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Verilere gore ug sinifim da 2018-2024 déneminde dalgali bir goriinim sergiledigini, ancak smiflar arasinda egilimlerin
ayristigi dikkat gekmektedir. LOCARNO 15'te yerli tesciller 2018-2019 dénemindeki sinirli gerilemenin ardindan 2020-
2021'de belirgin bigimde artmis; 2021'de zirveye ulastiktan sonra 2022-2024 doneminde kademeli olarak gerilemistir.
Bu gorinim, 2021 sonrasinda 15. sinifta tescil aktivitesinin zayifladigini ima etmektedir.

Sekil 23. Makine ile iligkili Alanlarda Tescil Edilen Yerli Endiistriyel Tasarim Sayisi

—a— Locarno 15
1400 + @ Locamo 23
—i— Locarno 08 /
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Kaynak: TURKPATENT, Tasarim Tescillerinin LOCARNO Smiflarina Gére Dagilimi (15.01.2025).

LOCARNO 23'te 2019'daki dislsl takiben 2020'de gligli bir artis gorilmis; 2021'den itibaren ise asagi yonli bir
patikaya gegilmis ve 2024'te belirgin bir disis izlenmistir. LOCARNO 08'de ise 2019 ve 2021'de yliksek seviyeler
izlenmis; 2023'te belirgin bir sigrama ile donem igi zirveye ulasilmis, 2024 te ise keskin bir geri ¢cekilme gergeklesmistir.

Genel gergevede, 2018-2024 déneminde 15 ve 23. siniflarda 2021 sonrasi zayiflama egilimi, 08. sinifta ise 2023'te
gegici bir artis ve 2024'te dizeltme gorinimi 6ne gikmaktadir. Bu farklilasma, yerli tasarm tescillerinde sinif
bazinda dinamiklerin ayni anda ve ayni yonde hareket etmedigini; donemsel dalgalanmanin siniflara gore degistigini
gostermektedir.

Son olarak makine teknolojisi alanlarina iliskin Tirkiye'den, EPO'ya (European Patent Office) yapilan basvurular ile
EPO tarafindan verilen patent sayilari, EPO Statistics & Trends Centre veri tabanindan goriilmektedir. Ulke atamasi,
EPO istatistiklerinde kullanilan yaklasima paralel bigimde, bagvuru sahibinin sicil bilgilerinde yer alan ilk basvuru
sahibi Ulkesine gore yapilmaktadir.

Teknoloji alant kirilimi ise tanimli 35 teknoloji alani siniflamasina dayanmaktadir. Bu siiflama, patent dokiimanlarmdaki
IPC (International Patent Classification) sembollerinin WIPO teknoloji konkordansi benzeri bir esleme mantigiyla
teknoloji alanlarma donistirilmesiyle olusturulmaktadir.

Bu nedenle veri analizinde “sektorler” degil, teknoloji alani niteligi 6ne gikmaktadir. Dolayisiyla; NACE Rev.2 gibi
faaliyet siniflamalariyla bire bir ortiisme so6z konusu degildir. Bununla birlikte segilen 7 alan, makine sanayinin
cekirdegiyle yiksek olglide iliskili olacak sekilde yapilandirilmistir. Bu dogrultuda her bir alan asagidaki NACE
eslesmesi gergevesinde yorumlanmistir ve bu yaklasim bir yorumlama olup resmi smiflama kategorisi degildir:
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o Kaldirma ve tagima ekipmanlari (Handling): agirlikla NACE 28.22 (kaldirma ve tasima ekipmanlari)

o  Takmm tezgahlari ve isleme merkezleri (Machine tools): ¢ekirdek olarak NACE 28.4 (28.41-28.49; takim
tezgahlar)

o Motorlar, pompalar ve kompresorler (Engines, pumps): agirlikla NACE 28.1 ve 6zellikle 28.13 (pompalar),
28.14 (kompresorler)

o  Tekstil ve kagit makineleri (Text ve pap. mach.): NACE 28.94 (tekstil makineleri) ve 28.95 (kagit/kagit hamuru
makineleri)

o Diger genel ve 6zel amagli makineler (Other machines): NACE 28.2 ve 28.29 (diger genel amagli makineler)
ile 28.9 (6zel amagli makineler) iginde kalan alt gruplar

o Isil proses ile HVAC ekipmani (Thermal proc.): gekirdekte NACE 28.21 (firm/ocak/brilor vb.), kismen 28.25
(HVAC/sogutma-havalandirma) ile kesisen yapi

o  Mekanik elemanlar (Mech. elements): agirlikla NACE 28.15 (rulman, disli, transmisyon elemanlari)

Bu gergevede NACE bazli "“makine sanayi'ni dogrudan olgmekten ziyade, makine sanayinin gekirdegiyle yiliksek
iliskilendirilebilir teknoloji alanlarinda Turkiye'nin Avrupa patent performansmi gerek yenilik Gretme temposu
(basvurular) gerekse de sonuglanma/kalicilik (verilen patentler) boyutlariyla birlikte izleyen bir gosterge seti olarak
ele alinmaktadir.

2018-2024 doéneminde Tirkiye'nin makine teknolojileri eksenindeki EPO basvurulari, alanlar arasinda belirgin bir
yogunlasma gostermistir. Basvuru hacmi bakimindan en yiiksek diizey, NACE 28.21 ve kismen 28.25 ile iligkilendirilen
“Isil proses ile HVAC ekipmani” alaninda izlenmistir. Basvurular 2018'de 34 iken 2020'de 62'ye ve 2021'de 66'ya
yiikselmis; 2023'te 55 seviyesine ¢ikmasina karsin 2024'te 34’e gerilemistir. Bu goriinim, 2020-2021 déneminde 1sil
proses odakl yenilik temposunun belirgin bigimde hizlandigimi; 2024'te ise basvuru tarafinda daha smirli bir diizeye
donildiugini ima etmektedir.

NACE 28.94-28.95 ileiliskilendirilen “Tekstil ve kagit makineleri” alaninda basvurular 2018'de 33 ile yliksek bir baslangi¢
diizeyinde gergeklesmis; 2023'te 12'ye gerilemis; 2024'te 25'e yiikselerek toparlanmistir. Bu alanin 2024'te yeniden
guglenmesi, makine sanayi iginde tekstil ve kagit makinelerine doniik bulus faaliyetinin yeniden ivmelendigine isaret
etmektedir. NACE 28.2 ve 28.29/28.9 ile iliskilendirilen “Diger genel ve 6zel amagli makineler” alaninda 2021'de 33 ile
tepe deger gorilmis; 2024'te 16'ya gerilemistir. Bu gerileme, makine sanayinin “genel/6zel amagli diger” kiimesinde
basvuru temposunun 2021 sonrasi donemde zayifladigini gostermektedir.

Tablo 23. Makine Teknolojisi Alanlarinda Tiirkiye'nin Avrupa Patent Bagvuru ve Tescilleri
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bas. | Tes. | Bas. | Tes. | Bas. | Tes. | Bas. | Tes. | Bas. | Tes. | Bas. | Tes. | Bas. | Tes.

Kaldirma ve tasima

. 8 6 12 6 13 7 14 5] 18 6 17 9 18 6
ekipmanlari

Takim tezgahlari ve 8

. . 4 7 6 14 2 10 4 15 1 9 2 9 5
isleme merkezleri

Motorlar, pompalar
ve kompresorler

Tekstil ve kagit
makineleri

12 4 9 10 21 8 16 4 15 6 13 9 12 10

33 3 22 16 14 12 23 6 17 8 12 4 25 16

Diger genelvedzel | (5 | g | 55 | 19 | 22 | 13 | 33| 4 | 20| 6 | 28 | 13 16 | 8
amagli makineler

Isil proses (firin/
ocak/briilor vb.)ile | 34 12 36 18 62 23 | 66 18 38 | 23 55 | 36 | 34 | 36
HVAC ekipmani

Mekanik elemanlar | 1o | 13 | 51 | 12 |20 | 1|22 |14 20| 9 | 2|10 9 |15
(rulman, disli vb.)

Kaynak: TURKPATENT (15.01.2025).
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NACE 28.13-28.14 eksenindeki “Motorlar, pompalar ve kompresorler” alaninda basvurular 2018-2024 déneminde
9-21 bandinda dalgalanmis; 2020'de 21 ile ylikselmis; 2024'te 12'ye inmistir. NACE 28.22 ile iliskilendirilen "Kaldirma
ve tasima ekipmanlari” alaninda basvurular daha istikrarli bir seyir izlemis ve 2022-2024 doneminde 17-18 bandinda
korunmustur. NACE 28.4 ile gliglii ortiisen “Takim tezgahlari ve isleme merkezleri” bagvurulari 2018-2022 déneminde
8'den 15'e yiukselmis; 2023-2024'te 9 seviyesinde dengelenmistir. NACE 28.15 ile iliskilendirilen “Mekanik elemanlar”
basvurulari 2018-2023 doneminde 19-22 bandinda seyrederken 2024 'te 9'a diiserek belirgin bir zayiflama gostermistir.

Verilen patentler tarafinda, basvurulara kiyasla daha gecikmeli bir dinamik izlenmektedir. NACE 28.21/28.25 ile
iliskilendirilen isil proses ve HVAC alaninda tesciller 2023 ve 2024'te 36 diizeyinde korunmustur. Tekstil ve kagit
makinelerinde tesciller 2024'te 16'ya yiikselmis; bu artis, 2024'teki bagvuru toparlanmasiyla birlikte alanin gerek
“girdi” gerekse de “gikti” tarafinda gliglendigini gostermektedir.

Motorlar-pompalar-kompresorleralaninda tesciller 2024'te 10'a ulasmis; takim tezgahlarmda 2024 'te S’e yiikselmistir.
Mekanik elemanlarda 2024'te basvuru sayisi gerilemesine ragmen tesciller 15'e yiikselmistir. Bu goriinim, patent
verilme stirecinin gecikmeli dogasi nedeniyle, 6nceki yillarda yapilan basvurularin 2024'te sonuglanmis olabilecegini
distundurmektedir.

3.3. Tiirkiye Makine Sanayinde Teknoloji ve Inovasyon
Rekabeti

3.3.1. Tiirkiye'nin Inovasyon Yetkinligi

WIPO tarafindan yaymlanan Kiiresel Inovasyon Endeksi (Global Innovation Index, GII) tilke skorlarmi esas almaktadir.
GII; kurumlar, insan sermayesi ve arastirma, altyapi, piyasa gelismisligi, is diinyasi gelismisligi ile bilgi-teknoloji ve
fikri mulkiyet ¢iktilari gibi basliklarda toplanan 78 gosterge tzerinden llkelerin inovasyon performansini bilesik bir
skorla izlemektedir.

Calismada her yil igin segili tlkelerin GII skoru ile Tirkiyenin GII skoru arasindaki puan farki hesaplanmis; Turkiye
satiri referans alinarak O seviyesinde sabitlenmistir. Buna gore pozitif degerler ilgili tilkenin Turkiye'den daha yliksek;
negatif degerlerise Turkiye'nin ilgili Glkeden daha yliksek skor urettigini gostermektedir. Renk 6lgeginde kirmizi tonlar
Turkiye'ye gore daha ytiksek, mavi tonlar ise Turkiye'ye gore daha disiik performansi temsil etmektedir.

Sekil 24. Tiirkiye'nin Inovasyon Mesafesi: Segilmig Ulkelerin GII Puan Farki
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Kaynak: Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO). Global Innovation Index (GII) verilerinden yazar tarafindan
hesaplanmistir.
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Veriler; Birlesik Krallk, Giney Kore ve Almanyanin Turkiye'ye kiyasla donem boyunca strekli yliksek bir tstinlik
bandinda seyrettigini; farkm genel olarak 15-25 puan araliginda korundugunu géstermektedir. Cin'in de Turkiyenin
uzerinde konumlandigi; ancak Birlesik Krallik, Giiney Kore ve Almanya grubuna kiyasla farkin gérece daha sinirli bir
bantta olustugu izlenmistir. Italyanin Turkiye'ye mesafesinin daha disiik diizeyde kaldigi; bazi yillarda Tirkiye'ye
yakinsadigi, ancak genel olarak Tiurkiye'nin lizerinde seyrettigi anlasilmaktadir.

Turkiye'nin kendi gelir grubu ve benzer rekabet yapisma sahip llkelerle kiyaslandiginda ise daha farkl bir tablo
olusmustur. Polonya, Vietnam ve Meksika satirlarinda zaman iginde notr ve negatif tonlarin belirginlesmesi,
Turkiye'nin bu tlkelerle arasmdaki inovasyon mesafesini kademeli bigcimde kapatmis oldugunu ve bazi yillarda gorece
avantaj yakalamis bulundugunu diisiindiirmektedir. Ozellikle son yillarda Meksika ve Vietnam ile farkin Tirkiye lehine
doénmesi, Turkiye'nin “yakin rakipler” kiimesinde goreli konumunu giglendirdigine isaret etmektedir. Buna karsilk
ileri inovasyon ekosistemlerine sahip llkelerle mesafenin kalici bigimde yliksek kalmasi, inovasyon performansinda
sigrama igin gostergelerin genis bir setinde esanli iyilesme gereksiniminin surdigiini gostermektedir.

3.3.2. Tiirkiye'nin Bilimsel Etki ve Bilgi Uretimi Karsilastirmasi

Verilerde iki gosterge birlikte okunmaktadir. h-endeksi, ilgili tlkede makine alanmda Uretilen yaymlarin hem adet
hem de atif performansini birlikte yansitan bir 6lgek gostergesi niteligindedir; deger yikseldikge, yuksek atif alan
yaym sayismin arttigi anlasilmaktadir. Dis atif yogunlugu ise 6z atiflar disarida birakilarak tretilen bilginin kiresel
gorunurliguni dlgmek tizere tanimlanmis; (toplam atif - 6z atif) / toplam yaym yaklagsimiyla, yaym basina “disaridan”
alman atif duzeyi izlenmistir.

Grafigi okurken iki noktaya odaklanilmaktadir:

o  “nekadar bilgi iretiyoruz?”
o  “Urettigimiz bilgi diinyada ne kadar yanki buluyor?”

Burada “h-endeksi” stitunlarla gosterilmektedir. Bu gostergeyi “bilimsel tiretim glicu” gibi okumak uygun olmaktadir:
Ulke gerek gok yaym liretiyor gerekse de bu yayinlarin énemli bir kismi ciddi atif aliyorsa h-endeksi yiikselmektedir.
Dolayisiyla siitun ne kadar yliksekse, o llkede makine alanmnda “daha blytk bir bilgi tretim kapasitesi ve birikimi”
bulundugu anlasilmaktadir.

Kirmizi gizgi ise dis atif yogunlugunu gostermektedir. Bunu “yayin basina disaridan gelen ilgi” olarak diisiinmek en
pratik yaklagimdir: Ulkenin galismalari, kendi igindeki atiflar harig tutuldugunda, diger tlkeler/kurumlar tarafimdan ne
kadar referans aliniyor? Cizgi ne kadar yukaridaysa, tretilen bilginin uluslararasi goriunurliugi ve etkisi o kadar yiiksek
olmaktadir.

Bu gergevede grafigi okumak igin lig adim yeterli olmaktadir. Once iilkenin siitununa bakilarak bilgi tiretim dlgegi
gorulmektedir (ylksek siitun = blyiik tretim). Ardindan gizgi degerine bakilarak uretilen bilginin disarida ne kadar
karsilik buldugu anlasilmaktadir (yliksek gizgi = yiksek kiresel etki). Son olarak ikisi birlikte degerlendirilerek
konumlanma yapilmaktadir: Stitun yliksek, gizgi yliksekse hem buylk tretim hem glglu etki vardir; stitun ylksek,
gizgi disiikse Uretim biylk olsa da kiiresel yanki gérece sinirli kalmaktadir; situn disuk, gizgi yliksekse 6lgek daha
kiiglk olsa da Uretilen galismalarin uluslararasi gorinirligi gorece guglidur; ikisi de distikse gerek tretim gerekse
etki sinirli kalmaktadir.

Kisaca, bu veri seti "makinede bilimsel bilgi liretim kapasitesi” ile “bu bilginin diinyada ne kadar karsilik buldugu nu
ayni anda gostermekte; llkeler arasi farkin nerede olustugunu hizli bigimde izlemeyi mamkiin kilmaktadir.
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Sekil 25. Turkiye'nin Bilimsel Etki Karsilagtirmasi (segilmis tilkeler)
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Kaynak: Dinya Fikri Miilkiyet Orgiti (WIPO). Global Innovation Index (GII) verilerinden yazar tarafindan
hesaplanmistir.

Karsilastirma, en Ust ligde Birlesik Krallik ve Almanya'nin belirgin bigimde ayristigini géostermektedir. Birlesik Krallikta
h-endeksi 2.048, Almanya'da 1.797 diizeyinde gergeklesmis; dis atif yogunlugu da sirasiyla 30,28 ve 24,29 ile yiiksek
bir bantta izlenmistir. Bu goriinim, makine alaninda bilgi tretiminin yalnizca hacim olarak degil, kiiresel etki agisimdan
da bu iki tilkede glgli bigimde yogunlastigma isaret etmektedir.

Ikinci grupta Italya (h=1.416; dis atif=22,42) ve Giiney Kore (h=1.004; dis atif=17,77) dikkat cekmektedir. Bu ulkeler,
h-endeksinde yiksek olgek Uretirken dis atif yogunlugunda da tist-orta bantta konumlanmis; uygulamali miihendislik
ve teknoloji odakli bilgi tretiminin etkili bigimde ticarilesme ve standartlasma ekosistemine baglandigi bir profile
isaret etmistir. Cin h-endeksinde 1.455 ile ylksek olgede ulasmasma karsin dis atif yogunlugunun 6,17 ile belirgin
bigimde disik kalmasi, lretilen yayin hacmi ile kiiresel dis atif etkisinin ayni hizda ilerlemedigini géstermektedir.

Orta grupta Polonya (h=792; 12,89), Tayvan (h=738; 17,93), Turkiye (h=647; 13,22) ve Meksika (h=641; 15,18) birbirine
yakin bir bantta yer almistir. Turkiye'de h-endeksinin 647 diizeyinde gergeklesmesi, 6lgek agisindan orta grupta
konumlanmaya isaret etmektedir; dis atif yogunlugunun 13,22 diizeyinde olmasi ise kiiresel gorunurlikte yukari yonli
alan bulundugunu distindirmektedir. Vietnam ise h-endeksinde 350 ile daha disiik dlgek sergilemis; buna karsin dis
atif yogunlugunun 14,16 dizeyinde olmasi, daha smirli bir yaym hacmi iginde goérece gorinir bir etki tretilebildigine
isaret etmistir.

3.3.3. Tiirkiye'nin Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH Payi Karsilagtirmasi

Bu galisma, segilmis tlkelerde toplam Ar-Ge harcamalarmin GSYIH'ye oranini yillar itibariyla karsilagtirmali olarak
gostermektedir. Gostergenin ylikselmesi, ekonomide Ar-Ge'ye ayrilan payin arttigini; dolayisiyla bilgi Gretimi, teknoloji
gelistirme ve yenilik kapasitesinin daha gugli bir finansman zemini kazandigini ifade etmektedir. Isi haritasinda her
hiicre, ilgili tlkenin ilgili yildaki Ar-Ge oranini gostermekte; oran yiikseldikge degerler st bantlara tagsmmmaktadir.
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Sekil 26. Toplam Ar-Ge Harcamalarimin GSYIH'ye Orani (segilmis iilkeler)
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Kaynak: Diinya Bankasi

Seri, lider inovasyon ekonomileri ile yakinsayan uilkeler arasinda belirgin bir ayrisma bulundugunu goéstermistir. Gliney
Kore'nin Ar-Ge orani 2002'de %2,2 diizeyinden 2023'te %5,3 diizeyine ylikselmis; ayni donemde Tayvan %2,2'den
%4,1'e tasinmistir. Almanya'da oran %2,4 bandindan %3,2 diizeyine dogru kademeli yiikselmis; Birlesik Krallikta 2015
sonrasinda %2,3-%2.9 bandina gegis izlenmistir. Cin'de Ar-Ge orani 2002'de %1,1 diizeyinden 2023'te %2,6 diizeyine
yikselmis; 6lgek biuytmesi ile Ar-Ge yogunlugunun birlikte ilerledigine isaret etmistir.

Orta bantta Italya'nin Ar-Ge orani dénem boyunca sinirli artigla %1,1'den %1,4 diizeyine gelmis; Polonya %0,6'dan
%l,6'ya yikselerek ozellikle 2018 sonrasi belirgin hizlanma sergilemistir. Turkiye'de Ar-Ge orani 2002'de %0.,5
diizeyinden 2015'te %1,0 esigine tasmmis; 2018 sonrasi %1,3-%1.4 bandinda istikrar kazanmistir. Bu gorinum,
Turkiye'nin kendi benzerleri iginde yukari yonli bir yakinsama Urettigini; ancak Almanya, Tayvan ve Giiney Kore gibi
ust lig llkelerle aradaki farkin sirdigini gostermektedir. Vietnam ve Meksika'da oranlarin disuk bantta kaldigr:
Vietnam'm %0.2'den %0,4'e sinirli yiikseldigi, Meksikanin ise donem boyunca %0,3-%0,5 bandinda seyrettigi
izlenmistir.

Turkiye agisindan iki esik one gikmaktadir: (i) 2015 itibariyla %1,0 bandina gegisin saglanmasi ve (ii) 2018 sonrasi %1,3-
%14 bandinda kaliciligin olusmasi. Buna karsilik, kiiresel teknoloji liderleriyle farkin kapanmasi igin Ar-Ge oraninda
yalnizca artis degil, artisin siirekliligi ve list bantlara tasinmasi belirleyici olmaktadir.

3.3.4. Entelektiiel Sermaye ve Ticarilegebilir Bilgi: Uluslararasi Patent Performansi

Bu galisma, segilmis ulkelerde PCT (Patent Cooperation Treaty) uluslararasi patent basvurularmm nifusa gore
olgeklenmis gostergesini sunmaktadir. Her hiicre, ilgili yilda 1 milyon kisi basina PCT basvuru sayisini ifade etmektedir.
Degerlerin ylikselmesi, patent tretiminin niifusa gore daha yogunlastigini; dolayisiyla yenilik ¢iktilarinin uluslararasi
patent kanaliyla daha giigli bigimde tescillendigini gostermektedir. Isi haritasinda renkler yogunlastikga kisi basina
basvuru sayisinm arttigi anlasilmaktadir.
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Sekil 27. Entelektiiel Sermaye: Kisi Bagina Uluslararasi Patent Bagvurulari Karsilagtirmasi
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Kaynak: Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) verilerinden yazar tarafindan hesaplanmigtir.

Seri, Ulkeler arasinda entelektiiel sermaye tiretiminde kalici ve genis bir 6lgek farki bulundugunu géstermistir. Giiney
Kore 1995'te 4 diizeyinden 2024'te 461 dizeyine yiikselmis; donem boyunca en hizli ve en giigli ivmelenmenin bu
Ulkede gergeklestigi izlenmistir. Almanya 1995'te 63 diizeyinden 2019'da 233 bandina kadar yiikselmis; 2024'te
201 duzeyine gerilemekle birlikte yiiksek seviyesini korumustur. Ingiltere 1995-2024 déneminde 52-93 bandinda
dalgalanmig; genel olarak yatay bir gériniim sergilemistir. Italya 1995te 10 diizeyinden 2019'da 57 bandina yiikselmis;
2024'te 53 dlizeyinde gergeklesmistir.

Yakinsayan ulkeler grubunda Cin 1995'te O diizeyinden 2024'te 50 diizeyine yiikselmis; 6zellikle 2010 sonrasinda
belirgin bir hizlanma izlenmistir. Tirkiye 1995'te O diizeyinden 2024'te 23 diizeyine ylikselmis; 2013 sonrasi artis egilimi
guglenmis ve 2019'da 20, 2024'te 23 seviyesine ulasilmistir. Polonya 2010 sonrasi ivmelenmeyle 2019'da 10 bandina
ctkmig; 2024'te 9 dizeyinde gergeklesmistir. Meksika distik bantta yatay seyretmis; 2024'te 1 diizeyinde kalmistir.
Vietnam donem boyunca O diizeyinde izlenmistir.

Genel gorunim, Turkiye'de kisi basina uluslararasi patent Uretiminin artis egilimi sergiledigini; ancak Ust lig tlkelerle
aradaki farkin ¢ok yiiksek diizeyde devam ettigini gostermektedir. Bu gergevede, Ar-Ge yogunlugu artismin patent
giktisina donismesi ve uluslararasi tescil 6lgeginin genisletilmesi, entelektiiel sermaye birikiminin gliglenmesi
agisindan belirleyici olmaktadir.

3.3.5. Marka Ekonomisi ve Katma Deger: Markaya Gomiilii Degerin Olgegi

Bu calisma, segilmis llkelerin “markaya gomili katma deder” lretme kapasitesini, kiresel Top-5.000 marka
veri tabaninda ilgili lilkeye ait markalarin toplam parasal degerinin, Ulkenin GSYH buyukligiline orani lzerinden
karsilastirmaktadir. Gosterge ylkseldikge, ekonomide marka varliklarmin (intangible/marka sermayesinin) goreli
agruginin arttigr; dolayisiyla fiyatlama glicli, sadakat ve premiumlasma gibi kanallarla deger yaratmmm daha
yogunlastigi anlagilmaktadir. Ulke isimleri yannda yer alan “(#)" ifadeleri, ilgili sralamadaki konumu géstermektedir.
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Sekil 28. Marka Giicii: Kiiresel Marka Degeri / GSYH (segilmis iilkeler)
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Kaynak: Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) verilerinden yazar tarafindan hesaplanmistir.

Karsilastirma, marka ekonomisinin tlkeler arasinda ¢ok belirgin bigimde ayristigmi gostermektedir. Gliney Koremin
kiiresel marka degeri/GSYH orani %1780 ile en yiiksek dizeyde gerceklesmis; Tayvan (%16,27), Almanya (%14,87)
ve Ingiltere (%13,79) ust bantta konumlanmistir. Italya (%9,66) ve Gin (%9.25) orta-lst bantta yer alirken, Vietnam
(%6,55), Polonya (%4,38) ve Meksika (%4,03) daha asag: bir bantta izlenmistir. Turkiyemin orani ise %0,77 diizeyinde
gergeklesmis ve segili lilkeler iginde belirgin bigimde ayrismistir.

Bu goriniim, Turkiye'de markaya dayali katma degerin GSYH'ye oranla smirli kaldigini; benzer llke gruplarinda dahi
marka sermayesinin daha yiiksek yogunlukla biriktigini gostermektedir. Ayrica 6lgek farki garpicidir: Giiney Kore'nin
orani Turkiyenin yaklasik 23 kati, Almanya ve Tayvan'in oranlari ise yaklasik 20 kati diizeyindedir; Vietnam, Polonya ve
Meksika da Tiirkiye'nin birkag¢ kat tzerinde konumlanmistir.

Bu gergevede, ihracat artisi ve tretim 6lgegi kadar, markalasma ve kiiresel marka varligi olusturma kapasitesinin de
katma deger ve fiyatlama glicu agismdan belirleyici bir ayrisma alani olusturdugu degerlendirilmektedir.

3.4. Kamunun Teknoloji Destekleri ve Makine Sanayi

Makine sektérii, 2025 itibariyla Tiirkiye genelinde 182 Ar-Ge merkezi (%13,4), 43 tasarim merkezi (%12,5) ve
teknoloji gelistirme bélgelerinde %0,85°lik payla temsil edilmektedir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
projelerinin ise sayisal olarak %7,7'si ve yatirim biiyiikliigii olarak %6,4’ii makine sektoriine aittir.

Kamunun teknoloji destekleri, makine sanayinin Ar-Ge ve inovasyon Kkapasitesini arttirarak kiresel rekabet
gliciine dogrudan katki saglamaktadir. Ozellikle proje bazli kamu tesvikleri, sektériin yiiksek katma degerli iiretim
ve teknolojik doniisim hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Kamu desteginin daha etkin kullanimi,
makine sanayinde sirdurilebilir biytume ve yenilikgilik igin bir kaldirag gorevi géormektedir.

3.4.1. Makine Sanayinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

Ar-Ge ve tasarim merkezi sayilari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na ait verilerden sektor kirilimlarima gore derlenmistir.
Sektorlerin pargali gériinimu nedeniyle, karsilastirilabilirligi arttirmak amaciyla sektorler @ ana sektor grubu altinda
yeniden smiflandirilmis; metodolojik olarak tartismali olan yatay/ust baslik niteligindeki faaliyetler ise “Diger” basligi
altinda korunmustur.

78 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU



Rt
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

Siiflandirma yapilirken iki husus dikkate alimmistir. Birincisi, deger zinciri yakinligina dayali eslestirme uygulanmistir.
Ikincisi; iklimlendirme kalemi, ekipman imalati perspektifi ve NACE Rev.2 siniflamasinda 28.25 (endistriyel sojutma ve
havalandirma ekipmani imalati) kodu ile iligkilendirilebildiginden, Makine ve Techizat Imalati grubuna dahil edilmistir.

Bu gergevede Yazilim, Bilgisayar Teknolojileri ve Telekomiinikasyon grubu kapsaminda “Yazilm®, “Bilgisayar ve Iletigim
Teknolojileri” ve “Telekomiinikasyon” basliklari birlestirilmigtir. Makine ve Teghizat Imalati grubunda “Makine ve
Techizat Imalati” ile “Iklimlendirme” bagliklar birlikte degerlendirilmistir. Otomotiv grubunda “Otomotiv Yan Sanayi’,
“Otomotiv” ve “Otomotiv Tasarimi ve Mihendislik” basliklari toplanmistir.

Kimya ve Ilag grubunda “Kimya" “Ilag” “Lastik-Plastik-Kauguk” “Kozmetik ve Temizlik Uriinleri”, “Petrol ve Petrol
Uriinleri”, “Geri Déntisim” ve “Sivilagtirilmis Likit Petrol Gazi” bagliklari bir araya getirilmistir. Dayanikli Tiketim ve
Perakende grubunda “Tekstil", “Dayanikli Tiketim Mallari”, “Mobilya”, “Ambalaj’, “Kagit ve Kagit Uriinleri”, “Perakendecilik’,
“Orman Uriinleri” ve “Deri Teknolojileri”, “Konfeksiyon ve Hazir Giyim”, “Kuyumculuk” basliklari toplanmistir. Gida,
Tarm ve Hayvancilk grubunda “Gida Sanayi”, “Tarim” ve “Hayvancilik” basliklari toplanmistir.

Elektrik-Elektronik grubunda “Elektrik-Elektronik” ve “Elektronik” basliklari bu gruba dahil edilmistir. Savunma Sanayi
grubunda “Savunma Sanayi’, “Havacilk’, “Denizcilik”, “Silah ve Mithimmat” basliklari birlestirilmistir. Insaat ve Yapi
Malzemeleri grubunda “Ingaat”, “Muhendislik/Mimarlk Faaliyetleri”, “Demir ve Demir Digi Metaller”, “Dokimculik”,
“Gimento ve Cimento Uriinleri”, “Seramik ve Refrakter” ile “Cam ve Cam Uriinleri” basliklari birlikte degerlendirilmistir.
Diger basligr altinda “Imalat Sanayi”, “Enerji’, “Saglk”, “Medikal’, “Bankacilik ve Finans”, “Ulagtirma ve Lojistik”, “Medya
ve Iletisim” ve “Madencilik” basliklari izlenmistir.

Tablo 24. Makine Sanayinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri (2025)

Sira Sektor Grubu rﬁ;;lf;e ii Payi E::J:;; Payi
1 Yazilim, Bilgisayar Teknolojileri ve Telekominikasyon 238 17,5% 6 17%
2 Makine ve Teghizat imalati (Iklimlendirme dahil) 182 13,4% 43 12,5%
3 Otomotiv 167 12,3% 37 10,8%
4 Kimya ve Ilag 156 11,5% 1 0.3%
S Dayanikli Tuketim ve Perakende 138 10.1% 83 24,2%
6 Gida, Tarim ve Hayvancilik 89 6.5% 3 0.9%
7 Elektrik-Elektronik 79 5,8% 7 2,0%
8 Savunma Sanayi 79 5,8% 16 4.7%
9 Insaat ve Yapi Malzemeleri 76 5.6% 81 23,6%
10 Diger 157 11,5% 66 19.2%
Toplam 1361 100.0% 343 100.0%

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Istatistikler, 30.11.2025.

Ar-Ge merkezlerinde en yilksek yodunlasma Yazilim, Bilgisayar Teknolojileri ve Telekomiinikasyon grubunda
izlenmistir (238 merkez; %17,5). Bu gorinim, Ar-Ge merkezlerinin dijital teknoloji odakli faaliyetlerde hizli bigimde
kurumsallastigini; yazilm ve bilisim tabanl yenilik faaliyetlerinin merkezlesme egiliminin daha gigli seyrettigini
gostermektedir.

Imalat gekirdeginde ise Makine ve Teghizat Imalati (iklimlendirme dahil) 182 merkez ile %13,4 paya ulagmig; Otomotiv
(167; %12,3) ve Kimya ve Ilag (156; %11,5) ile birlikte Ar-Ge altyapismin ana omurgasmi olugturmustur. Iklimlendirme
kaleminin makine grubuna dahil edilmesi, makine-teghizat kiimesinin Ar-Ge igindeki agirligini yukari tasimis; sektorin
urun gelistirme ve miihendislik temelli Ar-Ge karakterini daha gorunir kilmistir.

Ortabantta Dayanikli Tiketim ve Perakende (138; %10,1) yer almakta; tekstil, mobilya, ambalaj ve benzeri alt faaliyetlerin
urun gelistirme ihtiyaci lzerinden Ar-Ge tabanini genislettigi anlasilmaktadir. Daha disiik paylarda Gida, Tarim ve
Hayvancilk (89; %6,5), Elektrik-Elektronik (79; %5,8) ve Savunma Sanayi (79; %5,8) izlenmis; Ar-Ge merkezlesmesinin
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cekirdek imalat gruplarinin gerisinde kaldigi gérilmustir. Insaat ve Yapi Malzemeleri grubu (76; %5.6) Ar-Ge'de daha
sinirli bir yogunlasma sergilemis; bunun tasarim tarafindaki yiiksek yogunlasma ile birlikte degerlendirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Tasarim merkezlerinde dagiimin Ar-Ge'ye kiyasla daha keskin bi¢gimde iki ana eksende toplandigi gorilmektedir.
Dayanikli Tiketim ve Perakende (83; %24.2) ile Insaat ve Yapi Malzemeleri (81; %23.6) birlikte tasarim merkezlerinin
yaklasik yarisini olusturmaktadir. Bu durum, tasarim faaliyetlerinin estetik, malzeme seg¢imi, kullanici deneyimi ve
uygulama detaylari gibi boyutlarla dogrudaniliskili oldugu tiriin ve yapi odakli sektérlerde daha yogun kurumsallastigmi
gostermektedir.

Ikinci kiimeyi Makine ve Teghizat Imalati (iklimlendirme dahil) (43; %12,5) ile Otomotiv (37; %10,8) olusturmustur. Bu
goriunum, mihendislik tasarimimm (irlin tasarimi, prototipleme, mekanik tasarim) otomotiv ve makine sektorlerinde
kurumsal bir ¢ati altinda yuritildigine isaret etmektedir. Buna karsilk dijital teknoloji grubunun tasarim merkezi
sayisi dustk kalmistir (6; %1,7); tasarim merkezlerinin bu smiflamada daha ¢ok fiziksel Griin ve yapi ¢evresi odakl
alanlarda yogunlastigi anlasilmaktadir.

Son olarak Diger basliginin Ar-Ge'de 157 merkez (%11,5), tasarirmda ise 66 merkez (%19,2) diizeyinde gergeklesmesi,
9'lu gekirdek kiimeye dahil edilmesi metodolojik olarak tartismali olabilecek faaliyetlerin (yatay/ust basliklar veya
hizmet karakteri agir basan kalemler) azimsanmayacak bir biyiklige sahip oldugunu gostermektedir.

3.4.2. Teknoloji Geligtirme Bolgeleri

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan ve sanayici, arastirmaci ve universiteleri bulusturarak teknolojik tretime
yonelik yeni triin ve Uretim yontemleri gelistirmelerini saglayan TGB'ler kapsamimda Kasim 2025 itibariyle; toplam 113
adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara 14, Istanbul 18, Kocaeli 5, Izmir 5, Konya 2, Gaziantep 2, Antalya 3, Mersin
2, Hatay 2, Kayseri 2, Bursa 2, Eskigehir 2 - (Bilecik), Sakarya 2, Balikesir 2, Denizli 2, Sivas 2 adet, Trabzon, Adana,
Erzurum, Isparta, Edirne, Elazig, Diyarbakir, Tokat, Bolu, Kitahya, Samsun, Malatya, $anliurfa, Diizce, Canakkale,
Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar-
(Usak), Aydin, Batman, Osmaniye, Zonguldak, Karabuk, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun, Rize, Yalova,
Aksaray, Adiyaman, Igdir, Bartm, Sinop, Bingdl ve Amasya'da 1'er adet) kurulmustur.

113 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 94’ faaliyetine devam etmekte, 19'inin ise altyapi calismalari devam etmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarm sektorel dagilimma iliskin veriler, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan Kasim 2025 tarihli idari kayit derlemelerinden temin edilmistir. S6z konusu
veri seti, belirli bir donemdeki giris-gikislari izleyen "akim” gostergesi degil; Kasim 2025 itibariyla antk durum (stok)
niteliginde bir kesit bilgiyi yansitmaktadir. Sektor kiriimi, firmalarin sistemde kayitl ana faaliyet alani esas alinarak
olusturulmakta; her bir faaliyet basigmm “ylzde agirligr, ilgili faaliyet alannda smiflanan firmalarm toplam firma
sayis! igindeki payini gostermektedir.

Tablo 25. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektorel Dagilimi

SEKTORLER Yiizde Agirlik (%) 2025
Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. 56 29
yazilimlari vb.) '

Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 512
(tarimsal arastirmalar dahil) '

Bilgisayar danismanlik faaliyetleri (bilgisayar gereksinimlerinin belirlenmesi, 299
sistemlerin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.) '
Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 2,86

Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarm ve gevre 136
birimlerinin kurulumu, yazilim vb.) '
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Yiklu elektronik kart imalati (devre kartlari, ses, gérintd, denetleyici, ag ve modem

; 0,96
kartlari ile akilli kartlar vb.)
Sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik vb. faaliyetleri (haddehaneler, ulasim 095
araglari, sanayi makineleri vb.) '
Bagka yerde smiflandirilmamig diger 6zel amagli makinelerin imalati 0,85
Ozel amaglar igin goklu gérevlerde kullanilabilen sanayi robotlarinm imalati 0,47
Diger 25,42
Toplam 100,00

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Istatistikler, Kasim 2025.

Verinin dogru okunabilmesi igin su kurallar esas almmalidir: (i) Dagilim, firma sayisi temelli bir kompozisyon
gostergesidir; ciro, istihdam, ihracat veya Ar-Ge harcamasi buiyikliklerini dogrudan temsil etmemektedir. (ii) Her
firma, kayitl ana faaliyetine gore tek bir faaliyet basligi altinda smiflandiritmaktadir; bu nedenle ayni firma birden
fazla sektorde sayilmamaktadir.

Kasim 2025 itibariyla TGB'lerde firma kompozisyonu belirgin bigimde yazilim ve bilisim hizmetleri agirlikli seyretmistir.
“Bilgisayar programlama faaliyetleri'nin payl %56,22 ile agik ara en yiiksek diizeyde gergeklesmis; “bilgisayar
danismanlik faaliyetleri” (%2,.99) ve “diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri” (%1,36) ile birlikte
degerlendirildiginde, bilisim odakli faaliyetlerin toplam agirligr %60,57 diizeyine ulasmistir. Buna karsilik arastirma ve
gelistirme faaliyetleri icinde “dogal bilimler ve mithendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri”
%5,12, “biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri” ise %2,86 pay ile daha smirli bir agirlikta
izlenmistir.

Imalat ve mithendislik uygulamalarina déniik faaliyetlerin payi gorece disiik kalmistir. “Yikli elektronik kart imalati”
%0,96; “sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik vb. faaliyetleri” %0.,95; “baska yerde siniflandirilmamis diger
ozelamaglimakinelerin imalati” %0,85 ve “6zel amaglar igin goklu gorevlerde kullanilabilen sanayi robotlarinm imalati”
%0,47 diizeyinde gergeklesmis; bu gorunim TGB'lerdeki firma yogunlagsmasinin, fiziksel liretim faaliyetlerine kiyasla
dijital Urlin gelistirme ve yazilim tabanli ¢oziimler ekseninde sekillendigine isaret etmistir.

“Diger” kaleminin %25,42 ile yliksek bir agirlikta gergeklesmesi ise, TGB ekosisteminin uzun kuyruklu ve pargali bir
sektor dagilimina sahip oldugunu; ¢ok sayida faaliyetin tek tek diisiik paylarla temsil edildigini gostermistir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ise, Turkiye'de katma degerli Gretimin arttirilmasi amaci dogrultusunda,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve bagl/ilgili kuruluslar tarafindan saglanan destek ve tegviklerin tek pencereden
yonetilerek orta-yiiksek ve yliksek teknoloji seviyeli sektorlere yogunlastirilmasina yonelik 6zel bir programdir.
Programim amaci, Turkiye'de orta-ytiksek ve yliksek teknoloji seviyeli, katma degeri yliksek Uriinlerin ve bu sektorlerin
gelisimi i¢in kritik onemi haiz urlnlerin Gretiminin arttirilmasi ve bu gergevede yeni tretim imkan ve kabiliyetlerinin
Ulkemize kazandiriltmasidir.

Makine sektori sahip oldugu yliksek katma deder orani, teknoloji tiretimini zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi agi
olusturmasi, yatirim maliyetlerini diistirmesi, nitelikli personele yonelik istihdam alani olusturmasi, disa bagimuiligi ve
dis ticaret agigmi azaltmasmimn yani sira pek ¢ok sektore girdi saglamasi ile tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektor
olarak TOSH programi ile desteklenen alti sektorden biridir.
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Sekil 29. TOSH Kapsaminda Makine Sektériinde Yapilan Yatirimlar (2025)
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hamle Yatirim Haritasi.

Program kapsaminda Istanbul'da 6, Bursa'da 3, Kayseri'de 2, Tekirdag, Kocaeli, Ankara, Aydin, Antalya ve Hatay'da l'er
olmak uzere toplam 9 ilde ydritilen 17 makine sektori projesi bulunmaktadir. Destek alan bu projelerin buyukligu
11 milyar TLdir. Program kapsaminda 171 milyar TLlik 220 yatirim projesi hayata gegirildigine gore projelerin sayisal
olarak %7.7'si ve yatirrm blyuklugl olarak %6.,4'li makine sektorine aittir.
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Makine sanayinde kapasite raporu sayisi 2020-2024 doéneminde 9.145’ten 13.555°e yiikselmis, 2024’te toplam
igindeki pay %10,1 diizeyine ¢tkmis; buna kargin yabanci sermayeli kapasite raporlarinda makinenin payr %8,4
diizeyine gerilemigtir.

Makine sanayine iliskin kapasite raporu gostergeleri, TOBB tarafindan yaymlanan Sanayi Kapasite Raporu
istatistiklerinden derlenmistir. Veriler, onaylanan kapasite raporlarmin yillik toplamlariiyansitmakta; referans donem
1 Ocak-31 Aralik olarak izlenmektedir. Makine sanayi, NACE Rev.2 smiflamasinda 28 - Baska yerde siniflandiritlmamis
makine ve ekipman imalati basligr altinda ele alinmistir. “Makine K.R. Sayisi” ilgili NACE bolumiinde siniflanan kapasite
raporu adedini; “Toplam K.R. Sayisi” tim NACE bolumleri igin kapasite raporu adet toplamini gdostermektedir.

Sekil 30. Sanayi Kapasite Raporlarinda Makine Sektorii
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mmmm Toplam K. R. Sayisi 101.341 92119 122.227 124.443 133.994
Pay (%) 9.0 10.8 9.0 9.0 101

Kaynak: TOBB, Istatistikler, 2024.

2020-2024 doneminde makine sanayinde kapasite raporu sayisi 9.145'ten 13.555'e yikselmis; toplam artis 4.410
adet ile %48,2 dlizeyinde gergeklesmistir. Ayni donemde toplam kapasite raporu sayisi 101.341'den 133.994'e ¢cikmis;
artis 32.653 adet ile %32,2 olmustur. Bu goriiniim, makine sanayinin kapasite raporu Uretiminde toplam sanayi
ortalamasinin lizerinde bir genisleme egilimi sergiledigine isaret etmistir.

Toplam igindeki pay 2020'de %9.0 diizeyindeyken 2021'de toplam rapor sayisindaki disisle birlikte %10,8 seviyesine
yikselmis; 2022-2023 doneminde %9,0 bandinda yatay seyretmistir. 2024 yilinda makine kapasite raporu sayisinm
%20,6 artis gostermesi (11.237'den 13.555'¢), toplam artisin (%7.7) Uzerinde gergeklesmis; bu nedenle makinenin
toplam igindeki payi %10.1 seviyesine yiikselmistir. Bu gergevede 2024 bulgusu, kapasite raporu dinamiginde makine
sanayinin yeniden hizlandigimi ve toplam igindeki agirligmm giiglendigini géstermistir.

Sektorlere gore kapasite raporu dagiimina iliskin veriler, ilgili yillarda onaylanan kapasite raporu adetlerini
yansitmaktadir. Her bir NACE boliminiin yillik kapasite raporu sayisi (adet) sunulmakta; “Pay” gostergesi, 2024 yili
sektor rapor sayisinin 2024 toplam kapasite raporu sayisina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. “Deg." Gostergesi,
2024/2023 yiluk degisimini ifade etmektedir.
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Tablo 26. Sektorlere Gore Kapasite Raporu Dagilimi

NACE Sektor 2020 2021 2022 2023 2024 Deg. Pay
25 | Fabrikasyon metal Urlnleri imalat 11.094 | 12258 | 13931| 14.353| 15.446 7.6% 11.5%
28 | Makine ve ekipman imalati (bys) 9.145 9.972 | 10.975| 11.237| 13.555| 20,6% | 10,1%
10 | Gida urinlerinin imalati 10.048 4980 | 12.620| 12329 | 12629 2.4% 9.4%
13 | Tekstil driinlerinin imalati 8.209 8.937| 9.405 9.120 8938 | -2,0% 6.7%
22 | Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 6937 | 3.530 8.259 8.302| 8.580 3.3% 6.4%
14 | Giyim esyalarinm imalati 5.837 3.043 7.366 7.653 8.286 8,3% 6,2%

23 Diger metalik olmayan mineral

32 o 5.860 6.026 6.332 6.508 6.851 5,3% 5,1%
uriinlerin imalati

20 | Kimyasal triinlerin imalati 4.420 4787 | 4.883 5.155 6.367 | 23,5% 4,8%
3l | Mobilya imalati 3.859 4.318 5.122 5.315 6185 | 16,4% 4,6%
27 | Elektrikli teghizat imalati 3.706 1.874 4.438 4.550 5.095 12,0% 3.8%

Toplam 101.341 | 92119 | 122.227 | 124.443 | 133.994 77% | 100,0%

Kaynak: TOBB, Istatistikler, 2024.

2024 yilinda toplam kapasite raporu sayisi 133.994 diizeyinde gergeklesmis; en ylksek agirlik fabrikasyon metal
Urinleri imalatinda (NACE 25) toplanmis ve bu sektor, toplamin %11,5'ini olusturmustur. Makine ve ekipman imalati
(NACE 28) ise 13.555 kapasite raporu ile ikinci sirada yer almis; toplam igindeki payi %10,1 diizeyinde izlenmistir. Bu
gorinim, kapasite raporu uretiminde makine sanayinin imalat sanayi iginde yiiksek agirliga sahip ana sektoérlerden
biri oldugunu gostermektedir.

Itk 10 sektor birlikte degerlendirildiginde, dagiimm metal bazli tiretim (NACE 25 ve NACE 28), gida (NACE 10) ve
tekstil/giyim (NACE 13 ve NACE 14) gibi genis tabanli faaliyetlerde yogunlastigi gérulmektedir. 2024 paylari itibariyla
NACE 10'un %9.4, NACE 13'Un %6,7, NACE 22'nin %6,4 ve NACE 14'Un %6,2 diizeyinde gergeklesmesi, kapasite raporu
kompozisyonunun birkag blytik sektor etrafinda kiimelendigine isaret etmektedir. Makine sanayinin %10,1'lik pay!,
sektorin yatirm, kapasite beyani ve lretim organizasyonu agisindan yaygin bir raporlama tabanina sahip oldugunu;
dolayisiyla sanayi ekosisteminde “gekirdek” bir faaliyet alani olarak konumlandigini ima etmektedir.

Yabanci sermayeli kapasite raporlarmin NACE Rev.2 bolum diizeyine gore dagilimma iliskin verilerde ise gosterge
birimi adet olup, her bir NACE bolumiinde yabanci sermayeli kapasite raporlarinda siniflanan faaliyet kayitlarinm yiluk
toplamlari izlenmektedir. Bir kapasite raporunda birden fazla faaliyet bulunabildiginden, tabloda yer alan “Toplam”
satir tekil kapasite raporu sayisini degil, raporlar iginde kodlanan faaliyetlerin toplam sayimini yansitmaktadir. Bu
nedenle genel kapasite raporu toplami ile bire bir értiismemesi beklenmektedir.

Tablo 27. Sektorlere Gore Yabanci Sermayeli Kapasite Rapor Dagilimi

NACE Sektor 2020 2021 2022 2023 2024 Deg. Pay
25 | Fabrikasyon metal triinleri imalati 151 145 147 168 236 | 40,5% 12,6%
20 iPr(Ti]rzr;l}z/;ttIsallar|n ve kimyasal urlnlerin 134 120 117 127 181 42.5% 9.6%
28 | Makine ve ekipman imalati (bys) 129 133 137 151 157 4,0% 8.,4%
22 | Kauguk ve plastik Grinlerin imalat 128 130 131 143 144 0.7% 7.7%
82 Ea‘;rl‘l’yﬁgle,lt'm' ve ig destek 27 21 27 30 12| 2733%| 6.0%
10 | Gida uriinlerinin imalat 95 74 77 84 99 17.9% 5,3%
29 | Motorlu kara tasiti, treyler vb. imalati 104 87 84 85 99 16,5% 5,3%
27 | Elektrikli techizat imalati 75 75 74 80 98| 225% 5,2%
25 | Diger metalik oimayan mineral 65 71 73 72 72| 00%| 38%

Toplam 1413 1.377 1.390 1498 1880 | 255% | 100,0%

Kaynak: TOBB, Istatistikler, 2024.
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"Pay (%)" gostergesi, ilgili NACE béliminin 2024 yili dederinin, yabanci sermayeli kapasite raporlarinda kodlanan
faaliyetlerin 2024 toplamma (1.880) oranlanmasiyla hesaplanmistir. “Deg." gostergesi, 2024 degerinin 2023'e gore
yillk degisimini gosterecek sekildedir.

2024 yiinda yabanci sermayeli kapasite raporlarinda kodlanan faaliyet toplami 1.880 diizeyinde gergeklesmis; 2023'e
gore %25,5 artis kaydedilmistir. Kompozisyonun ilk siralarmda fabrikasyon metal trinleri imalati (NACE 25) (%12,6)
ve Kimyasallarm ve kimyasal urinlerin imalati (NACE 20) (%9.6) yer almis; makine ve ekipman imalati (NACE 28) 157
adet ve %8,4 pay ile liglincli sirada izlenmistir. Ilk dért bélimiin (25, 20, 28, 22) toplam payi %38,2 diizeyinde olusmus;
dagilimm belirli imalat basliklarinda yogunlastigr gorulmustir.

Makine ve ekipmanimalatinda2023'te 151 olan deger 2024'te 157'ye yiikselmis ve yiluk artis %4,0 olarak gergeklesmistir.
Buna karsin toplamin daha hizli bliyimesi nedeniyle makinenin payl 2023'te yaklasik %10,1'den 2024'te %8.4'e
gerilemis; payda -1,7 puan diizeyinde bir diislis olusmustur. Benzer bigimde kauguk ve plastik triinlerin imalatinda
(NACE 22) deger, yataya yakin seyretmis (%0,7 artis), ancak pay -1,9 puan gerilemistir.

One gikan bir diger bulgu, biiro yénetimi ve is destek faaliyetleri (NACE 82) kaleminde 2024 te 112 seviyesine ulagan ve
%273,3 artis gosteren sigramadir. Bu artis, yabanci sermayeli kapasite raporlarinda kodlanan faaliyet setinin 2024'te
belirli hizmet faaliyetlerini daha yogun kapsar hale gelmis olabilecegini diisiindiirmekte; ancak “bir raporda birden
fazla faaliyet” kurali nedeniyle bu tiur sigramalarin, raporlama ve smiflama pratikleriyle birlikte degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Makine sektoriinin dis ticareti basligr altinda sektoriin ihracat gostergeleri ve performansi, ihracatin alt sektorleri
itibari ile dagilimi, ihracat pazarlari ve pazarlardaki paylari ve ihracatta rekabet gliciinii etkileyen unsurlara iliskin
karsilastirmali degerlendirmelere yer verilmektedir. Ayrica ithalat verileri ile makine sektoriinde dis ticaret
dengesindeki gelismeler incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Makine sektorl dis ticareti béliminde gegmis yillarda kapsamda iyilestirmeler yapilmistir. Ilk asamada sadece 28
NACE sanayi kodu kapsamindaki alt sektorlerin dis ticaret verilerine yer verilmistir. Daha sonra kapsama 28 NACE
sanayi kodu kapsami disinda yer alan makine alt sektorlerine de yer verilmeye baslanmistir.

5.1. Makine Sektorii Dig Ticaret Kapsami

Makine sektorl dis ticaret verilerinde sadece genel ticaret sistemine gore uretilen veriler kullanilmaktadir. Yine
makine sektori kapsaminda diger NACE kodlari altinda yer alan makinelere de ilave olarak yer verilmistir. Makine
sektori dis ticareti verilerinde kullanilan makinelerin GTIP numaralari agagida tabloda sunulmaktadir.

Makine gruplari i¢in siniflama kurgusu, mevcut “Makine Grubu-Smif Kodlari” listesinin omurgasi korunarak revize
edilmistir. Revizyonun temel amaci, gruplar arasi mikerrerlik riskini azaltmak, “bosta kalan” fasil 84 kalemlerini uygun
gruplara yerlestirmek ve Ihracatei Birligi kirlimlarinda kullanilan trin aileleriyle kavramsal uyumu arttirmaktir.

Bu siirecte Ui¢ ana iyilestirme yapilmistir. Birincisi, “Hadde ve Dékiim Makineleri” kapsami Ihracatgi Birligi yaklasimiyla
uyumlu olacak bigimde genisletilmis ve 8420 basligi ilgili gruba eklenmistir. 8420'nin bazi sektorlerde (kauguk-plastik,
kagit-tekstil gibi) kullanmm kesisimi olabilse de, smiflama tutarliligi agismdan 8420 ailesinin yalnizca hadde-dokim
kimesinde tutulmasi kurali benimsenmis; buna paralel olarak, parga tarafinda olglimin netlesmesi igin 842091 ve
842099 "Hadde ve Dokiim Makineleri Parca ve Aksami” kapsamima eklenmistir.

Ikincisi, “Yik Kaldirma, Tagima ve Istifleme” grubunda Ihracatgi Birligi listelerinde goriilen fonksiyonel yakinlk dikkate
alinarak 8709 basligi ana gruba eklenmistir. 8709'un kapsami, depo/tesis igi yik tasima amagli araglari igerdiginden,
pratikte 84.25-84.28 ailesiyle ayni kullanim alanini beslemektedir. Buna karsin, 84.28 altindaki 842890 kodunun bir
“makine” kalemi oldugu ve “aksam-parga” olarak degerlendirilmemesi gerektigi netlestirilmis; bu nedenle 842890,
aksam-parga listesine alinmamis ve yiik kaldirma grubunun parga olgimi 8431xx kodlari lizerinden strdurilmustar.

Tablo 28. Makine Dig Ticaret Uriin Kapsami GTIP Kodlari

Makine Grubu Smif Kodlari
1 | Ambalaj Makineleri 842230, 842240
2 Buhar ve Isitma Kazanlari-Reaktorler 8401, 8402, 8403, 8404, 8405
.. . . 84439910, 8443999010, 8443999090, 8470, 8472, 847340,
3 Blro Makineleri 8476
4 Deri Makineleri 8453
842119, 842129, 842139, 842191, 842199, 8423, 842410,
5 Diger Makineler ve Aksamlari 842420, 842430, 842489, 842490, 8475, 8479, 8483, 8484,
8485, 8486, 8487, 8505, 9017, 2024, 9508
6 El Aletleri, Takim Tezgahi Uglarl, Testere 8202, 8203, 8204, 8205, 8207, 8208. 8209
Baslari vb.
7 Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 8501, 8502, 8503
8 Endustriyel Isiticilar 8416, 8417, 841919, 841950, 8514
9 Endiistrivel Klima 8415, 841810, 841830, 841840, 841850, 841861, 841869,
y 841891, 841899
10 | Endustriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 842219, 842220, 842290, 845020
11 | Gida Makineleri 841720, 841931, 841989, 842111, 842121, 842122, 8434,
8435, 8437, 8438, 847920
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12 | Hadde ve Dokim Makineleri 8420, 8454, 8455, 8480

13 | Insaat ve Madencilik Makineleri 8429, 8430, 8431, 8474

P ———

15 | Kauguk ve Plastik Makineleri 8477

16 | Metal Isleme ve Takim Tezgahlar gjgg 2322 %‘:’1566; gjgg 2451?50 8461, 8462, 8463, 8404,

17 | Motorlar 8407, 8408, 8409

18 | Pompa ve Kompresorler 8413, 8414

19 | Rulmanlar 8482

20 | Tekstil Makineleri 8444, 8445, 8446, 8447, 8448, 8449, 8451, 8452

21 | Traktérler ve Tarim Makineleri 842441, 842449, 842482, 8432, 8433, 8436, 8478, 870110,
870191, 870192, 870193, 870194, 870195, 871620

22 | Turbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler 8406, 8410, 8411, 8412

23 | Vanalar ve Armaturler 8481

24 | Yik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri | 8425, 8426, 8427, 8428, 8709

Uglinciisii, “Diger Makineler ve Aksamlari” havuzu, bir yandan fasil 84 iginde bosta kalabilecek kalemleri sistematik
bicimde kapsarken, diger yandan Ihracat¢i Birligi siniflamasmndaki “diger” sepetiyle uyumu arttiracak sekilde
guncellenmistir. Bu kapsamda 8485 basligi “Diger Makineler” grubuna eklenmis; ayrica fasil 85 kaynakli olmakla
birlikte Thracatgi Birligi kayitlarinda agikga yer aldigi i¢in 8505 bagligi “Diger Makineler” grubuna dahil edilmistir.
Fasil 85 kalemlerine ihtiyatli yaklasim korunmus; yalnizca Birlik kirlimlarinda net bigimde goriilen kodlarim kapsama
alinmasi ilkesi benimsenmistir. 8505'in parga tarafi igin 850590 ilgili aksam-parga listesine eklenerek parga olgimi
tamamlanmistir. Bu arada 842129 gibi bazi alt kodlarin yeni ekleme olmadigi, 6nceki listede zaten “Diger Makineler”
grubunda yer aldigi teyit edilmistir.

Son olarak, “Endustriyel Klima” grubunda 84.18 basliginin alt kiriimlarinim segimi konusunda mevcut listenin yaklasimi
korunmustur. 84.18 ailesinde iki alt kodun (ev tipi agirligi nedeniyle) bilingli bigimde disarida birakildigi degerlendirilmis
ve siniflamanin karsilastirilabilirligini korumak igin bu segki degistirilmemistir. Buna karsilik, el aletleri ve uglar
grubunda kapsayiciigi arttirmak amaciyla 8209 eklenmis; boylece Ihracatgi Birligi “dijer” sepetinde gériilen bazi
kalemlerin, fonksiyonel olarak daha adaptif gruplara yerlestirilmesi saglanmistir.

Ozetle giincellemeler, ana gruplarin isimlerini ve omurgasini korurken; (i) eksik kalan fasil 84 bagliklarmi uygun
gruplara tamamlamis, (i) aksam-parga olglimiinde parga niteligi net olan alt kodlari ekleyerek olglim tutarliigmi
glclendirmis, (jii) Ihracatgi Birligi kinimlarindaki triin ailesi mantigina yaklagsacak sekilde “Diger” ve “Yik Kaldirma”
gibi kiimelerin kapsammi rasyonellestirmistir. Bu sayede gerek i¢ tutarliligi yiksek gerekse de dis referans (Birlik
siniflamasi) ile daha uyumlu bir Griin evreni tanimlanmistir.

5.2. Makine Sektorii Dig Ticareti Temel Biiyiikliikleri

Makine dis ticaretinde 2024 'te ithalatin daralmasiyla gériilen sinirli toparlanmaya karsin, 2025 gériiniimiinde
acgigin yeniden -15 milyar USD’ye genisledigi ve makinenin toplam ihracat ile ithalattaki paylarinin sirasiyla %9-
%10 ve %11 bandinda seyrini korudugu izlenmigtir.

Genel Ihracat ve ithalat Performansi

2020-2024 déneminde makine ihracati 16,8 milyar USD'den 25,6 milyar USD'ye yiikselmis; toplam artis 8,8 milyar
USD ile %52,4 diizeyinde gergeklesmistir. Bununla birlikte ihracat artis hizinm 2021'deki %24.8 seviyesinden 2024'te
%1,5 diizeyine gerilemis olmasi, bilylime ivmesinin belirgin bigimde yavaslamis oldugunu gostermistir.
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Ayni donemde makine ithalati 25,3 milyar USD'den 39,6 milyar USD'ye yiikselmis; artis 14,3 milyar USD ile %56,5
diizeyinde gerceklesmistir. 2023'te ithalat artisinm %18.,5 ile hizlandigi; 2024'te ise -%3,2 ile geriledigi izlenmistir.
Bu goriintim, 2024'te dis ticaret dengesindeki iyilesmenin agirlikla ithalattaki daralma kanalindan olustuguna isaret
etmistir.

2025 yilliklandiritmis gérinimde ihracat 25,7 milyar USD ile sinirli bir artis (%0,4) gostermekte; ithalat ise 40,7 milyar
USD ile yeniden artisa (%2,8) donmektedir. Bu gergevede 2025'te ithalatin ihracata kiyasla daha hizli yikseldigi bir

kompozisyon olusmustur.

Tablo 29. Makine Dig Ticareti (Milyar USD)

Yillar ihracat Ihracat Artig Ithalat Ithalat Artis Kagig?‘rlna Dis Denge
2020 16,8 -6,1% 25,3 12,8% 65,1% -8,7
2021 20,8 24.8% 31,0 219% 66,7% -10,1
2022 22,7 12,3% 34,6 14,2% 65,6% -119
2023 25,3 11,4% 41,0 18,5% 61,7% -15,7
2024 25,6 1.5% 39,6 -3,2% 64,6% -14,0
20250 25,7 0.4% 40,7 2,8% 63.2% -15,0

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Istatistikleri (Genel Ticaret Sistemi), Ekim 2025.
O Kiyaslama kolayligi ve tahmin saglamak agismdan yiluklandirilmistir.

Artis oranlari ve karsilagtirmali ivme

2021'de gerek ihracatta (%24.,8) gerekse de ithalatta (%21.9) gligli bir toparlanma gergeklesmis; 2022-2023
doneminde artislarm sirdigi ancak ithalat artismm ihracattan daha yiiksek seyrettigi gorilmustir. 2024'te ise
ithalatm gerilemesi ile ihracatin disiik hizda artmasi birlikte gergeklesmis; 2025'te ithalatin tekrar artisa donmesi,
2024'te goriilen iyilesmenin kaliciigima iliskin izleme ihtiyacini arttirmistir.

Kargilama Orani

Karsilama orani 2020-2023 doneminde %65,1'den %61,7'ye gerilemis; 2024'te %64,6 ile toparlanmistir. Bu toparlanma,
ihracattaki gligli ivmeden ziyade 2024'te ithalatm daralmasmin etkisiyle olusmustur. 2025'te karsilama oranmin
%63,2 seviyesine gerilemesi, ithalat artismm yeniden 6ne ¢iktigi bir gorinim Gretmistir.

Dig Ticaret Dengesi

Makine sektoriinde dis ticaret dengesi 2020'de -8,7 milyar USD iken 2023'te -15,7 milyar USD seviyesine genislemistir.
2024'te agik -14,0 milyar USD ile daralmis; 2025'te ise -15,0 milyar USD diizeyine yeniden genislemistir. Bu gorinum,
2024'teki iyilesmenin daha gok ithalat kaynakli ve sinirli nitelikte kaldigini; 2025'te agigin yeniden biyime egilimine
girebildigini gostermistir.

Sonug¢

Genel gercevede makine dis ticaretinde 2020-2023 doneminde agik blylumis; 2024'te ithalatin daralmasiyla
karsilama orani toparlanmis ve agik sinirli dlglide gerilemistir. 2025 yiluklandirilmis goérinidmde ise ithalatin yeniden
artisa donmesiyle karsilama orani tekrar zayiflamis; dis ticaret agigi -15,0 milyar USD diizeyine genislemistir. Bu
gercevede 2024'te gozlenen iyilesmenin kaliciligi, 2025 verisi itibariyla daha yakindan izlenmesi gereken bir gorinim
sergilemistir.

Makine Ihracatinin Tiirkiye ihracati igindeki Pay:

Makine ihracatinm Tiirkiye toplam ihracati igindeki payr 2020-2022 doneminde %9,5'ten %8,9'a gerilemis; 2023'te
%9.9 diizeyine yiikselerek yeniden giiglenmistir. 2024'te pay %9.8 ile yliksek seviyesini bliylik olgtide korumus, 2025
yilliklandirilmis gorinidmde ise %9,5 diizeyine geri gekilmistir. Bu seyir, makine ihracatinin toplam ihracat iginde genel
olarak %%-%10 bandinda istikrarli bir agirlik tasidigini; ancak 2023'te goriilen toparlanmanm 2024-2025 déneminde
kalici bir pay artisina donismedigini gostermistir.
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Makine ithalatinin Tiirkiye ithalat: igindeki Pay:

Makine ithalatinn Tirkiye toplam ithalati igindeki payr 2020'de %11,3 diizeyinde izlenmis; 2022'de %9.5 seviyesine
gerileyerek belirgin bir diisiis gostermistir. 2023'te pay yeniden %11,3 diizeyine yikselmis; 2024'te %115 ile donem
igindeki enyiiksek seviyesine ulagsmistir. 2025 yillklandirilmis goriinimde pay %11,3 diizeyine sinirli 6l¢lide gerilemekle
birlikte, makine ithalatinin toplam ithalat igindeki agirigmin %11 bandinda ytiksek ve kalici bir seyir izledigi gorulmustir.

Tablo 30. Makine Sektériiniin Tiirkiye Dig Ticareti Igindeki Payi (Milyar USD)

Yillar Makine Tiirkiye . Makine Makine Tiirkiye . Makine
Ihracati Ihracati Ihracat Payi Ithalati Ithalati Ithalat Payi

2020 16,2 169.6 9.5% 249 219,5 11,3%
2021 20,2 2252 9.0% 30,3 2714 11,2%
2022 22,7 2542 8.9% 34,6 3637 9.5%
2023 25,3 2556 9.9% 41,0 362,0 11,3%
2024 25,6 261,8 9.8% 39.6 344,0 11,5%
20250 257 2701 9.5% 40,7 361,2 11,3%

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (Genel Ticaret Sistemi), Ekim 2025.
) Kiyaslama kolayligi ve tahmin saglamak agismdan yilliklandiritmistir.

Trendler

Makine ihracati, toplam ihracat iginde %%-%10 bandinda istikrarli bir paya sahip olmakla birlikte, 2023'teki
toparlanmanin 2024-2025 doneminde kalici bir pay genislemesine doniismedigi izlenmistir. Makine ithalati ise toplam
ithalat iginde ihracata kiyasla daha ylksek bir agirtikla, 2023 sonrasi donemde %11 bandina yeniden yerlesmis ve
2024'te bu bantta yukariyonli bir hareket sergilemistir. Bu goriniim, dis ticaret kompozisyonunda makine sektoriinin
ithalat tarafindaki agiriginm daha baskin kaldigina isaret etmektedir.

Sonug¢

Ihracat tarafinda makine sektérinin toplam ihracattan aldigi pay, 2023'te %99 ile guglenmis; 2024'te %9.8
seviyesinde korunmus ve 2025'te %95 dizeyine gerilemistir. Bu gergevede, sektorin toplam ihracat igindeki
konumunun istikrarli kaldigi; ancak payi yukari tagiyacak ivmenin sinirli seyrettigi anlagilmaktadir. Ithalat tarafinda
ise makinenin toplam ithalat igindeki paymm 2023-2025() doneminde %11 bandinda korunmasi ve 2024'te yiikselmesi,
ithalata bagimllik tartismasimin kompozisyon diizeyinde devam ettigini gostermektedir. Bu goriinim, ihracatta pay!
kalici bigimde arttiracak katma degerli tUrlinlesme ve ithalat bagmlugmi azaltacak yerli tretim kabiliyeti odagmin
onemini guglendirmistir.

5.3. Turkiye Makine Ihracatinin Diinya Makine Ihracati
Icindeki Yeri

Tiirkiye'nin diinya makine ihracatindaki payi 2023’te %0,98 ile %1 esigine yaklagsmis; ancak 2024’te kiiresel
ihracatin daha hizli biiyiimesiyle pay %0,91'e gerilerken, 2020-2024 déneminde Tiirkiye makine ihracatindaki
artisin yillik bilesik %11,1 diizeyinde gergeklestigi goriilmiigtiir.

Genel Artig Egilimi:

Turkiye'nin makine ihracati 2020-2024 déneminde 16,8 milyar USD'den 25,6 milyar USD'ye ylikselmistir. Bu artis,
2020-2024 igin yilluk bilesik biyime oranmin (CAGR) yaklasik %11,1 dizeyinde gergeklestigini gdstermistir. Bununla
birlikte 2024'te artism %1.2 ile sinirli kalmasi, 2020-2023 donemindeki daha glglu genisleme egilimine kiyasla ivme
kaybina isaret etmistir.
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Tablo 31. Tiirkiye'nin Diinya Makine Ihracati igindeki Payi (Milyar USD)

Yillar Tirkiye Diinya Pay

2020 16,8 2.099 0.77%
2021 20,8 2.493 0,81%
2022 227 2.537 0.89%
2023 253 2.579 0,.98%
2024 25,6 2.801 0.91%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Diinya Ihracatindaki Pay:

Turkiyenin dinya makine ihracati igindeki payr 2020'de %0,77 iken 2023'te %0,98 diizeyine yikselmis; bu gorinim
kiresel pazarda Turkiyemin goreli agirigmin arttigmi gostermistir. 2024'te paym %0.,91 seviyesine gerilemesi ise,
Turkiye ihracatindaki artisin sinirli kalmasina karsilik diinya makine ihracatmin daha hizli biiyimesiyle uyumlu bir
sonug Uretmistir (Turkiye: %1,2; diinya: yaklasik %8,6 artig).

Diinya Ihracatinin Seyri:

Diinya makine ihracati 2020-2024 déneminde 2.099 milyar USD'den 2.801 milyar USD'ye yiikselmis; bu da 2020-2024
igin yillk bilesik buylimenin yaklasik %7.5 diizeyinde gergeklestigini gostermistir. Bu nedenle kiiresel egilim “duragan”
olmaktan ziyade ilml ancak siireklilik gosteren bir bliyiime gorinimii sergilemistir. 2024'teki kiiresel artisin gorece
gugcli gergeklesmesi, Turkiyenin paymin ayni yil asagi gelmesinde belirleyici olmustur.

Sonug:

2023'te payin %0,98 ile %l esigine yaklasmasi onemli bir esik davranisi Uretmis; ancak 2024'te paymn %0.9le
gerilemesi, bu esigin asilmasinin yalnizca Turkiye'deki artisa degil, ayni zamanda diinya toplamindaki biyiime hizina
da bagli oldugunu géstermistir. Dolayisiyla paym kalici bigimde yiikseltilebilmesi igin, Tlirkiye makine ihracat artisinin
kiresel artigin lzerinde seyretmesini saglayacak bigimde katma deger, urin derinligi ve rekabetgilik bilesenlerinin
guglendirilmesi kritik goriinmektedir.

5.4. Makine Dis Ticaretinde Sektorel Gelismeler

2024'te toplam agik 2023’e gore %7,2 daralmug ve fazla veren alt sektor sayisi 4’e yiikselmis; ancak toplam agigin
yaklasik %70°i motorlar, diger makineler, takim tezgahlari, pompa-kompresérler ve kaldirma-tagima ekseninde
yogunlasmistir.

Ihracatta lider alt sektorler

2024 itibariyla ihracatta liderlik Endustriyel Klima kaleminde korunmustur; ancak bu kalemde 2023’e gore %3.5
oraninda siirli bir gerileme izlenmistir. Buna karsilik Diger Makineler ile Aksamlari %3,8 artisla yikselisini sirdirmus;
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlari ise %12,7 buytume ile Ust siralarda en belirgin artiglardan birini gostermistir.
Bu gorunidm, 2024'te liderligin korunmakla birlikte biylime dinamiginin daha ¢ok “diger makineler” ve “motorlar”
ekseninde glglendigine isaret etmistir.

Esik agimi ve ihracatta yeni “1 milyar USD kuliibii”

Alt sektor kompozisyonunda 2024'te dikkat geken gelisme, 1 milyar USD esiginin yeni kalemlerle asilmis olmasidir.
Gida Makineleri %12,0, Tekstil Makineleri %21,8 ve Vanalar %5,3 oranlarinda artarak bu esigin lizerine tasmmistir. Bu
esik asimi, ihracatin yalnizca birkag bliytik kalemde yogunlasmak yerine orta 6lgekli alt sektorlerde de ivme kazanarak
daha genis tabanli bir yapiya yoneldigini gostermistir.

Ihracatta yavaglayan veya gerileyen alt sektorler
2024'te bazi ana kalemlerde ivme kaybi veya gerileme gorilmustir. Ingaat ve Madencilik Makineleri %5,2 gerilemis;
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Pompa ve Kompresorler %0.4 ile yataya yakin seyretmistir. Orta olgekli grupta Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri
(%10,7)ile MetalIsleme ve Takim Tezgahlari(%9.4) kalemlerinde diisisler izlenmis; Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari'nda
ise gerileme %12,0 diizeyinde gergeklesmistir. Bu desen, 2024'te bazi yatirim ve ara mali niteligindeki kalemlerde dis
talep kosullarinin veya fiyat-kompozisyon etkilerinin daha sinirlayici galismis olabilecegini diistiindirmustdr.

Tablo 32. Makine Sanayinde Alt Sektér ihracatlari (Milyon USD)

Alt Sektorler 2022 2023 2024

Endustriyel Klima 3.223 3.276 3.160
Diger Makineler ile Aksamlari 2.271 2736 2.840
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 2.031 2.327 2.623
Insaat ve Madencilik Makineleri 1988 2.267 2.148
Pompa ve Kompresorler 1.646 1905 1.898
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir 1174 1467 1528
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1.637 1672 1.493
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 1.229 1.518 1.375
Tarmm Makineleri 1.324 1.308 1.306
Gida Makineleri 935 972 1.089
Tekstil Makineleri 964 877 1.068
Vanalar 846 981 1.033
Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri 631 775 811
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 672 739 650
Hadde ve Dokiim Makineleri 422 516 493
Endustriyel Isiticilar 324 462 437
Kauguk ve Plastik Makineleri 307 335 324
Ambalaj Makineleri 226 280 314
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 246 278 259
Rulmanlar 170 205 209
Kagit ve Basim Makineleri 134 159 165
Endustriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 93 114 142
Blro Makineleri 6l 58 60
Deri Makineleri 8 12 10

Kaynak: TUIK

Alt sektor ihracatinda genel sonug

2024'te makine ihracat kompozisyonunda liderlik korunmus; ancak artigm stiriikleyici unsuru daha gok Igten Yanmal
Motorlar ve Aksamlari ile Diger Makineler ile Aksamlari olmustur. Bunun yaninda Endustriyel Yikama ve Kurutma
Makineleri'nde %246 ile yliksek oranli artis izlenmis; Ambalaj Makineleri'nde artis %121 seviyesinde gergeklesmistir.
Ayni donemde 1 milyar USD esigini asan yeni alt sektorlerin devreye girmesi, ihracat tabanmin genisledigini ortaya
koymustur. Buna karsin gerileyen kalemler, toplam performansin daha dengeli gliglenmesi igin buytiyen alt sektorlerin
yaninda ivme kaybeden alanlarda da rekabetgilik ve urin derinliginin artirilmasi geregine isaret etmistir.

Ithalatta lider alt sektorler

2024'te alt sektor ithalat toplami bir onceki yila gore %2,2 gerilemistir. Buna ragmen ithalat kompozisyonunda
yogunlasma korunmustur: 2024'te ilk iki kalemin toplam payi yaklasik %279, ilk bes kalemin payi ise yaklasik
%49,7 duzeyinde gerceklesmistir. Lider kalem olan Igten Yanmali Motorlar ve Aksamlarinda 2024'te %6.,6 diusus
izlenmis; buna karsilik Diger Makineler ile Aksamlari %8,4 artarak gekirdek ithalat kalemlerinden biri olarak agirigini
glglendirmistir. Pompa ve Kompresorler'de %4,2 artis kaydedilmesi, 2024'te ithalatim motor disindaki “genel amagli
makine” ve “akiskan ekipmani” ekseninde daha direngli seyrettigini disindlirmustdr.
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Tablo 33. Makine Sanayinde Alt Sektor ithalatlari (Milyon USD)

Alt Sektorler 2022 2023 2024

Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 5.043 5.996 5.603
Diger Makineler ile Aksamlar 4.254 4913 5.326
Pompa ve Kompresorler 2.692 3.092 3.222
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 2.604 3.245 2.832
Insaat ve Madencilik Makineleri 1778 2.638 2.507
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1816 2.294 2.465
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir 1736 1.896 2.397
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri 1254 2.049 2128
Vanalar 1.546 1.875 1996
Tekstil Makineleri 2.422 2.015 1.519
Endustriyel Klima 1064 1266 1466
Tarim Makineleri 696 1.474 1.096
Gida Makineleri 820 958 844
Kauguk ve Plastik Makineleri 728 927 803
Endustriyel Isiticilar 685 807 668
Rulmanlar 626 670 644
Hadde ve Dokim Makineleri 905 821 636
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 338 508 606
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 655 731 732
Kagit ve Basim Makineleri 680 897 579
Blro Makineleri 384 492 473
Ambalaj Makineleri 241 314 463
Endustriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 107 149 169
Deri Makineleri 21 33 17

Kaynak: TUIK

Esik agimi ve ithalatta yeni “1 milyar USD kuliibii”

2024'te 1 milyar USD esiginin Uzerindeki alt sektor seti korunmustur; bu esikte yeni bir giris olusmamis, mevcut
buylk kalemler konumunu muhafaza etmistir. Bununla birlikte st bant i¢inde kompozisyon degismistir: Icten
Yanmali Motorlar ve Aksamlari'nda %6.6 gerileme izlenirken, Diger Makineler ile Aksamlari'nda %8,4, Turbin-Turbojet
ve Hidrolik Silindirde %26,4 ve Endustriyel Klimada %15,8 artis kaydedilmistir. Tekstil Makineleri (%24.6), Tarim
Makineleri (%25,6), Metal Isleme ve Takim Tezgahlari (%12,7) ve Insaat ve Madencilik Makineleri (%5,0) kalemlerindeki
distlsler, st bantta agirligin kismen yeniden dagildigini gostermistir.

Ithalatta hizli artan veya gerileyen alt sektorler

2024'te artisin en yiksek gergeklestigi kalem Ambalaj Makineleri olmus; ithalat degeri bir dnceki yila gore %475
ylkselmistir. Turbin-Turbojet ve Hidrolik Silindir (%26,4) ile Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlar (%19,3) artislari da
belirginlesmistir. Buna karsilik Kagit ve Basim Makineleri'nde %35,5 dists izlenmis; Tekstil Makineleri (%24,6) ve Tarim
Makineleri (%25,6) gerilemistir. Tarrm makinelerinde 2023'teki glicli artisi izleyen bir diizeltme gorinimi olustugu
degerlendirilmistir. Hadde ve Dokiim Makineleri (%22,5) ve Endustriyel Isiticilar (%17,2) ile Kauguk ve Plastik Makineleri
(%13,4) kalemlerindeki zayiflama, 2024'te kompozisyon etkilerinin daha belirleyici calistigini distindirmustur.

2024'te gerilemenin en belirgin oldugu kalem Kagit ve Basim Makineleri olmus ve %35,5 dusus izlenmistir. Tekstil
Makineleri %24.,6, Tarim Makineleri %25,6 gerilemistir; tarrm makinelerinde 2023'teki gliglu sigramay: izleyen bir
dizeltme hareketi olustugu degerlendirilmistir. Hadde ve Dokim Makinelerinde disls %22,5, Endustriyel Isiticilarda
%172 olmustur. Metal Isleme ve Takim Tezgahlari (%12.7) ile Kauguk ve Plastik Makineleri (%13,4) kalemlerinde de
zayiflama kaydedilmistir. Bu goriiniim, 2024'te bazi yatirrm mallarinda talebin ertelenmesi veya proje zamanlamasinmn
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one gekilip geri alimmasi gibi kompozisyon etkilerinin daha belirleyici galismis olabilecegini distindirmustuir.

Alt sektor ithalatinda genel sonug

2024'te tabloda yer alan alt sektorlerin toplam ithalati %2,2 ile smirli olglide gerilemis; bazi kalemlerdeki gligli
artislar bazi kalemlerdeki keskin distslerle dengelenmistir. Cekirdek kalemlerin agirtigi korunurken biyime dinamigi
“diger makineler”, “tirbin-hidrolik” ve “"ambalaj” hattinda gliglenmis; “tekstil” ile "kagit-basim” hattinda ise belirgin bir
zayiflama izlenmistir.

Alt sektor dis ticaret dengesinde genel goriiniim

Denge, 2022-2024 doneminde agirlikli olarak agik veren bir yapida seyretmistir. 2024'te yalnizca simirli sayida alt
sektorde fazla olusmus; agiklarin ise birkag kalemde yiiksek tutarlarda yogunlastigi gorilmustir. 2024'te toplam net
acigim yaklasik %69.5'i itk bes agik kaleminde, yaklasik %8%.9'u ise ilk sekiz agik kaleminde toplanmistir.

2024’'te fazla veren alt sektorler

2024'te fazla veren kalemler sinirli kalmisg; toplam fazla i¢inde Endistriyel Klima'nin payi yaklasik %77,2 diizeyinde
gergeklesmistir. Endustriyel Klima fazlasi 2023'e gore %157 azalmis; 2022'ye gore azalis %21,5 dizeyinde
gergeklesmistir. Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari kaleminde fazla 2023’e gore %81,0 gerilemis ve fazla alani belirgin
bigimde daralmistir. Buna karsilik Gida Makineleri 2024'te 2023'e gore fazla tarafinda yaklasik 17,5 kat yiikselmis;
Tarm Makineleriise 2023'e gore 376 milyon USD iyilesme ile yeniden fazla bolgesine gegmistir. Bu gergevede 2024'te
fazla veren kalem sayisi sinirli kalirken, fazla veren kalemler icinde hem “fazlanin eridigi” hem de “fazla tretme
kapasitesinin glglendigi” gift yonli bir gorinim olusmustur.

Tablo 34. Makine Sanayi Alt Sektorlerinde Dis Ticaret Dengesi (Milyon USD)

Alt Sektorler 2022 2023 2024
Endistriyel Klima 2.159 2.010 1.694
Gida Makineleri 115 14 245
Tarim Makineleri 628 -166 210
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 334 231 44
Deri Makineleri -13 -21 -7
Endustriyel Yikama ve Kurutma Makineleri -14 -35 -27
Hadde ve Dokim Makineleri -483 -305 -143
Ambalaj Makineleri -15 -34 -149
Endustriyel Isiticilar -361 -345 -231
Insaat ve Madencilik Makineleri 210 -371 -359
Buro Makineleri -323 -434 -413
Kagit ve Basim Makineleri -546 -738 -414
Rulmanlar -456 -465 -435
Tekstil Makineleri -1.458 -1.138 -451
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. -409 -453 -473
Kauguk ve Plastik Makineleri -421 -592 -479
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir -562 -429 -869
Vanalar -700 -894 -963
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri -179 -622 -972
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri -623 -1.274 -1.317
Pompa ve Kompresorler -1.046 -1.187 -1.324
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari -1.375 -1.727 -1.457
Diger Makineler ile Aksamlari -1.983 -2.177 -2.486
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari -3.012 -3.669 -2.980
Kaynak: TUIK
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Dis dengede ayrigsma

2024'te makine alt sektor dis ticaret dengesi, belirgin iyilesmeler ile kritik kalemlerdeki bozulmalarin ayni anda
goruldigu bir ayrisma tretmistir. Tekstil Makineleri agigiin 2023’e gére %60,4 daralmasi basta olmak lizere Kagit ve
Basim Makineleri (%43.9) ve Hadde ve Dokim Makineleri (%53,1) kalemlerinde agik baskisi zayiflamis; Gida Makineleri
dengesinin yaklasik 17,5 kat iyilesmesi ve Tarim Makinelerinin yeniden fazla bolgesine gegmesi olumlu sinyal vermistir.
Buna karsilik agik tarafinda Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir kaleminde bozulma yaklasik %102 ile sertlesmis,
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri agigi %56,3 artmistir. Ayrica yiiksek hacimli Diger Makineler ile Aksamlari (%14,2)
ve Pompa ve Kompresorler (%11,5) kalemlerinde agigin genislemesi, toplam dis agik lizerindeki baskmm kompozisyon
degistirerek slirdiglne isaret etmistir.

Alt sektor dengelerinde genel sonug

Alt sektor dengeleri 2024'te, sinirli sayida kalemde fazla korunurken (6zellikle Endistriyel Klima), agiklarm birkag kritik
kalemde (motorlar, diger makineler ve aksamlari, pompa ve kompresorler, tasima ve istifleme makineleri, elektrik
motorlari ve vanalar) yogunlastigmi ortaya koymustur. 2024'te tekstil makineleri ve bazi orta olgekli kalemlerde
aciklarin daralmasi olumlu bir sinyal tiretmis; buna karsin genel makine ve aksam ile bazi gekirdek ekipman gruplarinda
agigin genislemesi, ithalata bagimlligin alt sektorler diizeyinde devam ettigini gostermistir.

5.5. Makine Dis Ticaretinde Miktar ve Fiyat Gelismeleri

2025°te ihracat birim fiyatlarinin ithalat birim fiyatlarina gére avantaji yaklasik %15,5 diizeyine yiikselmis; buna
karsilik ithalat tarafinda belirgin bir fiyat soku izZlenmemistir.

Analizde, TUIK tarafindan yayimlanan Ihracat ve Ithalat Miktar Endeksi ile Birim Deger Endeksi (2015=100) verileri
kullanilmis; seri, mevsim ve takvim etkisinden armdirilmamis diizeyde ele alinmistir. Yillk endeks degerleri, ilgili yilin
aylik endekslerinin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

2025 yiliigin Kasim ve Aralik gozlemleri bulunmadigindan, yillik ortalama hesaplamasi iki asamada gergeklestirilmistir.
Ilk agsamada eksik aylar projekte edilmistir. Projeksiyonda iki bilgi birlikte kullanilmigtir: (i) 2025 yili iginde son dénemde
gozlenen egilimi temsil etmek lzere son alti aylik donemde aylik degisimlerin tipik degeri (medyan), (i) 2020-2024
doneminde gozlenen mevsimsel gegis desenini temsil etmek lzere Kasim/Ekim ve Aralik/Kasim oranlarmin tipik
degerleri (medyan).

Birlestirme adiminda, mevsimsel gegis katsayilari ana referans alimmis; yil i¢ci momentum gostergesi ise diizeltme
bileseni olarak kullanilmistir. Bu iki bilesen birlestirilerek 2025 Kasim ve Aralik endeks dizeyleri tahmin edilmistir.
Ikinci agamada, 2025 yillk ortalamasi; Ocak-Ekim gerceklesmeleri ile tahmini Kasim-Aralik degerlerinin birlikte 12
aylk aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
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Sekil 31. Makine Ihracatinda Endeksler
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Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Endeksleri, Ekim 2025.
O Tahmin verisidir.

Miktar (hacim) cephesinde 2020-2022 doneminde belirgin bir ylkselis gorilmis; yiluk ortalama miktar endeksi
2022'de zirveye giktiktan sonra 2023-2024'te yataya yakm bir diizeltme sergilemistir. Tahmin dahil 2025 gorinuami
ise, yiluk ortalama bazda miktar endeksinin 2024'e gore geriledigine isaret etmektedir (yaklasik -%2,7). Bu seyir,
ihracat performansinda hacim genislemesinin hiz kaybettigini gostermektedir.

Birim deger cephesinde 2020-2022 déneminde gliglu bir artis olusmus; 2023-2024'te birim deder endeksi gorece
sinirli dalgalanmayla yatay bir bantta izlenmistir. 2025te (tahmin dahil) yiluk ortalamanin 2024'e gore yikseldigi
gorilmektedir (yaklasik +%5,2). Bu durum, 2025'te fiyatlama, urin karmasi ve birim deger dinamiklerinin daha
destekleyici oldugunu ima etmektedir.

Birlikte okundugunda, 2025'te birim deger artarken miktarin gerilemesi, ihracat degerinde (USD bazinda) gozlenen
hareketin daha fazla birim deger ve urin karmasi lizerinden tasindigini; hacim tarafinda ise genislemenin zayifladigini
gostermektedir. Dolayisiyla 2025 dederlendirmesinde, pazar payi ve rekabetgilik tartismalarinin yalnizca miktar
endeksine degil, birim deder ve karma degisimine de birlikte dayandirilmasi daha tutarli bir gergeve olusturmaktadir.

Sekil 32. Makine ithalatinda Endeksler
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Endeksleri, Ekim 2025.
(*) Tahmin verisidir.
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Ithalat miktari yataya yakm, oynaklik korunmustur. Ithalat miktar endeksinde 2024'te 110-157 bandinda dalgali bir
seyir gorilmus; 2025'te de benzer bir oynaklik korunmustur. 2025'te 6zellikle Temmuz'da 162,2 ile yiiksek bir diizey
olusmasi, yiin bazi aylarinda yatirim ve ara mali talebinin 6ne ¢iktigini; buna karsilik yilin diger aylarmda (6rnegin Ocak
2025: 114,7) daha zayif seviyelerin sirdiguni gostermistir. Dolayisiyla 2025'te ithalat "hacmi” genel olarak yataya
yakin kalirken, aylar itibariyla dalgalanma ytiksek seyretmistir.

Ithalat birim degeri gercevesinde 2024-2025 gegisinde belirgin fiyat soku gorilmemistir. Ithalat birim deger endeksi
2024'te 108,6-1139 bandinda sinirli dalgalanmis; 2025 Ocak-Ekim doneminde de benzer bir bantta izlenmistir
(6rnegin Ekim 2025: 112,7). Bu desen, 2025'te ithalat tarafindaki hareketin agirlikla "miktar” ve kompozisyon kaynakl
olabilecegini; birim fiyat kanalinda ise sigramadan ziyade kontrolli bir seyir bulundugunu ima etmektedir.

Sonug olarak 2025'te hacim tarafinda ihracat-ithalat makasi sikismistir. 2024'te ihracat miktar endeksinin yuksek
bandi, dis talep ve teslimat hacimlerinin giigli seyrettigini gostermekteyken; 2025te ihracat hacminde goriilen
normallesme ve ithalat hacminin yataya yakin gorinimd, makine sektoriinde dis ticaretin “hacim” dinamiginde
dengelenmeye isaret etmektedir. Bu ¢ergevede 2025'te performans okumalarmnda, yalnizca yillik ortalamaya degil,
yil igcindeki keskin aylik sapmalara (6zellikle ihracatta Haziran ayi dipleri ve ithalatta yaz ayi sigramalari) da dikkat
edilmesi uygun olacaktir.

Bu bélimde, TUIK tarafindan yaymlanan Dis Ticaret Endeksleri arasinda bulunan Dis Ticaret Hadleri (2015=100)
verisi kullanilmistir. Dis ticaret hadleri, kavramsal olarak ihracat birim deder endeksinin ithalat birim deder endeksine
oranini (endeks bazinda) gostermekte; endeksin 100'ln lizerinde seyretmesi, ihracat birim degerlerinin ithalat birim
dederlerine kiyasla daha elverisli bir diizeyde olustuguna isaret etmektedir. Seri, mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmamis diizeyde mevcuttur. Yillk endeks degerleri, ilgili yilin aylik endekslerinin aritmetik ortalamasi alinarak
hesaplanmistir. 2025 yili igin diger endekslerdekiler ile ayni tahmin metodolojisi izlenmistir.

Sekil 33. Makinede Dis Ticaret Hadleri
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Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Endeksleri, Ekim 2025.
O Tahmin verisidir.

Dis ticaret hadleri 2020-2021 déneminde 100 esiginin altinda seyretmis, 2022'de 100 esigini asarak 101,5 diizeyine
yiikselmistir. Bu dontisiim, 2022 itibariyla ihracat birim degerlerinin ithalat birim degerlerine gore daha elverisli bir
diizeye gectigine isaret etmistir.

Asil sigrama 2023'te gergeklesmis ve endeks 110,0 diizeyine tagmmistir. 2024'te artis ivmesi zayiflamakla birlikte
endeks 111,7 ile ylksek bandini korumustur. 2025 igin tahmin edilen endeksin 115,5 diizeyine yilikselmesi, 2024'e
kiyasla yaklasik %3,4 oraninda ek bir iyilesmeye isaret etmektedir. Boylece 2020-2025 déneminde endeks diizeyinde
toplam artis yaklasik %19,3 diizeyine ulasabilecektir.
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Bu gorinum, donem boyunca dis ticaret hadlerinin genel olarak iyilesme egiliminde seyrettigini; 6zellikle 2023
sonrasl donemde ihracat birim degerleriile ithalat birim degerleri arasindaki goreli iliskinin ihracat lehine gliglendigini
gostermektedir. Bununla birlikte endeksin, fiyat ve urlin karmasi etkilerini birlikte yansittigi; dolayisiyla dis ticaret
hadlerindeki iyilesmenin tek basima karlilik veya net doviz kazanci ile bire bir 6zdes yorumlanmamasi gerektigi not
edilmelidir.

5.6. Makine Alt Sektorlerinin Diinya Ihracati Igindeki
Paylan

2024'te Tiirkiye'nin ilgili alt sektorlerde kiiresel ihracat payi, tekstil makineleri, tarim makineleri ile igten yanmali
motorlar ve aksamlari ekseninde belirgin bigimde artmis; bu gériiniim Tiirkiye’'nin géreli ihracat konumunun bu
kalemlerde gii¢lendigine isaret etmisgtir.

Tablo 35. Diinya Makine Ihracati Iginde Tiirkiye Alt Sektorlerinin Paylari (%)

Alt Sektorler 2022 2023 2024

Tekstil Makineleri 3.05% 3.12% 4,01%
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 3,95% 4,04% 3.72%
Endistriyel Klima 2,76% 2,75% 2,55%
Gida Makineleri 217% 211% 2,22%
Tarim Makineleri 1,58% 1,47% 170%
Hadde ve Dokim Makineleri 1.61% 176% 1.67%
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 1.25% 1,32% 1,49%
Ambalaj Makineleri 125% 1,35% 1,42%
Endustriyel Isiticilar 116% 145% 1.37%
Insaat ve Madencilik Makineleri 1.24% 1,28% 1,33%
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1.42% 1,40% 1.21%
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 0,.99% 1,20% 110%
Kauguk ve Plastik Makineleri 111% 113% 1,09%
Pompa ve Kompresorler 1,03% 112% 1,07%
Deri Makineleri 0.67% 1,32% 0.90%
Vanalar 0,80% 0.90% 0.90%
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 0,71% 0,76% 0,89%
Yiik Kaldirma, Tagima ve Istifleme Makineleri 0.76% 0.79% 0.81%
Kagit ve Basim Makineleri 0,56% 0,63% 0.68%
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir 0.72% 0,76% 0.66%
Diger Makineler ile Aksamlart 0.55% 0,66% 0,65%
Rulmanlar 0.48% 0,60% 0.63%
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 0.50% 0.57% 0.52%
Biro Makineleri 0,11% 0,11% 0.11%

Kaynak: TUIK ve Trademap.

2024'te alt sektor bazinda kiresel pay hareketi “kiigiik oynamalar’dan ziyade bazi kalemlerde ivme kirilmasi seklinde
olusmustur: Tekstil makineleri payl 2023'e gore %28,5 artarak (3,12'den 4,01'e) en belirgin sigramayi tretmistir. Tarim
makineleri (%15,6) ile igten yanmali motorlar ve aksamlari (%12,9) pay artisiyla 6ne ¢ikmistir. Orta bantta endustriyel
yikama ve kurutma (%17,1) gibi nispeten kiigiik payli kalemlerde artislar “hizli” gergeklesmis; buna karsilik yiiksek payli
geleneksel kalemlerde buhar ve merkezi isitma kazanlari pay1 %7.9, endustriyel klima payi %7,3 gerilemistir. Rekabetgi
konumun zayiflamasi en net bigimde elektrik motorlari ve jeneratorleri kaleminde goriilerek pay %13,6 dismustir
(1.40'tan 1,21'e).
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Ozetle 2024'te Tiirkiye'nin kiiresel pay kazanimi daha gok tekstil, tarim ve motorlar ekseninde yogunlagmis; elektrik
motorlari/jeneratorler ile bazi geleneksel gligli kalemlerdeki gerileme ise alt sektor portfoyiinde rekabetgiligin
yeniden dagildigini gostermistir.

5.7. Makine Aksam ve Parcalari Dis Ticareti

2024’te makine aksam ve pargalarinda dis ticaret fazlasi 1.752 milyon USD’den 1.347 milyon USD’ye gerilemis;
ihracat -%0,4 ile yataylagirken ithalat %6,2 artnug ve ihracatin ithalati karsilama orani %120,8'e gerilemistir.

Turkiye makine dis ticareti iginde énemli bir yer tutan makine aksam ve pargalarina ait veriler 2022-2024 donemi
itibariyla incelenmektedir. Makine aksam ve parcgalarinin ihracati, biyiik 6l¢tide yurtdisindaki treticilerin yedek parca
ihtiyaglarini kargilamaya yonelik gerceklestirilmektedir. Ithalat ise yerli ana sanayinin liretim siireglerini desteklemek
ve yedek parga temini amaciyla yapilmaktadir. Dis ticaretteki bu aksam ve pargalar, tretimde kullanilmak tzere
ticaretin temel dinamigini olustururken, yedek parga amagli ticaretin payi daha sinirli kalmaktadir.

Turkiye makine sanayi, hemen her alt sektorde aksam ve parga tretimi yaparak gerek i¢ pazara gerekse de uluslararasi
pazara yonelik ihracat gergeklestirmektedir. Bu ihracat, uluslararasi kalite standartlarinm karsilandigmi ve yan

sanayinin ana sanayiyi destekler nitelikte gelistigini gostermektedir.

Tablo 36. Makine Aksam ve Pargalari Dig Ticareti

Thracat Ithalat
Milyon Dolar % Degisim Milyon Dolar % Degisim
2022 6.701 13,7 5.596 8.8
2023 7.861 17,3 6.109 9.2
2024 7.832 -0.4 6.485 6.2

Kaynak: TUIK ve Trademap

Makine aksam ve pargalarmda dis ticaret performansi 2023'te belirgin bigimde giglenmis, 2024'te ise ihracatin
yataylagsmasi ve ithalat artisinin stirmesi nedeniyle net fazla daralmistir. Ihracat 2022'de 6.701 milyon USD iken 2023'te
7.861 milyon USD'ye yiikselmis ve %17,3 artmistir. 2024'te ise 7.832 milyon USD diizeyinde yatay seyrederek %-0,4
gergeklesmistir. Ithalat 2022'de 5.596 milyon USD iken 2023'te 6.109 milyon USD’ye yiikselmis ve %9,2 artmistir.
2024'te ise 6.485 milyon USD'ye ¢ikarak artisini %6.2 ile stirdirmustur.

Bu gercevede dis ticaret dengesi 2022'de 1.105 milyon USD fazla vermis, 2023'te fazla 1.752 milyon USD’ye genislemis,
2024'te ise 1.347 milyon USD'ye gerilemistir. Ihracatin ithalati karsilama orani 2022'de %119.8 iken 2023'te %128,7'ye
yiikselmis, 2024'te %120,8 bandina donmistdir; bu gorinim 2024 'te ihracat tarafindakiivme kaybi ile ithalat egiliminin
korunmasinin dengeyi zayiflattigini gostermektedir.

Tablo 37. Makine Aksam ve Pargalarinin Toplam Makine Dis Ticareti I¢indeki Pay!

iIhracat (Milyar USD) ithalat (Milyar USD)
Aksam ve Toplam Pay % Aksam ve Toplam Pay %
Parca Makine Parca Makine
2022 6,7 22,7 29.5% 5,6 34,6 16,2%
2023 79 25,3 311% 61 41,0 149%
2024 7.8 25,6 30,6% 6.5 39,6 16,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Makine aksam ve pargalarinin toplam makine dis ticareti igindeki payl 2022-2024 doneminde ihracatta %29,5-%31,1
bandinda seyretmis; ithalatta ise %14,9-%16.4 araliginda dalgalanmistir. Ihracat tarafinda aksam ve pargalarin tutari
2022'de 6,7 milyar USD iken 2023'te 7.9 milyar USD'ye ylikselmis ve pay %29.5'ten %31.1'e gikmistir. 2024'te ise 7,8
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milyar USD diizeyinde korunmus; toplam makine ihracatindaki artisla birlikte pay %30,6 diizeyinde gergeklesmistir.
Bu goriniim, aksam ve pargalarin makine ihracat sepetindeki agirliginn %30 bandi etrafinda yliksek ve istikrarli bir
diizeye yerlestigini gostermektedir.

Ithalat tarafinda aksam ve parga ithalati 2022'de 5,6 milyar USD iken 2023'te 6,1 milyar USD'ye yiikselmis; toplam
makine ithalatimm daha hizli artmasiyla pay %16.2'den %14,9'a gerilemistir. 2024'te aksam ve parga ithalati 6,5 milyar
USD'ye ¢ikarken, toplam makine ithalatmin 41,0 milyar USD'den 39,6 milyar USD’ye diismesiyle birlikte pay %16.4'e
yikselmistir. Dolayisiyla 2024 'te ithalat payindaki artis, aksam-parga ithalatindaki artis ile toplam makine ithalatindaki
gerilemenin esanli gergeklesmesiyle olusmustur.

Genel gergevede aksam ve pargalar, makine ihracatinda yaklasik %30 diizeyinde bir agirliga sahipken; ithalatta payn
%15-%16 bandinda kalmasi, bu kalemin toplam makine dis ticaretinde ihracat yonli goérece daha belirleyici bir konumda
oldugunu ima etmektedir. Bu yap!, ihracat kompozisyonunda aksam ve pargalarin istikrarli bir temel olusturdugunu;
ithalatta ise toplam makine ithalatindaki gevrime bagli olarak payin daha oynak seyrettigini gostermektedir.

Tablo 38. Alt Sektorler itibariyle Makine Aksam ve Pargalari ihracati (Milyon Dolar)

Alt Sektorler 2022 2023 2024

Igten Yanmali Motorlar Parca ve Aksamlari 1761 1973 2.083
Tlirbin Turbojet ve Hidrolik Silindir Parca ve Aksamlari 705 1.087 1114
Endistriyel Klima Parga ve Aksamlari 821 864 887
Insaat ve Madencilik Makineleri Parga ve Aksamlari 727 876 791
Diger Makineler Parga ve Aksamlari 500 671 674
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Parga ve Aksamlari 618 611 456
Pompa ve Kompresorler Parga ve Aksamlari 368 393 405
Yiik Kaldirma ve Istifleme Makineleri Parga ve Aksamlari 282 325 304
Vanalar Parca ve Aksamlari 127 154 162
Tarim Makineleri Parca ve Aksamlari 156 171 151
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksamlari 98 127 144
Gida Makineleri Parga ve Aksamlari 73 83 98
Hadde ve Dokim Makineleri Parga ve Aksamlari 55 84 80
Endiistriyel Isiticilar Parca ve Aksamlari 56 74 74
Ambalaj Makineleri Parca ve Aksamlari 43 54 67
End. Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksamlari 43 54 67
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Parga ve Aksamlari 50 54 65
Tekstil Makineleri Parga ve Aksamlari 73 60 54
Kauguk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksamlari 52 49 50
Biro Makineleri Parca ve Aksamlari 47 43 43
Rulmanlar Parca ve Aksamlari 29 30 35
Kagit ve Basim Makineleri Parga ve Aksamlari 16 22 26
Deri Makineleri Parga ve Aksamlari 1 2 2

Kaynak: TUIK ve Trademap

2024'te alt sektorler itibariyla makine aksam ve pargalar ihracati 7.832 milyon USD (yaklasik 7,8 milyar USD)
diizeyinde gergeklesmistir. Bu tutar, 2023'e gore %0.4 ile yataya yakin seyretmis; 2022'ye gore ise %16,9 artmistir.
Kompozisyonun belirgin 6zelligi, ihracatin birkag kalemde yogunlasmaya devam etmis olmasidir: 2024'te ilk 3 kalem
toplamm %52,1'ini, ilk 4 kalem %62,2'sini ve ilk 6 kalem %76,7'sini olusturmustur.

Bu gergevede I¢ten Yanmali Motorlar parcga ve aksamlari 2024'te 2.083 milyon USD ile toplamin %26,6'sina karsilik
gelmis; 2023’e gore %5,6 artisla toplami yukari geken ana kalemlerden biri olmustur. Buna karsilik 2024'te toplamin
yataya yakm seyretmesinde temel belirleyici, Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri parga ve aksamlari kalemindeki sert
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daralma olmustur. Bu kalemde ihracat 2023’e gore %25,4 gerileyerek 456 milyon USD diizeyine inmis ve toplam
performansi agagi yonli baskilamistir. Benzer sekilde Insaat ve Madencilik Makineleri parca ve aksamlari ihracati
%9.7 azalarak 791 milyon USD dizeyinde gerceklesmistir. Buna karsin Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir parca ve
aksamlari (%2,5) ve Endustriyel Klima parca ve aksamlari (%2,7) artislarla yukari yonlu katki vermistir.

Daha kuglik olgekli kalemlerde Ambalaj makineleri ile Endustriyel yikama ve kurutma makineleri parca ve aksamlari
kalemlerinde %241 oraninda artis izlenmis; Buhar ve merkezi i1sitma kazanlari parga ve aksamlari kaleminde ise
yukselis %20,4 dizeyinde gergeklesmistir. Bununla birlikte bu kalemlerin toplam igindeki agirligi sinirli kaldigindan,
toplam seviye tzerindeki etkileri gorece disiik kalmistir.

Tablo 39. Alt Sektorler itibariyle Makine Aksam ve Pargalari ithalati (Milyon Dolar)

Alt Sektorler 2022 2023 2024

Icten Yanmali Motorlar Parca ve Aksamlari 939 1156 1282
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir Parga ve Aksamlari 891 860 926
Diger Makineler Parga ve Aksamlari 758 877 895
Endistriyel Klima Parga ve Aksamlari 544 597 643
Pompa ve Kompresorler Parga ve Aksamlari 328 349 379
Insaat ve Madencilik Makineleri Parga ve Aksamlart 322 368 375
Vanalar Parca ve Aksamlari 235 272 281
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Parca ve Aksamlari 160 136 245
Biro Makineleri Parca ve Aksamlari 210 211 212
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksamlari 191 245 204
Tekstil Makineleri Parca ve Aksamlari 243 152 144
Yiik Kaldirma ve Istifleme Makineleri Parga ve Aksamlari 127 153 134
Ambalaj Makineleri Parca ve Aksamlari 73 89 102
End. Yikama ve Kurutma Makineleri Pargca ve Aksamlari 73 89 102
Kauguk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksamlari 60 71 85
Kagit ve Basim Makineleri Parga ve Aksamlari 63 78 78
Tarim Makineleri Parga ve Aksamlari 51 79 77
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Parga ve Aksamlari 110 81 75
Endistriyel Isiticilar Parga ve Aksamlari 62 64 71
Hadde ve Dokiim Makineleri Parca ve Aksamlari 55 69 67
Rulmanlar Parca ve Aksamlari 70 62 58
Gida Makineleri Parca ve Aksamlari 29 48 48
Deri Makineleri Parca ve Aksamlari 2 3 2

Kaynak: TUIK ve Trademap

Genel olarak 2024 gorinumi, parga-aksam ihracatinda gekirdek kalemlerin agiriginm korundugunu; yillik toplam
performansin ise Ozellikle elektrik motorlari ve jeneratorler ile insaat ve madencilik parga ve aksamlarindaki
gerilemeler nedeniyle kompozisyon kaynakl olarak dalgalandigini gostermistir.

Ithalatin 6lgegi ve egilimi
Makine alt sektorlerinin “parca ve aksamlari” ithalati 2022'de 5.596 milyon USD, 2023'te 6.109 milyon USD ve 2024'te
6.485 milyon USD diizeyinde gerceklesmistir. Buna gore toplam tutar 2024'te 2023’e gore %6,2 artmis; 2022'ye gore
kumulatif artis %15,9 olmustur.

Yogunlagma

2024'te ithalat birkag alt sektérde belirgin bigimde yogunlagmistir. Igten yanmali motorlar parga ve aksamlari (1.282
milyon USD), tirbin-turbojet ve hidrolik silindir parga ve aksamlari (926 milyon USD), diger makineler parga ve aksamlari
(895 milyon USD), endustriyel klima parga ve aksamlari (643 milyon USD) ve pompa-kompresorler parga ve aksamlari
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(379 milyon USD) ilk bes kalemi olugturmustur. Bu ilk bes kalem 2024 toplammin yaklagik %63,6'sini toplamistir. Ilk
sekiz kalemde yogunlasma yaklasik %77,5 diizeyine yukselmistir. Bu gorinim, parca ve aksam ithalatinda “gekirdek
bagimulk” alanlarinn smirli sayida grupta toplandigimi gostermistir.

2024’'te artig siiriikleyen kalemler

2024'te artisin mutlak katkisi en belirgin bigimde igten yanmali motorlar parga ve aksamlari (+126 milyon USD) ile
elektrik motorlari ve jeneratorleri parga ve aksamlari (+109 milyon USD) kalemlerinde olusmustur. Elektrik motorlari
ve jeneratorleri parga ithalatinda 2024'te yiksek oranli bir sigrama (%80,1) izlenmistir. Turbin-turbojet ve hidrolik
silindir parga ve aksamlari (+66 milyon USD) ile endistriyel klima parga ve aksamlari (+46 milyon USD) artisa gorece
yliksek katki vermistir. Boylece toplam artism 6nemli bir bolimi motorlar ve elektrikli makineler bilesenlerinde
yogunlagmistir.

Geri ¢ekilen kalemler

Bazi kalemlerde 2024'te diizeltme izlenmistir. Metal isleme ve takim tezgahlari parga ve aksamlari 2024'te 2023'e
gore %16,7 gerilemis; yuk kaldirma ve istifleme makineleri parga ithalatinda %12,4 disus gorilmistir. Tekstil
makineleri parca ve aksamlari da 2024'te %5,3 gerilemistir. Bu gorinim, parga ithalatindaki artisin tiim alt sektorlere
yayilmadigini; yatirim donglsiine duyarli bazi segmentlerde geri gekilmenin eslik ettigini gostermistir.

Sonug¢

2024'te parga ve aksam ithalati artismi sirdirmus; ancak artisin agirligi motorlar, tirbin-hidrolik sistemler, diger
makineler, endistriyel klima ile pompa-kompresorler ekseninde yogunlasmistir. Bu yapi, bakim-onarim ve ara parga
tedariki ile montaj/komponent bagimliligi kanallarinin bazi alt sektorlerde daha baskin galistigina isaret etmistir.

Tablo 40. Makine Aksam ve Pargalari Ihracatimin Alt Sektor Toplam Ihracati igindeki Payi

Alt. Sektor Aksarp ve Parga Pay
Alt Sektorler (Milyon $) (Milyon $)
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Icten Yanmali Motorlar Parca ve Aks. 2.327 2.623 1973 2.083 84.8% 79.4%
Turbin Turbojet ve Hid. Sil. Parga ve Aks. 1467 1.528 1.087 1114 74.1% 72.9%
Buro Makineleri Parca ve Aksamlari 58 60 43 43 74,1% 71.7%
End. Yikama ve Kurut. Mak. Parca ve Aks. 114 142 54 67 47,4% 47,2%
Yiik Kaldirma ve Istif Mak. Parca ve Aks. 770 796 325 304 42,2% 38.2%
Insaat ve Madencilik Mak. Parca ve Aks. 2.267 2.148 876 791 38.6% 36,8%
Elektrik Motor ve Jenerator Parga ve Aks. 1672 1.493 611 456 36,5% 30,5%
Endistriyel Klima Parga ve Aksamlari 3.276 3.160 864 887 26,4% 281%
Diger Makineler Parga ve Aksamlari 2.670 2779 671 674 25,1% 24,3%
Pompa ve Kompresorler Parga ve Aks. 1.905 1.898 393 405 20,6% 21,3%
Ambalaj Makineleri Parca ve Aksamlari 280 314 54 67 19.3% 21.3%
Deri Makineleri Parga ve Aksamlari 12 10 2 2 16,7% 20,0%
Endustriyel Isiticilar Parga ve Aksamlari 462 437 74 74 16,0% 16,9%
Rulmanlar Parga ve Aksamlari 205 209 30 35 14,6% 16,7%
Hadde ve Dokiim Makineleri Parca ve Aks. 506 478 84 80 16,6% 16, 7%
Kagit ve Basim Makineleri Parga ve Aks. 159 165 22 26 13,8% 15,8%
Vanalar Parga ve Aksamlari 981 1.033 154 162 15,7% 15,7%
Kauguk ve Plastik Makineleri Parca ve Aks. 335 324 49 50 14,6% 15,4%
Tarmm Makineleri Parca ve Aksamlari 1308 1.306 171 151 131% 11,6%
Metal Isleme ve Takim Tezg. Parga ve Aks. 1.518 1.375 127 144 8.4% 10,5%
Buhar ve Merkezi Isi Kazan Parga ve Aks. 739 650 54 65 7.3% 10,0%
Gida Makineleri Parga ve Aksamlari 972 1.089 83 98 8.5% 9.0%
Tekstil Makineleri Parga ve Aksamlari 877 1068 60 54 6,8% 51%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Genel resim

Makine alt sektorlerinin toplam ihracati 2024'te 24.880 milyon USD'den 25.085 milyon USD'ye smirli artarken, parga
ve aksam ihracati toplami 7.861 milyon USD'den 7.832 milyon USD'ye yataya yakin seyretmistir. Bu nedenle “parga ve
aksam pay1” 2023'te %31,6 diizeyindeyken 2024'te %31,2'ye gerileyerek 0,4 puan dismustir. Bu gorinim, 2024'te alt
sektor portfoyilinde toplam ihracat artisinin parga ve aksamdan daha hizli ilerledigini; kompozisyonun goérece daha
fazla nihai triin (makine) lehine kaymis olabilecegini distindirmektedir.

Yogunlagsma

Parga ve aksam ihracati 2024'te birka¢ kalemde belirgin bigimde yogunlagmistir. Igten yanmali motorlar, tirbin-
turbojet ve hidrolik sistemler, endustriyel klima ile insaat ve madencilik makineleri birlikte, 2024 toplam parga
ve aksam ihracatinin yaklasik %62,2'sini olusturmustur. Ilk sekiz kaleme ¢ikildiginda yogunlagma yaklasik %85,7
diizeyine ulasmistir. Bu yapi, parca ve aksam ihracatinda “gekirdek” kapasitenin sinirli sayida alt sektorde toplandigini
gostermistir.

Parca agirigimin ¢ok yiiksek oldugu alt sektorler

2024'te Ug alt sektérde parca ve aksamin toplam ihracat igindeki payi %50'nin lzerinde gergeklesmigstir: Igten
yanmali motorlar (%79.4), turbin-turbojet ve hidrolik sistemler (%72,9) ve biiro makineleri (%71,7). Bu duzeyler, s6z
konusu alt sektorlerde ihracat kompozisyonunun agirlikla komponent, yedek parga ve alt sistem tabanli olustugunu;
nihai makine ihracatina kiyasla parga ve aksam kanalinin baskm kaldigini gostermektedir.

2024’te payi artanlar ve payi azalanlar

Pay artislari en belirgin bigcimde deri makinelerinde (+3,3 puan) gorilmis; bunu buhar ve merkezi isitma kazanlari (+2,7
puan), rulmanlar (+2,1 puan) ile metal isleme ve takim tezgahlari (+2,1 puan) ve ambalaj makineleri (+2,1 puan) izlemistir.
Bu grupta ayrica kagit ve basim (+1,9 puan) ve endustriyel klima (+1,7 puan) gibi kalemlerde de parga ve aksammn
agirlgr artmistir. Bu goérinim, bazi alt sektorlerde parga ve aksam kanalinmn 2024'te toplam ihracata kiyasla daha hizli
biyldugini veya kompozisyon iginde daha goriinir hale geldigini ima etmektedir.

Buna karsilik pay disusleri en belirgin bicimde elektrik motorlari ve jeneratorlerde (-6,0 puan) ve igten yanmali
motorlarda (-5,4 puan) olusmus; yiik kaldirma ve istifleme (-4,0 puan) ile bliro makineleri (-2,5 puan) diusis egilimini
guglendirmistir. Diger makinelerde pay dislsl -0.9 puan ile daha sinirli kalmistir. Bu kalemlerde paym gerilemesi
tek basina “zayiflama” anlamma gelmemekle birlikte, parga ve aksam ihracatmin alt sektor toplamina kiyasla daha
yavas arttigina veya ihracat kompozisyonunun nihai makine lehine gorece kaydigma isaret eden bir sinyal olarak
okunabilmektedir.

Sonug¢

2024'te makine alt sektorlerinde parga ve aksam ihracati yliksek fakat yogunlasmis bir yapi sergilemis; toplam
kompozisyon iginde parga ve aksamin payi sinirli 6lgiide gerilerken, bazi alt sektorlerde parga kanalinm agirligi belirgin
bigimde artmistir. Bu tablo, “parga ve aksam kapasitesi gliglii olan gekirdek alanlar” ile “nihai makine ihracati daha
baskm olan alanlar” ayriminin raporda ayri ayri ele alinmasimin analitik dederini ylikseltmektedir.

2024'te makine aksam ve pargalari ithalatinin alt sektor toplam ithalati igindeki payinin en ytiksek oldugu kalemler
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri (%60,4) ile Biro Makineleri (%44,8) olmustur. Bu iki kalemi Endistriyel
Klima (%43.9) ve Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir (%38,6) izlemistir. S6z konusu alt sektorlerde toplam ithalatin daha
buyik bir boluminiun parga-aksamdan olusmasi, ithalat kompozisyonunda bakim-onarim, yedek parga yenileme ve
ara girdi niteligindeki parca akismin gorece daha yiiksek agirlikta seyrettigine isaret etmistir.
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Tablo 41. Makine Aksam ve Pargalari ithalatinin Alt Sektor Toplam Ithalati igindeki Payi

Alt Sektor (Milyon

Aksam ve Parga

Alt Sektérler $) (Milyon $) Pay
2023 2024 2023 2024 2023 2024

End. Yikama ve Kurut. Mak. Parga ve Aks. 149 169 89 102 59.7% 60,4%
Biiro Makineleri Parca ve Aksamlar! 492 473 211 212 42,9% 44,8%
Endistriyel Klima Parga ve Aksamlari 1266 1.466 597 643 472% 43,9%
Turbin Turbojet ve Hid. Sil. Parga ve Aks. 1.896 2.397 860 926 45,4% 38.,6%
Icten Yanmali Motorlar Parca ve Aksamlari 5.996 5.603 1156 1282 19.3% 22.9%
Ambalaj Makineleri Parga ve Aksamlari 314 463 89 102 28,3% 22,0%
Diger Makineler Parga ve Aksamlari 4751 5.163 877 895 18,5% 17.3%
Insaat ve Madencilik Mak. Parca ve Aks. 2.638 2.507 368 375 13.9% 15,0%
Vanalar Parga ve Aksamlari 1.875 1996 272 281 14,5% 14,1%
Kagit ve Basim Makineleri Parga ve Aks. 897 579 78 78 8,7% 13,5%
Buhar ve Merkezi Isi Kazan Parga ve Aks. 508 606 81 75 15.9% 12,4%
Deri Makineleri Parca ve Aksamlari 33 17 3 2 9.1% 11,8%
Pompa ve Kompresorler Parga ve Aksamlari 3.092 3.222 349 379 11.3% 11,8%
Hadde ve Dokim Makineleri Parca ve Aks. 795 608 69 67 8.7% 11,0%
Endustriyel Isiticilar Parga ve Aksamlari 807 668 64 71 79% 10,6%
Kauguk ve Plastik Makineleri Parga ve Aks. 927 803 71 85 7.7% 10,6%
Elektrik Motor ve Jenerator Parga ve Aks. 2.294 2.465 136 245 5.9% 9.9%
Tekstil Makineleri Parca ve Aksamlari 2.015 1519 152 144 7.5% 9.5%
Rulmanlar Parga ve Aksamlari 670 644 62 58 9.3% 9.0%
Metal Isleme ve Takim Tezg. Parga ve Aks. 3.245 2.832 245 204 7.6% 7.2%
Tarim Makineleri Parga ve Aksamlari 1474 1.096 79 77 5,4% 7,0%
Yiik Kaldirma ve Istif Mak. Parca ve Aks. 2.030 2.101 153 134 7.5% 6,4%
Gida Makineleri Parga ve Aksamlari @58 844 48 48 5,0% 5.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap

2023'ten 2024'e gegiste aksam ve parga paymim en belirgin arttigi alt sektorler Kagit ve Basim Makineleri (%8.,7'den
%13,5'e; +4,8 puan), Icten Yanmali Motorlar (%19,3'ten %229'a; +3,6 puan), Kauguk ve Plastik Makineleri (%7,7'den
%10,6'ya; +2,9 puan), Endistriyel Isiticilar (%7.9'dan %10,6'ya; +2,7 puan) ve Tekstil Makineleri (%7.5'ten %9%.5'e; +2,0
puan) olmustur. Bu artislar, ilgili alt sektorlerde 2024'te ithalatin parga-aksam bilesenine dogru goreli bir kayma
sergiledigini; toplam ithalat seviyesi i¢inde parga-aksamin agirligimin yiikseldigini gostermistir.

Buna karsilik 2024'te aksam ve parga paymm belirgin geriledigi kalemler Ambalaj Makineleri (%28,3'ten %22,0'a;
-6,3 puan) ve Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir (%45,4'ten %38,6'ya; -6,8 puan) olmustur. Ayrica Endustriyel Klima
(%47,2'den %43,9'a; -3,3 puan) ile Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari (%15,9'dan %12,4'e; -3,5 puan) kalemlerinde de pay
disusu izlenmigstir. Bu desen, s6z konusu alt sektorlerde 2024'te ithalat kompozisyonunun nispeten “tam ekipman”
tarafina yoneldigini veya parga-aksam ithalatmin toplam igindeki goreli agirigmm zayifladigmi diisiindirmdstdr.
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Tablo 42. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari Ihracati- 1 (Bin USD)

GTiP Uriin 2023 2024 Degisim
841590 Klima cihazlarmin aksam-pargalari 623793 | 587.623 -5.8%
841899 Sogutucu/dondurucu-isi pompalarina ait aksam-pargalar 240.464 | 299.363 24,5%

Endiistriyel Klima Parga ve Aksami 864.257 | 886.986 2,6%
843141 Kovali, kepgeli, kiirekli, kiskagli vb. mak. aksam pargalari 54.491 39.262 -27.9%
843142 Buldozer ve angledozer bigaklart 504 415 -17.7%
843143 Delme/sondaj makinelerinin aksam, parcgalari 69.090 69.501 0.6%
843149 Agir is makinelerinin aksam-pargalari 474.557 | 409.321 -13.7%
847490 84.74 pozisyonundaki makinalar icin aksam ve pargalar 277777 | 272910 -1,8%

Ingaat ve Maden Makineleri Parga ve Aksami 876.419 | 791.409 -9.7%
841391 Sivilar i¢in pompalarin aksam ve pargalar! 232181 | 232118 0.0%
841392 Sivi elevatorlerine ait aksam ve pargalar 409 258 | -36.9%
841490 Hava, gaz pompasi, komp., vantilator vb. aks. ve pargalari 160.534 | 172.398 7.4%

Pompa ve Kompresor Parga ve Aksami 393.124 | 404.774 3,0%
846691 Tas, seramik, beton vb. isleyen mak. aksam-pargalari 8.492 9.982 17.5%
846692 Agag, mantar, kemik vb. isleyen mak. aksam-pargalari 13.007 14.256 9.6%
846693 (84.56-84.61)deki makinelere ait aksam-parcalar 31.703 36.653 15.6%
846694 (84.62-84.63)deki makinelere ait aksam-pargalar 45.234 53.421 18.1%
846791 Zincirli testerelere ait aksam-parcgalar 920 1.424 54,8%
846792 Pnomatik aletlere ait aksam ve pargalar 1.332 Q%0 -25.7%
846799 Elile kullanilan motorlu aletlere ait aksam-parcalar 5.865 6.273 7.0%
846890 Lehim, kaynak yapmaya mahsus mak., cihazlarm aksami 1.516 1.632 7.7%
851590 Elektrik, lazer, u.sonik vb. kaynak cihazi aksam, parcalari 19.047 19.398 1.8%

Metal isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksami 127.116 | 144.029 13.3%
843490 Sutgulikte kullanilan mak. ve cihazlarm aksam, parcalari 11.084 9971 -10,0%
843590 | Sarap, meyve sulari vb. makinelere ait aksam-pargalar 199 211 6,0%
843790 Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam, pargalari 36.391 49.105 34.9%
843890 | Yiyecek/igecek san. mak. ve cihazlarmin aksam, pargalari 35.098 38.223 8.9%

Gida Makineleri Pargca ve Aksami 82.772 97.510 17.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 43. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari Ihracati- 2 (Bin USD)

GTiP Uriin 2023 2024 Degisim
840120 Izotopik ayirma mak. ve cihazlari ile bunlarin aksam ve pargalari 520 16| -969%
840140 Nikleer reaktorlerin aksam ve pargalari 0 0 N/A
840290 Buhar veya diger buhar ureten kazanlarin vb. aksam-pargalari 11.345 17153 51.2%
840390 | Merkezi isitma kazanlarinm aksam ve pargalari 38.757 38.432 -0,8%
840490 | Su kazanlari igin yardimci tesisler ile kondansor. aks. ve pargalari 2.709 3.986 471%
840590 | Asetilen gazi jeneratorleri vb. su gazi jenerator. aks. ve pargalari 494 5.655| 1.044,7%

Buhar ve Isitma Kazan Parga ve Aksami 53.825 65.242 21,.2%
843290 | Tarim, ormancilikta ve spor sahalarinda kul. mak. aksam, pargasi 83.903 64.444 -23.2%
843390 Hasat, harman ve ¢im bigme makinelerine ait aksam-pargalar 65.477 63.109 -3,6%
843691 Kilimes hayvanciligi/civciv gikartma mak. aksam, parcalari 6.028 5.627 -6,7%
843699 | Tarim, ormancilik, aricilik mak. ve cihazlara ait aksam ve pargalar 13.933 16.500 18.4%
847890 | Tutlnl hazirlayan ve isleyen makinelerin aksam, pargalari 1777 1.529 -14,0%

Tarim Makineleri Parga ve Aksami 171.118 | 151.209 -11,6%
848190 Musluklar, valflar vb. cihazlarm aksam, parcalari 154.255| 162.498 5,3%

Vana Parga ve Aksami 154.255 | 162.498 5,3%
842091 Kalandirlama veya diger haddeleme makineleri igin silindirler 3.275 1.864 -43.1%
842099 Kalandirlama veya haddeleme makineleri igin aksam ve pargalar 1047 3.118 197.8%
845490 | Tav ocaklari, dokim potalari, kiilge kaliplari aksam-pargalari 34.430 25.540 -25.8%
845590 Metalleri haddeleme makinelerinin aksam, pargalari 45.516 49.622 9.0%

Hadde ve Dokiim Makineleri Pargca ve Aksami 84.268 80.144 -4,9%
844820 84.44 pozisyonundaki mak. yard. cihazlarinin aksam ve pargalari 1.802 1879 4,3%
844832 Dokumaya elverisli liflere mahsus makinalar i¢in aksam, parcga 1155 1.308 13,2%
844839 | 84.45 pozisyonundaki diger makinalar igin diger aksam, parga 6.253 6.271 0.3%
844849 Dokuma makinalari (84.46) diger aksam, parga ve aksesuarli 17114 18.161 6.1%
844859 | 84.47 pozisyonundaki mak. i¢in diger aksam, parga ve aksesuar 6.208 4.807 -22,6%
844900 Kege vb. mensucat imalatma mahsus makina ve cihazlar aksami 3.555 3.138 -11.7%
845190 Tekstil sanayi icin makinalara ait aksam ve pargalar 16.773 13.612 -18,8%
845290 Dikis mak. mahsus mobilya, tabla, vb. mahsus aksam ve pargalar 6.684 5.092 | -23.8%

Tekstil Makineleri Parga ve Aksami 59.544 54.268 -8,9%
840690 | Buhar turbinlerinin aksam ve parcgalari 17.628 15.127 -14.2%
841090 Su turbinleri ve su garklari igin aksam ve pargalar 16.498 15956 -3.3%
841191 Turbo jetler ve turbopropellerler igin aksam ve pargalar 442.508 | 506.189 14,4%
841199 Diger gaz turbinleri i¢in aksam ve pargalar 280.439 | 402.815 43,6%
841290 Diger motorlar ve kuvvet hasil eden diger mak. igin aksam vb. 330.354 | 173.560 -47,5%

Tiirbin ve Turbojet Parga ve Aksami 1.087.427 | 1.113.647 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 44. Tiirkiye Makine Aksam ve Parcalari Ihracati- 3 (Bin USD)

GTiP Uriin 2023 2024 Degisim
843991 Kagrt hamuru imali igin makina ve cihazlara ait aksam ve parcalar 493 4281 | 768,4%
843999 | Kagit-karton imaline vb. mahsus makinalara ait aks. ve pargalar 1.083 1.448 33.7%
844090 | Cilt, kitap formalarmi dikmeye mahsus mak. i¢in aks. ve pargalar 73 131 79.5%
844190 Kagit hamuru, kagit-karton diger makineler igin aks. ve pargalar 5.945 7.039 18,4%
844240 Levhalari, silindirleri vb. yapmaya mahsus makine i¢in aksam vb. 2.377 2.278 -4,2%
844391 Levha, silindir ve 84.42 vb. baski yapma makinalar igin aksam vb. 11.687 10.487 -10,3%

Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parga ve Aksami 21.658 | 25.664 18,5%
843110 Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb. aksam, pargalari 36.884 35.570 -3,6%
843120 Forkliftler, kaldirma ve ellegleme (84.27) igin aksam ve pargalar 53.774 46.324 -13.9%
843131 Asansorler veya yiriyen merdivenler i¢in aksam ve pargalar 166.941 | 158.302 -5,2%
843139 Elevator, konveyor, teleferik, hadde mak. vb. aksam-pargalari 67868 | 63.605 -6,3%

Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parga ve Aksami 325.467 | 303.801 -6,7%
847790 Kauguk/plastik esya imal makinelerinin aksam-parcgalari 48.897 49.627 1.5%

Kauguk ve Plastik Makineleri Parga ve Aksami 48.897 49.627 1,5%
841690 Yakitli-gazli ocak brilorleri ve komir tasiyicilar igin aks. ve parga 13.314 11.815 -11,3%
841790 Sanayi vb. elektrikli olmayan firinlar vb. i¢cin aksam ve pargalari 60.851 62.626 2.9%
851490 85.14 pozisyonunda yer alan ocak, firin vb. igin aksam ve pargalar 24.835 24.260 -2,3%

Endiistriyel Isiticilar Parga ve Aksami 99.000 98.701 -0,3%
847321 Elektronik hesap makinelerinin aksam, parcgalari 36.366 36.138 -0,6%
847329 Muhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam, parcgalari 10 44| 340,0%
847340 Biro icin diger makine ve cihazlarin aksam, pargasi 448 727 62,3%
847350 | Yazi, hesap, bilgi islem, biro igin diger makine. aksam, parga 5.030 5.581 11,0%
847690 Otomatik satis makinelerinin aksam, pargalari 637 523 -17.9%
844399 Diger baski, kopyalama ve faks makinalari i¢cin aksam-parga 153 323 111,1%

Biiro Makineleri Parga ve Aksami 42.644 43.336 1,6%
840910 Hava tasitlarinda kullanilan motorlarin aksam ve parcgalari 1.696 1.423 -16,1%
840991 Kivilcim ile ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar igin aksam 613.498 | 659114 7.4%
840999 | Sikistirmayla ateslemeli motorlar i¢in aksam ve pargalar 1.358.092| 1.422.032 4,7%

I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlari 1.973.286|2.082.569 5,5%
842290 84.22 pozisyonunda yer alan makinalarin aksam ve pargalari 53.575 66.707 24,5%

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parga ve Aksami 53.575| 66.707 24,5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 45. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari Ihracati- 4 (Bin USD)

GTiP Uriin 2023 2024 Degisim
841990 IS|tmal| olsun veya olmasm (elektrikle isitilanlar dahil), makine, 52 089 93,833 80.1%
tesis ve laboratuvar ekipmanlarimin aksam ve parcgalari
842191 Santrifijlerlere (santrifij kurutma makinalari dahil) ait aksam ve 7059 6.906 22.2%
pargalari
842199 SlVllgrln veya gazlarin fiItre edilmesine veya aritilmasina mahsus 128505 | 142353 10.8%
makina ve cihazlarm diger aksam ve pargalari
842390 | Tarti alet ve cihazlarinin aksam ve pargalari 3.731 4.060 8.8%
842490 84.24 pozisyonundaki puskirtictler, dagiticilar, pllverizatorler 37473 36567 -2.4%
igin aksam ve pargalar
847590 84.75 pozisyonundaki makinalar i¢in aksam ve pargalar 11.394 12.236 7.4%
847990 Bu fa.sdm_. ba§k§ pozisypnlarlnda belirt'ilmeyen veya yer glmayan 124202 | 104151 16.1%
kendine 6zgl bir fonksiyonu olan makinalarin ve mekanik
848390 Ayri olarak getirilen di§l.i garkla.r,.zincir digliler ve diger transmisyon 103114 | 108.001 4.7%
elemanlari ve 84.83 pozisyonu igin aksam ve pargalari
848590 Eklemeli imalat (additive manufacturing) makinelerinin aksam ve 503 516 2.6%
pargalari
848690 84.86 pozisyonunda yer alan makine ve cihazlar ig¢in aksam, parga 579 676 18.2%
ve aksesuar
848790 Bu fgsmn bagl@ pozisyonlarinda belirtiimeyen veya yer almayan 153561 | 120.890 21.3%
makinalarin diger aksam ve pargalari
850590 Elektro mlknatlslgr, eleRtromanyetik veya daimi miknatisli aynalar, 46.632 40924 -12.2%
kiskaglar vb. tespit tertibati, aksam-pargalar
901790 Resim, gizim veya hesap yapmaya mahsus aletler i¢in aksam, parca 153 251 64.1%
ve aksesuar
902490 Maddelerin sertligini, dayanikliigimi, mekanik ozelliklerini kontrole 1896 2580 36.1%
mahsus makina ve cihazlarin aksam-parcgalari
Diger Makineler Parca ve Aksami 670.884 | 673.944 0.5%
845390 Post, deri ve koselelerin haz!rlan‘mas|/‘d’a_b’aklanmasvig,le_nmesi, 1.891 2097 109%
bunlardan ayakkabi ve esya imali/tamiri igin makina ve cihazlari
Deri Makineleri Parga ve Aksami 1.891 2.097 10,9%
850300 Sadgce veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki 610927 | 455920 ~25.4%
makinalarda kullanilmaya elverisli aksam ve pargalar
Elektrik Motorlari ve Jenerator Parga ve Aksami 610.927 | 455.929 | -25,4%
848291 Bilyali veya makarali yataklar i¢in bilyalar, igneler ve makaralar 6.066 6.709 10,6%
848299 Bilyali veya makarali yataklar igin diger aksam ve pargalar 23.937 28.523 19.2%
Rulman Parga ve Aksami 30.003 35.232 17,.4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 46. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari ithalati- 1 (Bin USD)

GTiP Uriin 2023 2024 Degisim
841590 Klima cihazlarmin aksam-pargalari 531.876 | 575.334 8.2%
841899 Sogutucu/dondurucu-isi pompalarina ait aksam-pargalar 65498 | 68.065 3.9%

Endiistriyel Klima Parga ve Aksami 597.374 | 643.399 7,7%
843141 Kovali, kepgeli, kiirekli, kiskagli vb. mak. aksam pargalari 15.305 10.813 -29.3%
843142 Buldozer ve angledozer bigaklari 1333 1142 -14,3%
843143 Delme/sondaj makinelerinin aksam, parcalari 83.887 | 100.004 19.2%
843149 Agir is makinelerinin aksam-parcalari 205.795 | 192977 -6,2%
847490 84.74 pozisyonundaki makinalar igin aksam ve parcalar 61.632 69.823 13,3%

Ingaat ve Maden Makineleri Parga ve Aksami 367.952 | 374.759 1,8%
841391 Sivilar igin pompalarin aksam ve pargalari 227786 | 234.034 2,7%
841392 Sivi elevatorlerine ait aksam ve pargalar 465 536 15,3%
841490 Hava, gaz pompasi, komp., vantilator vb. aks. ve pargalari 121135 | 144.409 19.2%

Pompa ve Kompresor Parga ve Aksami 349.386 | 378.979 8.5%
846691 Tas, seramik, beton vb. isleyen mak. aksam-pargalari 5.093 5.108 0.3%
846692 Adag, mantar, kemik vb. isleyen mak. aksam-pargalari 24.606 19.349 -21,4%
846693 (84.56-84.61)deki makinelere ait aksam-pargalar 68.256 57.523 -15.7%
846694 (84.62-84.63)deki makinelere ait aksam-pargalar 60.101 41940 | -30,2%
846791 Zincirli testerelere ait aksam-parcalar 5.459 3.626 | -33,6%
846792 Pnomatik aletlere ait aksam ve pargalar 4.803 4.603 -4,2%
846799 Elile kullanilan motorlu aletlere ait aksam-parcalar 9.816 11.253 14,6%
846890 Lehim, kaynak yapmaya mahsus mak., cihazlarm aksami 8.034 6.060 -24,6%
851590 Elektrik, lazer, u.sonik vb. kaynak cihazi aksam, parcalari 59.182 54.314 -8.2%

Metal isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksami 245.350 | 203.776 | -16.9%
843490 Sitgulukte kullanilan mak. ve cihazlarin aksam, parcalari 3.788 3.575 -5,6%
843590 | Sarap, meyve sulari vb. makinelere ait aksam-parcgalar 589 443 | -24.8%
843790 Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam, parcalari 3.187 3.881 21,8%
843890 | Yiyecek/igecek san. mak. ve cihazlarmin aksam, pargalari 40.304 39.640 -1.6%

Gida Makineleri Parga ve Aksami 47.868 47.539 -0.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 47. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari Ithalati- 2 (Bin USD)

GTiP Uriin 2023 2024 Degisim
840120 Izotopik ayirma mak. ve cihazlari ile bunlarin aksam ve pargalari 0 2 N/A
840140 Nikleer reaktorlerin aksam ve pargalari 8.642 9.695 12,2%
840290 Buhar veya diger buhar treten kazanlarin vb. aksam-parcalari 2.283 2.505 9.7%
840390 Merkezi isitma kazanlarmin aksam ve pargalari 61.861 51.845 -16.2%
840490 | Su kazanlari igin yardimci tesisler ile kondansor. aks. ve pargalari 4.828 3.653 -24,3%
840590 | Asetilen gazi jeneratorleri vb. su gazi jenerator. aks. ve pargalari 2981 7066 | 137,0%

Buhar ve Isitma Kazan Parcga ve Aksami 71953 | 65.069 -9.6%
843290 | Tarim, ormancilikta ve spor sahalarinda kul. mak. aksam, parcasi 15.350 14.010 -8.7%
843390 Hasat, harman ve gim bigme makinelerine ait aksam-pargalar 43.302 37.655 -13,0%
843691 Kimes hayvanciligi/civciv ¢ikartma mak. aksam, parcalari 1.462 1186 -18,9%
843699 | Tarim, ormancilik, aricilik mak. ve cihazlara ait aksam ve pargalar 11.832 14.339 21.2%
847890 | Tutlni hazirlayan ve isleyen makinelerin aksam, parcalari 7.056 9.671 371%

Tarim Makineleri Parga ve Aksami 79.002 76.861 -2,7%
848190 Musluklar, valflar vb. cihazlarm aksam, parcalari 271507 | 280.816 3,4%

Vana Parga ve Aksami 271.507 | 280.816 3.4%
842091 Kalandirlama veya diger haddeleme makineleri igin silindirler 5.185 5.361 3.4%
842099 Kalandirlama veya haddeleme makineleri igin aksam ve pargalar 1838 2932 59,5%
845490 | Tav ocaklari, dokum potalari, kiilge kaliplari aksam-parcalari 33.570 22501 | -33,0%
845590 Metalleri haddeleme makinelerinin aksam, pargalari 27979 36.496 30.4%

Hadde ve Dokiim Makineleri Parga ve Aksami 68.572 67.290 -1.9%
844820 | 84.44 pozisyonundaki mak. yard. cihazlarinin aksam ve pargalari 11.236 13.902 23.7%
844832 Dokumaya elverisli liflere mahsus makinalar i¢in aksam, parga 7.588 9.498 25,2%
844839 | 84.45 pozisyonundaki diger makinalar igin diger aksam, parca 28.436 29.577 4,0%
844849 Dokuma makinalari (84.46) diger aksam, parga ve aksesuar 23.546 21.232 -9.8%
844859 | 84.47 pozisyonundaki mak. igin diger aksam, parca ve aksesuar 10.670 8.737 -18,1%
844900 Kege vb. mensucat imalatina mahsus makina ve cihazlar aksami 41.374 34.420 -16,8%
845190 Tekstil sanayi icin makinalara ait aksam ve pargalar 16.324 18.056 10,6%
845290 Dikis mak. mahsus mobilya, tabla, vb. mahsus aksam ve pargalar 12.825 8724 | -32,0%

Tekstil Makineleri Parga ve Aksami 151.999 | 144.146 -5,2%
840690 Buhar turbinlerinin aksam ve pargalari 23.640 19.633 -17,0%
841090 Su turbinleri ve su garklari i¢cin aksam ve pargalar 4.604 3.522 -23,5%
841191 Turbo jetler ve turbopropellerler icin aksam ve pargalar 629.097 | 740.302 17.7%
841199 Diger gaz turbinleri igin aksam ve pargalar 128.687 61.577 -52,1%
841290 Diger motorlar ve kuvvet hasil eden diger mak. igin aksam vb. 73.523 | 100.977 37,3%

Tiirbin ve Turbojet Parga ve Aksami 859.551| 926.011 7.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 48. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari ithalati- 3 (Bin USD)

GTiP Uriin 2023 2024 Degisim
843991 Kagrt hamuru imali igin makina ve cihazlara ait aksam ve parcalar 11.740 11.635 -0,9%
843999 | Kagit-karton imaline vb. mahsus makinalara ait aks. ve pargalar 25.381 23.446 -7.6%
844090 | Cilt, kitap formalarmi dikmeye mahsus mak. i¢in aks. ve pargalar 349 342 -2,.0%
844190 Kagit hamuru, kagit-karton diger makineler igin aks. ve pargalar 15.217 17.422 14,5%
844240 Levhalari, silindirleri vb. yapmaya mahsus makine i¢in aksam vb. 1.476 1.942 31,6%
844391 Levha, silindir ve 84.42 vb. baski yapma makinalar igin aksam vb. 24.287 23.625 -2,7%

Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parga ve Aksami 78.450 78.412 0.0%
843110 Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb. aksam, pargalari 13.737 16.014 16,6%
843120 Forkliftler, kaldirma ve ellegleme (84.27) igin aksam ve pargalar 34.685 37.624 8.5%
843131 Asansorler veya yiriyen merdivenler i¢cin aksam ve pargalar 43.391 | 25.088 -42,2%
843139 Elevator, konveyor, teleferik, hadde mak. vb. aksam-pargalari 61.022 54.960 -9.9%

Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parga ve Aksami 152.835 | 133.686 | -12,5%
847790 Kauguk/plastik esya imal makinelerinin aksam-parcgalari 71.210 84.851 19.2%

Kauguk ve Plastik Makineleri Parga ve Aksami 71.210 84.851 19.2%
841690 Yakitli-gazli ocak brilorleri ve komiir tasiyicilar igin aks. ve parga 39.193 43.268 10,4%
841790 Sanayi vb. elektrikli olmayan firinlar vb. i¢cin aksam ve pargalari 24.867 27.683 11.3%
851490 85.14 pozisyonunda yer alan ocak, firin vb. igin aksam ve pargalar 15.979 16.290 19%

Endiistriyel Isiticilar Parga ve Aksami 80.039 87.241 9.0%
847321 Elektronik hesap makinelerinin aksam, parcgalari 186.691 | 186.883 0.1%
847329 Muhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam, parcgalari 1769 695 | -60,7%
847340 Biro icin diger makine ve cihazlarin aksam, pargasi 8.142 10.315 26,7%
847350 | Yazi, hesap, bilgi islem, biro igin diger makine. aksam, parga 10.971 12181 11,0%
847690 Otomatik satis makinelerinin aksam, pargalari 2.296 1323 | -42,4%
844399 Diger baski, kopyalama ve faks makinalari i¢cin aksam-parga 725 538 -25.8%

Biiro Makineleri Parga ve Aksami 210.594 | 211.935 0.6%
840910 Hava tasitlarinda kullanilan motorlarin aksam ve parcgalari 2.840 5.530 94,7%
840991 Kivilcim ile ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar igin aksam 416.552 | 509.331 22,3%
840999 | Sikistirmayla ateslemeli motorlar i¢in aksam ve pargalar 736.670 | 766.806 4,1%

I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlari 1.156.062 | 1.281.667 10,9%
842290 | 84.22 pozisyonunda yer alan makinalarm aksam ve pargalari 88.774 | 102.436 15,4%

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parga ve Aksami 88.774 | 102.436 15,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap

112 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU




0*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

Tablo 49. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari ithalati- 4 (Bin USD)

GTiP Uriin 2023 2024 Degisim
841990 IS|tmal| olsun veya olm.asm (elektrikle isitilanlar dahil), makine, 60.007 65.444 9.1%
tesis ve laboratuvar ekipmanlarinin aksam ve pargalari
842191 Santrifijlerlere (santrifiij kurutma makinalari dahil) ait aksam ve 15491 20520 325%
pargalari
842199 SlVllgrm veya gazlarin ﬁItre edilmesine veya aritilmasina mahsus 177436 | 178.838 0.8%
makina ve cihazlarin diger aksam ve parcalari
842390 | Tarti alet ve cihazlarinin aksam ve pargalari 5.885 7.451 26,6%
842490 84.24 pozisyonundaki puskirticliler, dagiticilar, plilverizatorler 101013 | 107729 6.6%
icin aksam ve pargalar
847590 84.75 pozisyonundaki makinalar igin aksam ve pargalar 14.742 11984 -18.7%
847990 Bu fa.smrl ba§k§ pozisypnlarmda belirt.ilmeyen veya yer glmayan 177519 | 157784 111%
kendine 6zgl bir fonksiyonu olan makinalarin ve mekanik
848390 Ayri olarak getirilen di§l.i garklgr,.zincir disliler ve diger transmisyon 164.899 | 182.099 10.4%
elemanlari ve 84.83 pozisyonu i¢in aksam ve pargalari
848590 Eklemeli imalat (additive manufacturing) makinelerinin aksam ve 3880 4282 10.4%
pargalari
848690 84.86 pozisyonunda yer alan makine ve cihazlar igin aksam, parga 1975 2904 47.0%
ve aksesuar
848790 Bu fasdm baﬁ@ pozisyonlarinda belirtiimeyen veya yer almayan 121371 120959 0.3%
makinalarin diger aksam ve pargalari
850590 Elektro mlknatlsl:?\r, elektromanyetik veya daimi miknatisli aynalar, 27 465 20055 5.8%
kiskaglar vb. tespit tertibati, aksam-parcalar
901790 Resim, gizim veya hesap yapmaya mahsus aletler i¢in aksam, parca 935 954 2.0%
ve aksesuar
902490 Maddelerin sertligini, dayanikliigmi, mekanik ozelliklerini kontrole 4.085 4.836 18.4%
mahsus makina ve cihazlarin aksam-pargalari
Diger Makineler Parca ve Aksami 502.129 | 502.873 0.1%
845390 Post, deri ve koselelerin hayrlan_mas/d_ab_aklanm'asvigle'nmesi, 2551 2126 16.7%
bunlardan ayakkabi ve esya imali/tamiri icin makina ve cihazlari
Deri Makineleri Parga ve Aksami 2.551 2.126 -16,7%
850300 Sadgce veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki 135747 | 244765 80.3%
makinalarda kullanilmaya elverisli aksam ve parcalar
Elektrik Motorlari ve Jenerator Parga ve Aksami 135.747 | 244.765 80,3%
848291 Bilyali veya makarali yataklar i¢in bilyalar, igneler ve makaralar 16.786 18.945 12.9%
848299 Bilyali veya makarali yataklar i¢in diger aksam ve pargalar 45.021 39.093 -13.2%
Rulman Parga ve Aksami 61.807 | 58.038 -6,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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5.8. Makine Dig Ticaretinde Pazarlar ve Tedarikei Ulkeler

Tiirkiye’nin makine ve ekipman ihracati hizla ¢esitleniyor ve artig gésteriyor; bununla birlikte ithalat bagimliligi

ozellikle bazi stratejik iiriin gruplarinda yiiksek diizeyde devam ediyor.

Tablo 50. Diinya Endiistriyel Klimalar ve Sogutma Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Dinya 116,60 119,06 123,81 100,0%
1 Cin 34,90 35,28 42,55 34,4%
2 Meksika 12,73 13,28 13,72 11,1%
3 Tayland 8,32 7,60 8,21 6,6%
4 Italya 5,99 6,37 6,39 5.2%
5 ABD 573 584 574 4,6%
6 Almanya 4,82 523 473 3,8%
7 G. Kore 4,59 4,50 4,22 3.4%
8 Turkiye 3.22 3,28 316 2,6%
9 Cek Cum. 3,12 3,42 2,81 2,3%
10 Polonya 2,88 3,05 2,69 2.2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 51. Diinya Endiistriyel Klimalar ve Sogutma Makineleri Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Diinya 120,82 120,92 125,09 100,0%
1 ABD 28,30 27.67 29,06 23.2%
2 Almanya 6,40 7.20 6,59 5.3%
3 Fransa 4,89 5,13 4,45 3.6%
4 Kanada 4,33 4,29 418 3.3%
5 Japonya 4,38 3,93 3.96 3.2%
6 Meksika 2,77 311 3,85 3.1%
7 Italya 4,22 3,80 3.41 2,7%
8 Bir. Krallik 3,20 3,26 3,37 2.7%
9 Ispanya 2,61 2,86 2,83 2,3%
10 Avustralya 2,60 2,28 2,69 2.2%
23 Tiirkiye 1,06 1,27 1,47 1,2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 52. Tiirkiye'nin Endiistriyel Klimalar ve Sogutma Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 3.223 3.276 3.160 100,0%
1 Italya 286 299 254 8,0%
2 Bir. Krallik 235 265 234 7.4%
3 Almanya 269 245 219 6.9%
4 ABD 152 134 199 6,3%
S Fransa 228 275 187 5,9%
6 Ispanya 190 188 163 5.2%
7 Irak 100 87 102 3.2%
8 Misir 107 81 100 3.2%
9 Romanya 86 84 97 3.1%
10 Polonya 76 84 90 2.9%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 53. Tiirkiye'nin Endiistriyel Klimalar ve Sogutma Makineleri Ithalati (Milyon USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 1.064 1.266 1.466 100,0%
1 Cin 416 444 629 42.9%
2 Tayland 169 215 212 14,5%
3 Italya 77 123 112 7.6%
4 Cekya 62 71 77 5.3%
5 G. Kore 46 58 69 4,7%
6 Fransa 35 45 Sl 3.5%
7 Almanya 47 46 51 3.4%
8 Polonya 16 23 31 21%
9 ABD 20 22 23 1.6%
10 Rusya 1 20 20 1,4%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 54. Diinya insaat ve Madencilik Makineleri ihracati (Milyar USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 160,22 176,62 161,44 100,0%
1 Cin 3491 36,88 38,46 23.8%
2 ABD 14,19 17,09 14,54 9.0%
3 Japonya 15,40 16,16 13,62 8,4%
4 Almanya 12,60 13,99 12,58 7.8%
5 Italya 6,68 747 6,51 4,0%
6 Bir. Krallik 5,41 6,55 5,90 3.7%
7 Hollanda 5,67 6,14 4,80 3.0%
8 G. Kore 6,63 6,52 4,60 2.8%
9 Fransa 4,36 5,20 4,39 2.7%
10 Belgika 4,32 4,77 3,99 2,5%
21 Tiirkiye 1,99 2,27 2,15 1,3%
Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 55. Diinya ingaat ve Madencilik Makineleri Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dinya 166,44 182,68 167,47 100.0%
1 ABD 26,82 30,46 26,29 15,7%
2 Kanada 8,95 9,70 8,46 5.1%
3 Almanya 9.24 9,69 7.85 4,7%
4 Avustralya 6,02 6,62 5,78 3.5%
S Suudi Arabistan 2,60 4,20 573 3,4%
6 Rusya 5,02 5,77 5,07 3.0%
7 Fransa 5,60 6,09 5,00 3.0%
8 Endonezya 5,29 4,74 4,64 2,8%
9 Bir. Krallik 5,38 5,40 4,59 2,7%
10 Italya 3,99 4,35 3,98 2,4%
18 Tiirkiye 1,78 2,64 2,51 1,5%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 56. Tiirkiye'nin ingaat ve Madencilik Makineleri Ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 1988 2.267 2148 100.0%
1 Rusya 258 394 307 14,3%
2 Almanya 164 180 144 6,7%
3 Kazakistan 43 109 119 5,5%
4 ABD 63 67 74 3.4%
S Gurcistan 53 67 67 3.1%
6 Fransa 72 81 62 2.9%
7 Bir. Krallk 61 66 61 2,8%
8 Azerbaycan 65 69 56 2,6%
9 Cezayir 38 52 56 2,6%
10 Irak 64 52 51 2,4%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 57. Tiirkiye'nin ingaat ve Madencilik Makineleri ithalati (Milyon USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 1778 2.638 2.507 100,0%
1 Cin 548 913 673 26,8%
2 Japonya 251 330 365 14,6%
3 Almanya 133 179 282 11,.3%
4 Bir. Krallk 130 215 208 8,3%
5 G. Kore 147 264 192 7.7%
6 Italya 145 185 165 6,6%
7 Isveg 70 154 148 59%
8 ABD 56 79 75 3.0%
9 Fransa 57 72 61 2,4%
10 Avusturya 21 54 60 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 58. Diinya Pompa ve Kompresér Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 160,33 170,14 177,03 100,0%
1 Cin 36,34 3692 41,80 23.6%
2 Almanya 21,43 23,23 22,79 12.9%
3 ABD 15,46 17,05 17,21 9.7%
4 Italya 8,86 Q.77 10,26 5,.8%
S Japonya 8,98 8,50 8,48 4,8%
6 Meksika 6.24 6,56 6,64 3.7%
7 Fransa 4,61 496 4,89 2,8%
8 G. Kore 4,55 495 4,53 2,6%
9 Hollanda 3,51 4,00 4,34 2,5%
10 Bir. Krallik 3,83 4,07 4,34 2.4%
20 Tirkiye 1,65 1,90 1,90 1,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 59. Diinya Pompa ve Kompresor Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dinya 163,32 169,39 176,27 100,0%
1 ABD 28,74 27,86 29,69 16,8%
2 Almanya 11,08 11,62 11,01 6.2%
3 Cin 11,36 10,59 10,05 5.7%
4 Meksika 746 8,07 9.07 5.1%
S Kanada 5,15 5,40 5,51 3.1%
6 Bir. Krallik 5,02 5,43 5,31 3.0%
7 Fransa 493 511 4,89 2,.8%
8 G. Kore 4,58 4,64 4,59 2,6%
9 Italya 4,31 4,52 4,49 2,5%
10 Japonya 4,60 4,59 4,48 2,5%
15 Tiirkiye 2,69 3,09 3,22 1,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 60. Tiirkiye'nin Pompa ve Kompresor Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 1.646 1905 1.898 100,0%
1 Almanya 390 397 344 18,1%
2 ABD 126 146 147 77%
3 Rusya 128 198 145 7.7%
4 Kazakistan 20 70 100 5,3%
S Irak 41 S0 48 2.5%
6 Iran 52 42 45 2,.3%
7 Italya 52 47 42 2.2%
8 Polonya 38 36 41 2.2%
9 Misir 28 34 39 2,0%
10 Romanya 28 30 38 2,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 61. Tiirkiye'nin Pompa ve Kompresér Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 2.692 3.092 3.222 100,0%
1 Cin 881 885 1.023 31,7%
2 Almanya 454 520 517 16,1%
3 Italya 242 301 282 8.7%
4 Cekya 112 135 142 4,4%
S ABD 108 134 138 4,3%
6 Fransa 110 143 113 3.5%
7 Japonya 95 97 112 3.5%
8 Hindistan 69 84 85 2,6%
9 Macaristan 70 91 79 2,4%
10 Bir. Krallik 65 79 78 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 62. Diinya Metal Isleme ve Takim Tezgahlari Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 123,90 126,02 12497 100,0%
1 Cin 28,10 27,50 31,40 25.1%
2 Almanya 18,93 20,60 19,32 15,5%
3 Italya 8,02 918 8,85 71%
4 Japonya 10,84 9.76 8,47 6,8%
5 ABD 8,04 8,49 8,03 6.4%
6 Tayvan 593 4,83 4,45 3,6%
7 Isvigre 4,50 4,58 4,20 3,.4%
8 G. Kore 3,77 4,30 3,90 3.1%
9 Avusturya 3,32 3,56 319 2,5%
10 Belgika 2,62 2,73 2,48 2,0%
21 Tiirkiye 1,23 1,52 1,38 1.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 63. Diinya Metal Igleme ve Takim Tezgahlari Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 123,58 122,78 120,37 100,0%
1 ABD 22,48 20,89 21,53 17.9%
2 Cin 10,31 9,23 8,44 7.0%
3 Almanya 914 8,70 797 6,6%
4 Meksika 4,53 5,52 5,39 4,5%
S Hindistan 3,45 3,92 4,55 3.8%
6 Fransa 4,37 4,06 3,83 3.2%
7 Kanada 3,90 391 3,80 3.2%
8 Bir. Krallik 318 319 3,25 2.7%
9 Rusya 278 410 3,23 27%
10 Italya 3,93 3,97 3,06 2.5%
12 Tiirkiye 2,60 3,24 2,83 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 64. Tiirkiye'nin Metal isleme ve Takim Tezgahlari Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 1.229 1518 1.375 100,0%
1 Rusya 157 276 162 11,8%
2 Kazakistan 14 71 109 7.9%
3 ABD 86 122 97 7.0%
4 Almanya 106 94 75 5.5%
5 Bulgaristan 30 45 53 3.8%
6 Italya 56 56 40 2,9%
7 Romanya 24 43 39 2,8%
8 Irak 37 44 36 2,6%
9 Polonya 43 37 35 2,5%
10 Cezayir 17 31 32 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 65. Tiirkiye'nin Metal isleme ve Takim Tezgahlari Ithalat: (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 2.604 3.245 2.832 100,0%
1 Cin 541 770 771 27.2%
2 Almanya 390 560 499 17.6%
3 Italya 279 378 379 13.4%
4 Tayvan 460 449 218 7.7%
5 Japonya 154 180 207 7.3%
6 G. Kore 151 178 179 6.3%
7 Isvigre 71 97 90 3,2%
8 Ispanya 55 74 67 2,4%
9 ABD 58 66 54 1.9%
10 Avusturya 43 49 42 15%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 66. Diinya Gida Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 43,07 46,03 48,99 100,0%
1 GCin 6,08 614 749 15,3%
2 Almanya 6,11 6,90 6,81 13.9%
3 Italya 412 512 5,83 11.9%
4 ABD 3,64 3,69 3,85 79%
5 Hollanda 3,29 3,58 3,76 7.7%
6 G. Kore 1,57 1,68 1,84 3.8%
7 Fransa 141 1,49 1,47 3,0%
8 Danimarka 124 118 117 2,4%
9 Isvigre 1,06 1,05 111 2,3%
10 Tiirkiye 0,93 0,97 1,09 2,2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 67. Diinya Gida Makineleri Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 4173 45,48 46,75 100,0%
1 ABD 5,50 5,80 6,18 13.2%
2 Cin 2,04 2,43 2,23 4,8%
3 Almanya 199 218 191 41%
4 Meksika 110 124 1,58 3.4%
S Fransa 1,54 1,58 1,52 3,3%
6 Endonezya 1,37 123 143 3.1%
7 Kanada 1,27 1,39 1,42 3,.0%
8 Bir. Krallik 121 126 1,33 2.9%
9 Rusya 111 1,35 1,24 2.7%
10 Hindistan 0.88 123 116 2.5%
15 Tiirkiye 0,82 0,96 0,84 1,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 68. Tiirkiye'nin Gida Makineleri ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 935 972 1.089 100,0%
1 Rusya 71 122 104 9.6%
2 Ozbekistan 68 61 64 5.9%
3 Kazakistan 27 47 61 5,6%
4 Irak 61 62 55 5.1%
5 Cezayir 36 38 54 5.0%
6 Iran 27 20 38 3,5%
7 Hindistan 17 37 28 2,6%
8 Romanya 13 14 28 2.5%
9 Fas 31 25 27 2,5%
10 S. Arabistan 10 19 27 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 69. Tiirkiye'nin Gida Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 820 958 844 100,0%
1 Almanya 172 158 170 20,2%
2 ftalya 104 148 162 19,2%
3 Cin 121 150 126 15,0%
4 Hollanda 34 44 91 10,8%
5 Danimarka 46 45 42 5,0%
6 ABD 21 35 35 4.2%
7 Isvigre 18 35 23 2,7%
8 Hindistan 38 68 20 2.4%
9 Ispanya 40 42 20 2.4%
10 Fransa 14 26 18 2.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 70. Diinya Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 16,99 18,32 17,48 100,0%
1 Cin 1,87 2,35 2,18 12,5%
2 Almanya 2,04 196 198 11.3%
3 Rusya 0.74 1,29 1,47 8.4%
4 Italya 1,35 1,25 1,25 7.2%
S Fransa 0,69 0,87 0,90 5,1%
6 G. Kore 0.75 115 090 5.1%
7 Slovakya 0.98 0.85 0.86 4.9%
8 Isveg 0.55 0.70 0,83 4,8%
9 ABD 0,98 0.79 0.77 4,4%
10 Avusturya 135 1,02 0,68 3,9%
11 Tiirkiye 0,67 0,74 0,65 3.7%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 71. Diinya Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Ithalati (Milyar USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dinya 17,43 18,24 18,00 100,0%
1 Bir. Krallk 1,02 110 1,36 7.6%
2 Cin 0.73 1,07 129 7.2%
3 Fransa 141 115 113 6.3%
4 Almanya 1,65 1,60 1,08 6,0%
5 ABD 090 093 1,02 5.7%
6 Endonezya 0,99 1,02 0,74 4,1%
7 Italya 0.76 0,68 0,72 4,0%
8 BAE 011 012 0,69 3.8%
9 Turkiye 0,34 0,51 0,61 3.4%
10 Cek Cum. 0.25 0.43 0.47 2,6%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 72. Tiirkiye'nin Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 672 739 650 100,0%
1 Bir. Krallk 76 94 98 15.1%
2 Almanya 121 164 96 14,8%
3 Rusya 41 57 46 7.2%
4 Polonya 31 34 42 6,5%
5 Italya 63 45 40 6.2%
6 Ozbekistan 22 32 33 5,0%
7 Romanya 34 37 32 5.0%
8 Slovakya 14 20 23 3,6%
9 Ispanya 27 18 21 3.2%
10 Kazakistan 9 15 18 2.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 73. Tiirkiye'nin Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 338 508 606 100,0%
1 Rusya 129 265 374 61,7%
2 Slovakya 57 67 49 8.1%
3 Cin 19 17 43 71%
4 Fransa 4 20 24 4,0%
5 Almanya 40 34 24 4,0%
6 Italya 31 29 20 3,3%
7 Vietnam 0] 11 11 1.8%
8 Hollanda 11 15 11 1,8%
9 Danimarka 0 2 10 1.7%
10 G. Kore 4 4 7 1.2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 74. Diinya Traktorler ve Tarim Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sra Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 84,03 88,84 76,63 100,0%
1 Almanya 15,51 18,11 14,34 18,7%
2 ABD 10,54 11,07 891 11,6%
3 Cin 7,43 6,53 794 10,4%
4 Italya 6,00 6,79 5,74 7.5%
5 Fransa 4,64 5,35 4,04 5.3%
6 Hollanda 3,59 378 3,49 4,6%
7 Belgika 321 3,83 3,18 41%
8 Kanada 291 3,10 2,44 3.2%
9 Bir. Krallik 2,52 296 2,32 3.0%
10 Avusturya 2,50 2,83 2,22 2,9%
16 Tiirkiye 1,32 1,31 1,31 1.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 75. Diinya Traktorler ve Tarim Makineleri ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 86,28 90,95 77,56 100,0%
1 ABD 15,36 14,32 12,05 15,5%
2 Fransa 6,52 724 6,05 7.8%
3 Kanada 5,57 5.99 5,35 6,9%
4 Almanya 5,83 6,20 4,86 6.3%
S Bir. Krallk 2,87 3,01 2,74 3,5%
6 Belgika 2,63 2,75 2,45 3.2%
7 Avustralya 3,14 3,54 2,42 3.1%
8 Polonya 2,71 2,63 2,37 3.1%
9 Hollanda 2,23 2,37 197 2,5%
10 Italya 2,21 2,25 191 2,5%
15 Tarkiye 0,70 1,47 110 1,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 76. Tiirkiye'nin Traktorler ve Tarim Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 1.324 1.308 1.306 100,0%
1 ABD 255 252 188 14,4%
2 Italya 139 185 181 13.9%
3 Irak 52 82 93 71%
4 Rusya 80 66 73 5.6%
5 Misir 23 15 59 4,5%
6 Azerbaycan 49 52 54 4,1%
7 Ozbekistan 40 32 53 4,1%
8 Fransa 3l 41 36 2,7%
9 Kazakistan 26 35 31 2,4%
10 Meksika 16 20 26 2,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 77. Tiirkiye'nin Traktorler ve Tarim Makineleri Ithalati (Milyon USD)

Sra Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 696 1.474 1.096 100,0%
1 Italya 132 341 248 22,6%
2 Fransa 101 222 226 20,6%
3 Almanya 98 301 140 12.8%
4 Polonya 103 145 95 8.7%
5 Cin 51 102 76 6.9%
6 Hindistan 58 83 54 4,9%
7 Bir. Krallk 15 34 38 3.5%
8 Japonya 24 57 37 3,4%
9 Avusturya 11 27 33 3,0%
10 ABD 19 38 31 2,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 78. Diinya Vanalar ve Armatiirler Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 105,09 109,51 115,07 100,0%
1 Gin 22,40 21,24 23,18 20,1%
2 Almanya 14,73 15,31 15,56 13,5%
3 ABD 12,44 13,45 14,12 12,3%
4 Italya 8,56 8,94 9,31 8.1%
5 Japonya 3,70 3,69 4,04 3,5%
6 Bir. Krallik 3,26 3,51 392 3.4%
7 Meksika 3,06 3,32 3,57 3.1%
8 Fransa 3,00 3,10 316 2.7%
9 Singapur 2,19 2,28 2,39 2,1%
10 Hindistan 2,05 2,22 2,38 2,1%
24 Tiirkiye 0.85 0.98 1,03 0.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 79. Diinya Vanalar ve Armatiirler Ithalat: (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 108,99 110,86 116,96 100,0%
1 ABD 18,09 1741 18,29 15,6%
2 Cin 9,60 917 9,34 8,0%
3 Almanya 8,06 799 8.09 6.9%
4 Meksika 4,21 4,38 4,79 41%
S Bir. Krallk 3,62 3,88 4,31 3.7%
6 Kanada 390 391 392 3.4%
7 Fransa 3,60 3,85 3,87 3.3%
8 Italya 2,72 2,87 294 2,5%
9 Suudi Arabistan 1,54 195 291 2,5%
10 G. Kore 2,87 2,71 2,72 2,3%
17 Turkiye 1,55 1,88 2,00 1,7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 80. Tiirkiye'nin Vanalar ve Armatiirler Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 846 981 1.033 100,0%
1 Almanya 87 105 100 9. 7%
2 Rusya 76 108 79 7.7%
3 Irak 62 74 77 7.5%
4 Kazakistan 8 40 62 6,0%
S Belarus 8 31 42 4,0%
6 Ozbekistan 27 36 39 3.7%
7 Azerbaycan 23 24 32 3.1%
8 Fransa 29 31 32 3.1%
9 Misir 41 32 31 3.0%
10 Ispanya 15 17 28 2.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 81. Tiirkiye'nin Vanalar ve Armatiirler Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 1.546 1.875 1996 100,0%
1 Almanya 274 337 336 16,8%
2 ftalya 231 297 310 15.5%
3 Cin 253 267 287 14,4%
4 ABD 149 161 183 91%
5 Ispanya 49 75 93 4,7%
6 Polonya 77 91 87 4,4%
7 Cekya 45 59 84 4,2%
8 Hindistan 25 32 72 3.6%
9 Rusya 15 50 67 3.4%
10 Fransa 51 63 65 3,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap

124

TURKIYE MAKINA FEDERASYONU




Rt
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

Tablo 82. Diinya Hadde ve Dokiim Makineleri ile Kaliplar Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Dunya 27,44 30,43 30,32 100.0%
1 Cin 8,62 9.58 10,37 34,2%
2 Italya 2,63 3,16 293 9.7%
3 Almanya 2,30 2,74 2,77 9.1%
4 G. Kore 1,70 171 179 5.9%
5 Japonya 1,62 163 1,47 4,8%
6 ABD 144 151 134 4,4%
7 Kanada 1,42 155 122 4,0%
8 Avusturya 0,65 0,71 0.75 2,5%
9 Portekiz 0,53 0,81 0,66 2.2%
10 Isvicre 0,54 0,57 0,54 1,8%
11 Tuirkiye 0.42 0,52 0.49 1,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 83. Diinya Hadde ve Dokiim Makineleri ile Kaliplar Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Dunya 2727 29,89 29,85 100,0%
1 ABD 4,03 4,23 4,68 15,7%
2 Meksika 2,03 2,51 2,47 8.3%
3 Hindistan 1,60 2,16 2,44 8.2%
4 Almanya 150 164 1,63 5.5%
5 Cin 182 148 121 4,1%
6 Japonya 0.97 0.91 0.97 3.3%
7 Vietnam 0,72 0,70 090 3,0%
8 Endonezya 0.77 0.77 0.86 2.9%
9 Italya 0,77 0.88 0.81 2,7%
10 Rusya 0,52 0.69 0,77 2,6%
13 Tirkiye 0,91 0.82 0,64 2,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 84. Tiirkiye'nin Hadde ve D6kiim Makineleri ile Kaliplar Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Diinya 422 516 493 100,0%
1 Rusya 39 58 45 9.2%
2 Almanya 58 54 44 9.0%
3 ABD 36 41 41 8,3%
4 Cezayir 16 25 31 6,3%
5 Irak 27 16 24 4.9%
6 Misir 11 17 24 4,8%
7 Romanya 16 33 19 3,8%
8 Kazakistan 3 7 17 3.4%
9 Italya 19 24 16 3,2%
10 S. Arabistan 2 7 14 2,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 85. Tiirkiye'nin Hadde ve Dékiim Makineleri ile Kaliplar Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 905 821 636 100,0%
1 Cin 502 353 281 44,2%
2 Italya 94 98 97 15,2%
3 Almanya 95 113 8l 12,8%
4 G. Kore 21 28 17 2.7%
S Portekiz 6 16 14 2.2%
6 Ispanya 9 6 14 21%
7 Isvigre 9 12 13 2.1%
8 Slovenya 9 14 11 1.7%
9 Liksemburg 7 8 10 1.6%
10 Japonya 26 17 10 1,5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 86. Diinya Tekstil Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 31,55 28,08 26,66 100,0%
1 Cin 8,75 722 7,68 28,8%
2 Almanya 3,68 3,67 292 11,0%
3 Japonya 2,64 2,54 199 7.5%
4 Italya 2,36 2,00 178 6,7%
5 Polonya 106 103 119 4.5%
6 G. Kore 121 116 113 4,3%
7 Tiirkiye 0.96 0,88 1,07 4,0%
8 Meksika 111 118 0,95 3,6%
9 ABD 0.92 0.90 0.79 3,0%
10 Cek Cum. 0,82 0.76 0,62 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 87. Diinya Tekstil Makineleri ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 32,42 29,01 27,02 100,0%
1 ABD 3,70 3,36 297 11,0%
2 Cin 3,61 3,22 2,61 9.7%
3 Hindistan 311 292 2,58 9.5%
4 Turkiye 2,42 2,01 1,52 5,6%
S Vietnam 126 1,04 136 5,0%
6 Almanya 1,49 1,33 131 4.9%
7 Banglades 156 0,93 0.88 3.3%
8 Italya 0,80 0,72 0,62 2,3%
9 Endonezya 0.55 0,60 0.58 2.2%
10 Fransa 0,56 0,54 0,56 21%

Kaynak: TUIK ve Trademap

126

TURKIYE MAKINA FEDERASYONU




Rt
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

Tablo 88. Tiirkiye'nin Tekstil Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya Q964 877 1.068 100,0%
1 Bir. Krallik 111 103 139 13.1%
2 Rusya 29 66 80 7.5%
3 Almanya 60 56 77 7.2%
4 Misir 36 41 69 6,5%
5 Italya 67 45 65 6,1%
6 Ozbekistan 76 64 63 59%
7 Fransa 56 57 59 5,5%
8 Banglades 52 27 30 2,8%
9 Ispanya 23 23 28 2,6%
10 Iran 30 27 26 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 89. Tiirkiye'nin Tekstil Makineleri ithalat: (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 2.422 2.015 1519 100,0%
1 Almanya 507 495 358 23,5%
2 Cin 656 474 344 22,6%
3 Polonya 41 107 184 121%
4 Italya 324 208 151 9.9%
5 Hindistan 167 158 98 6.4%
6 Belgika 203 145 91 6,0%
7 Japonya 189 170 76 5.0%
8 Cekya 58 47 38 2.5%
9 Fransa 84 33 37 2,4%
10 Isvigre 48 38 30 1.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 90. Diinya Tiirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 163,62 193,42 232,72 100,0%
1 Bir. Krallik 2997 37,56 36,53 15.7%
2 BAE 2,34 291 23,45 10,1%
3 Fransa 16,60 21,60 22,95 9.9%
4 Singapur 15,65 1794 20,19 8.7%
S ABD 14,25 15,77 18,85 81%
6 Hong Kong (Cin) 10,34 12,44 1516 6,5%
7 Almanya 924 10,91 11,93 5.1%
8 Cin 8,22 814 8,62 3.7%
9 Kanada 6,70 8,15 8,55 3.7%
10 Polonya 4,89 5,38 6,58 2,8%
23 Tiirkiye 117 1,47 1,53 0,7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 91. Diinya Tiirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 210,90 250,78 293,49 100,0%
1 ABD 30,75 35,34 38,01 12.9%
2 Singapur 18,23 22,24 25,23 8.6%
3 Bir. Krallik 23,16 27,23 24,19 8.2%
4 BAE 6.88 771 21,31 7.3%
5 Hong Kong (Cin) 13,28 17,81 19,60 6,7%
6 Fransa 13,31 16,37 18,88 6.4%
7 Almanya 15,63 18,00 18,81 6,4%
8 Cin 10,25 12,83 14,66 5.0%
9 Japonya 6,83 8,48 %.84 3.4%
10 Brezilya 6,39 717 9,08 3.1%
24 Tuirkiye 1,74 1,90 2,40 0,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 92. Tiirkiye'nin Tiirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dinya 1174 1.467 1528 100,0%
1 ABD 390 524 755 49,4%
2 Almanya 125 168 176 11,5%
3 Bir. Krallk 70 96 77 5.0%
4 Fransa 52 41 69 4,5%
S Hollanda 48 41 31 2,0%
6 Ozbekistan 16 1 24 1.6%
7 Finlandiya 98 74 23 15%
8 Kazakistan 1 21 22 1.5%
9 Isveg 10 1 22 1.4%
10 Gana 0 0 20 1,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 93. Tiirkiye'nin Tiirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 1.736 1.896 2.397 100,0%
1 ABD 626 619 809 33.7%
2 Fransa 360 375 537 22,4%
3 Almanya 142 170 234 9.7%
4 Cin 81 115 118 4.9%
S Bir. Krallk 41 76 108 4,5%
6 Italya 85 99 %0 3.8%
7 Rusya 8 28 64 2,7%
8 G. Kore 49 25 57 2,4%
9 Polonya 14 17 50 2,1%
10 Cekya 17 19 48 2,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 94. Diinya Yiik Kaldirma, Tagima ve istifleme Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 83,95 99,10 100,31 100,0%
1 Cin 19,30 22,55 26,45 26,4%
2 Almanya 1198 14,17 13,22 13.2%
3 Italya 6,30 7,67 718 7.2%
4 ABD SISY 6,24 6,63 6.6%
5 Hollanda 3,83 4,46 4,33 4,3%
6 Fransa 3,40 3,89 3,80 3.8%
7 Bir. Krallik 2,64 396 3,67 3.7%
8 G. Kore 2,56 3,66 319 3.2%
9 Japonya 3,00 317 317 3.2%
10 Avusturya 2,49 3,06 3,12 3,1%
21 Tiirkiye 0,63 0,78 0.81 0.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 95. Diinya Yiik Kaldirma, Tagima ve Istifleme Makineleri ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 8391 96,05 99,34 100,0%
1 ABD 15,86 18,84 20,54 20,7%
2 Kanada 3,57 3,87 419 4,2%
3 Almanya 4,35 479 418 4,2%
4 Bir. Krallk 3,83 4,09 4,08 41%
5 Fransa 3,16 3,88 378 3.8%
6 Hollanda 3,29 3,64 3,42 3.4%
7 Meksika 1,83 2,80 3,14 3.2%
8 Rusya 179 2,35 2,54 2,6%
9 Avustralya 2,50 2,77 2,45 2,5%
10 Hindistan 1,44 2,10 2,32 2,3%
12 Tiirkiye 1,25 2,05 2,13 2,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 96. Tiirkiye'nin Yiik Kaldirma, Tagima ve istifleme Makineleri ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Diinya 631 775 811 100,0%
1 Rusya 103 153 129 15.9%
2 Kazakistan 12 33 64 7.9%
3 Cezayir 35 57 49 6,0%
4 S. Arabistan 4 17 34 4,2%
5 ABD 34 32 32 4,0%
6 B.A.E. 14 14 26 3.2%
7 Romanya 14 15 24 2.9%
8 Irak 27 23 24 2.9%
9 Ukrayna 14 27 19 2,4%
10 Almanya 26 31 19 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 97. Tiirkiye'nin Yiik Kaldirma, Tagima ve Istifleme Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 1254 2.049 2.128 100,0%
1 Cin 342 710 655 30,8%
2 Almanya 329 426 451 21,2%
3 Italya 138 257 234 11,0%
4 Fransa 37 123 184 8,6%
S Bir. Krallk 53 70 70 3.3%
6 Irlanda 2 41 65 31%
7 Hollanda 45 33 63 3.0%
8 Polonya 51 45 53 2,5%
9 G. Kore 43 42 46 2.2%
10 Ispanya 19 33 31 1,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 98. Diinya Ambalaj Makineleri ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 18,18 20,71 22,14 100,0%
1 Almanya 4,48 5,05 5,65 25,5%
2 Italya 3,93 494 514 23,2%
3 Cin 2,13 2,28 2,77 12,5%
4 Hollanda 0.82 0.87 0.92 4,2%
5 Isvigre 0,61 076 0.78 3.5%
6 Fransa 0.45 0,53 0.68 3,1%
7 ABD 0.70 0.74 0,68 3.1%
8 Japonya 0.66 0.58 0.58 2,6%
9 Ispanya 0.56 0.67 0.58 2,6%
10 Kanada 0,46 0,50 0,51 2,3%
11 Tiirkiye 0,23 0,28 0,31 1,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 99. Diinya Ambalaj Makineleri ithalat: (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 16,72 18,15 19,42 100,0%
1 ABD 3,10 3,32 3,63 18,7%
2 Meksika 0.54 0.82 0,84 4,3%
3 Cin 137 098 0.82 4,2%
4 Bir. Krallk 0,63 0,66 0,69 3,5%
5 Hindistan 0.41 0.62 0.68 3.5%
6 Almanya 0.62 0.66 0.64 3.3%
7 Fransa 0,54 0,57 0,59 3.1%
8 Rusya 0.40 0,59 0,53 2,7%
9 Kanada 0.50 0,58 0.50 2,6%
10 Turkiye 0.24 0,31 0,46 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 100. Tiirkiye'nin Ambalaj Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 226 280 314 100,0%
1 Ozbekistan 8 16 33 10,4%
2 Rusya 17 43 30 9.7%
3 Kazakistan 3 12 28 9.0%
4 Irak 24 21 24 7.7%
5 Cezayir 13 20 21 6,5%
6 Iran 7 6 11 3.4%
7 ABD 9 7 10 3.2%
8 Italya 8 12 8 2,5%
9 Misir 6 6 7 2,3%
10 Belarus 3 6 6 2,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 101. Tiirkiye'nin Ambalaj Makineleri Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 241 314 463 100,0%
1 Almanya 63 92 157 33.9%
2 Italya 87 110 148 32,0%
3 Cin 30 28 41 8.9%
4 Ispanya 8 15 17 3,6%
5 Hollanda 5 6 15 3.3%
6 Fransa 7 S 14 3.0%
7 Isvigre 4 26 11 2,4%
8 Isvec 1 2 9 1.9%
9 Japonya 3 5 7 1.6%
10 G. Kore 4 3 7 15%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 102. Diinya Rulman ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 35,47 34,26 33,03 100,0%
1 Cin 6,95 6,33 6,44 19.5%
2 Almanya 518 5,25 4,81 14,6%
3 Japonya 4,26 3,58 3,30 10,0%
4 ABD 2,43 2,58 2,73 8.3%
5 Fransa 1,69 175 163 4.9%
6 Italya 1,45 1,43 130 3.9%
7 Romanya 1,03 1.08 0.92 2,8%
8 G. Kore 0,95 0,87 0,87 2,6%
9 Hollanda 0.86 0.89 0.80 2,4%
10 Singapur 0.79 0.74 0.78 2.4%
28 Tuirkiye 0.17 0,21 0,21 0,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 103. Diinya Rulman Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 37,50 35,60 34,35 100,0%
1 Almanya 4,43 4,32 3,80 11,1%
2 Cin 4,49 3,77 3,52 10.2%
3 ABD 3,67 321 3,33 9.7%
4 Meksika 1,56 1,59 1,64 4,8%
5 Fransa 156 156 150 4,4%
6 Hindistan 131 1,33 1,42 41%
7 Italya 151 1,36 131 3.8%
8 G. Kore 101 098 0,92 2,7%
9 Brezilya 0,97 0.83 0,91 2,6%
10 Kanada 0,84 0,80 0,80 2,3%
14 Tiirkiye 0,63 0,67 0,64 1,9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 104. Tiirkiye'nin Rulman Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 170 205 209 100,0%
1 Kazakistan 2 18 35 16.6%
2 Almanya 34 31 33 16,0%
3 Rusya 30 45 25 12,0%
4 ABD 13 15 16 7.5%
5 Iran 8 12 12 5.7%
6 Belarus 2 7 10 4.9%
7 Fransa 8 6 5 2,6%
8 Cekya 6 S S 2.4%
9 Azerbaycan 2 2 5 2,3%
10 Polonya 9 7 4 19%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 105. Tiirkiye'nin Rulman Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 626 670 644 100,0%
1 Gin 165 153 141 219%
2 Almanya 75 106 94 14,6%
3 Fransa 52 62 56 8.7%
4 ABD 28 38 47 7.3%
5 Italya 45 42 42 6,5%
6 Japonya 40 53 40 6,3%
7 Isveg 35 31 34 53%
8 Romanya 21 23 24 3.7%
9 Hindistan 25 22 22 3.4%
10 Polonya 24 19 19 2.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 106. Diinya Kauguk ve Plastik Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 2775 29,61 29,79 100,0%
1 Gin 6,43 6,54 7,88 26,4%
2 Almanya 5,93 6,67 6,28 211%
3 Italya 2,31 2,71 2,80 9.4%
4 Japonya 2,22 2,49 216 7.2%
5 ABD 1,49 1,66 139 4,7%
6 Avusturya 0.89 101 0.96 3.2%
7 Fransa 0.74 0.99 0.95 3.2%
8 Kanada 0,86 0,89 0,86 2,9%
9 Tayvan 102 0.81 0,79 2,6%
10 Isvicre 0,54 0,68 0,67 2.3%
17 Tuirkiye 0,31 0,34 0,32 11%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 107. Diinya Kauguk ve Plastik Makineleri Ithalati (Milyar USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 28,25 2972 2911 100,0%
1 ABD 3,60 3,51 3,46 11.9%
2 Cin 3,18 3,74 3,19 10,9%
3 Meksika 153 1,83 1,80 6.2%
4 Hindistan 136 137 1,69 5.8%
5 Almanya 1,47 153 1,44 5.0%
6 Vietnam 101 0,78 1,09 3,7%
7 Tiirkiye 0,73 0,93 0,80 2,8%
8 Tayland 0,60 0,59 071 2,4%
9 Endonezya 0,57 0,59 0.68 2,3%
10 Brezilya 0,42 0,55 0,66 2,3%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 108. Tiirkiye'nin Kauguk ve Plastik Makineleri Ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 307 335 324 100,0%
1 Rusya 30 61 42 12.9%
2 Kazakistan 3 6 17 5,.3%
3 Cezayir 11 15 15 4,6%
4 ABD 16 22 13 3,9%
5 Hong Kong (Cin) 0 1 12 3.8%
6 Almanya 15 11 11 3.5%
7 Ozbekistan 19 8 11 3,4%
8 Bulgaristan 12 7 11 3.3%
9 Slovakya 0 1 9 29%
10 Romanya 9 8 9 2,7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 109. Tiirkiye'nin Kauguk ve Plastik Makineleri Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 728 927 803 100,0%
1 Gin 316 349 314 39.1%
2 Almanya 164 285 193 24 1%
3 Italya 60 76 85 10.6%
4 Avusturya 57 54 44 5.5%
5 Isvicre 13 18 29 3.6%
6 Japonya 17 36 27 3,4%
7 Tayvan 27 23 23 29%
8 G. Kore 10 11 16 2,0%
9 Polonya 2 1 12 1.5%
10 Hindistan 8 12 8 1,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 110. Diinya Kagit ve Basim Makineleri Thracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 23,82 25,32 24,30 100,0%
1 Almanya 513 545 515 21,2%
2 Gin 3,70 3,65 3,99 16,4%
3 Italya 2,22 2,32 2,37 9.8%
4 ABD 1,43 1,57 1,38 5.7%
5 Finlandiya 0,90 1,32 101 4.2%
6 Isvigre 0,94 1,03 0,97 4,0%
7 Japonya 0.99 0.97 0.89 3.7%
8 Fransa 0.80 0,92 0.85 3.5%
9 Hollanda 0,75 0,82 0,77 3.2%
10 Israil 0,62 0.60 0,62 2,5%
25 Tiirkiye 0,13 0,16 0,17 0.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 111. Diinya Kagit ve Basim Makineleri Ithalat: (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 2296 24,87 22,88 100,0%
1 ABD 3,35 375 3,52 15,4%
2 Almanya 151 157 1,30 5,7%
3 Cin 1,45 1,42 1,28 5,6%
4 Endonezya 102 125 117 5.1%
5 Hindistan 0.78 0.86 101 4,4%
6 Fransa 0,73 0,83 0,76 3.3%
7 Italya 0.85 0,81 0,68 3,0%
8 Bir. Krallik 0,61 0,67 0,63 2,8%
9 Kanada 0,56 0,66 0,60 2,6%
10 Tiirkiye 0,68 0,90 0,58 2,5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 112. Tiirkiye'nin Kagit ve Basim Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 134 159 165 100,0%
1 Rusya 14 30 27 16,1%
2 Almanya 18 16 16 9.7%
3 Kazakistan 0 13 11 6.4%
4 Bir. Krallik 4 3 7 4,2%
5 Ozbekistan 5 4 7 4,0%
6 Italya 7 5 5 2.9%
7 ABD S S S 2,8%
8 Cezayir 2 5 4 2,6%
9 Irak 2 2 4 2,5%
10 Romanya 2 4 4 2,5%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 113. Tiirkiye'nin Kagit ve Basim Makineleri Ithalati (Milyon USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 680 897 579 100,0%
1 Cin 192 295 188 32,4%
2 Almanya 203 183 140 24.2%
3 Italya 100 73 91 15,7%
4 Isvigre 15 25 21 3.5%
5 Fransa 27 35 19 3.3%
6 Ispanya 11 10 16 2,7%
7 Japonya 18 42 14 2,5%
8 Finlandiya 18 142 12 2,0%
9 Avusturya 10 16 10 1.7%
10 Hollanda 8 4 9 15%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 114. Diinya Endiistriyel Isitici Ihracati (Milyar USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 2799 31,77 31,92 100,0%
1 GCin 4,75 5,30 5,43 17,0%
2 Almanya 3,55 397 4,08 12,8%
3 Italya 314 3,51 3,35 10,5%
4 ABD 2,70 3,15 3,28 10,3%
5 Meksika 099 1,06 1,20 3.8%
6 G. Kore 0,86 101 114 3,6%
7 Bir. Krallik 0,77 0.89 1,07 3.4%
8 Fransa 0.89 0.99 107 3.3%
9 Japonya 0,86 0,94 0,99 3.1%
10 Ispanya 0.65 0.84 0.78 2.4%
20 Tiirkiye 0,32 0.46 0.44 1,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 115. Diinya Endiistriyel Isitici ithalat: (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 27,77 31,77 32,26 100,0%
1 ABD 3,35 3,66 4,63 14,3%
2 Almanya 212 2,35 211 6.5%
3 Gin 198 2,25 2,10 6.5%
4 Kanada 0.98 119 121 3.8%
5 Hindistan 0,56 0,83 104 3.2%
6 Endonezya 1,66 1,65 101 3.1%
7 Bir. Krallik 0.80 0.89 0,96 3.0%
8 Fransa 0,89 0,95 0,90 2,8%
9 Meksika 0,61 0.85 0.82 2,5%
10 Italya 0,87 091 0,78 2,4%
13 Tiirkiye 0,68 0,81 0,67 2.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 116. Tiirkiye'nin Endiistriyel Isitici Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 324 462 437 100,0%
1 Almanya 49 54 51 11.7%
2 Rusya 32 81 41 9.4%
3 Fransa 17 18 23 5,4%
4 Kazakistan S 24 23 5.3%
5 ABD 15 29 19 4,5%
6 Polonya 19 20 16 3.7%
7 Irak 8 16 14 3.1%
8 Italya 8 14 13 3.0%
9 Ozbekistan 9 10 12 2,7%
10 Kirgizistan 1 2 11 2,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 117. Tiirkiye'nin Endiistriyel Isitici ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 685 807 668 100,0%
1 Italya 140 156 140 21,0%
2 Cin 168 207 137 20,5%
3 Almanya 143 118 102 15,2%
4 Fransa 35 54 38 5.7%
5 Ispanya 17 19 30 4,5%
6 ABD 25 38 29 4,4%
7 Avusturya 10 8 16 2,4%
8 Slovenya 16 17 13 2,0%
9 Hollanda 12 15 13 1.9%
10 Bir. Krallik 7 10 12 1.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 118. Diinya Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 11,59 13,27 13,12 100,0%
1 Almanya 211 214 217 16,5%
2 Italya 2,05 2,19 2,13 16,2%
3 Cin 137 189 196 14.9%
4 ABD 0.65 0.70 0.78 6,0%
5 G. Kore 0,36 0,71 0.58 4,4%
6 Vietnam 0.61 0.61 0.55 4,2%
7 Isveg 0.42 0.48 0.45 3.5%
8 Tayland 0.43 0.47 0.42 3.2%
9 Hollanda 0.30 0.32 0.35 2,7%
10 Polonya 0.20 0.28 0,34 2,6%
22 Tuirkiye 0,06 0,08 0.09 0,7%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 119. Diinya Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri ithalati (Milyar USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dinya 1411 16,78 17,67 100,0%
1 ABD 2,70 3,24 3,32 18,8%
2 Kirgizistan 011 103 125 71%
3 Almanya 0.81 0.88 0.93 5,.3%
4 Kanada 0.66 0,75 0.71 4,0%
5 Fransa 0.68 0.72 0.70 4,0%
6 Meksika 0.33 0.54 0.68 3.9%
7 Bir. Krallik 0,42 0.45 0.48 2,7%
8 Italya 0.36 0.43 0.42 2.4%
9 G. Kore 0.38 0.45 0,39 22%
10 Japonya 0,42 0,36 0.38 2.2%
27 Tirkiye 0,11 0,15 0,17 1,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 120. Tiirkiye'nin Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri fhracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Dunya 93 114 142 100,0%
1 Almanya 7 9 11 8.1%
2 Rusya S 10 10 7.4%
3 Misir 1 1 7 5,2%
4 Cezayir 3 4 7 4.9%
5 ABD 8 6 6 4,2%
6 Italya 2 4 5 3.6%
7 Belgika 4 S S 3.5%
8 Bir. Krallik 4 4 5 3.4%
9 Irak 5 6 5 3,3%
10 Fransa 4 S 4 3.2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 121. Tiirkiye'nin Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Dunya 107 149 169 100.0%
1 Almanya 32 41 52 30,7%
2 Italya 31 39 38 22,3%
3 Polonya 10 30 34 20,3%
4 Cin 16 16 18 10.9%
5 Ispanya 2 2 4 21%
6 G. Kore 0 1 3 1.5%
7 Isvigre 2 2 3 1.5%
8 Isveg 2 2 2 1.2%
9 Tayland 1 2 2 11%
10 Avusturya 1 1 2 1,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 122. Diinya Biiro Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 56,98 52,79 54,98 100,0%
1 Cin 11,58 9,94 10,40 18,9%
2 Japonya 7,00 6,45 6,78 12,3%
3 Almanya 510 5,33 526 9.6%
4 Hong Kong (Cin) 5,00 398 4,23 7.7%
5 Hollanda 4,22 4,18 3,89 71%
6 Singapur 3,69 2,87 3.24 5.9%
7 ABD 3,11 291 3,14 5.7%
8 Malezya 2,68 2,38 3,01 5.5%
9 Italya 0,94 110 117 2,1%
10 Belgika 105 111 115 2,1%
41 Tiirkiye 0,06 0,06 0,06 0,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 123. Diinya Biiro Makineleri ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 61,22 56,53 58,39 100.0%
1 ABD 12,05 9,74 10,47 179%
2 Almanya 554 521 5,36 9.2%
3 Cin 3,90 3,33 3,45 5.9%
4 Hollanda 3.55 3,46 3,24 5.5%
5 Hong Kong (Cin) 296 2,79 2,89 5.0%
6 Fransa 2,76 2,76 2,25 3.9%
7 Japonya 2,41 2,20 2,25 3.8%
8 Singapur 2,62 2,32 219 3.8%
9 Bir. Krallik 1,80 177 171 29%
10 Italya 151 149 143 2,5%
29 Turkiye 0.38 0.49 0.47 0.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 124. Tiirkiye'nin Biiro Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 60,5 57,6 60,1 100,0%
1 Rusya 15,8 12,4 59 9.9%
2 Almanya 7.2 41 4.8 8.0%
3 Hollanda 43 4,2 47 7.7%
4 Kazakistan 0.4 4,3 4,6 7.6%
5 Irak 19 3,5 4,0 6,6%
6 Kibris 39 3.8 3.8 6.3%
7 ABD 12 29 32 5,.3%
8 Yunanistan 0.2 0.2 16 2,6%
9 Litvanya 13 11 14 2.3%
10 Estonya 2,2 0.8 13 2.2%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 125. Tiirkiye'nin Biiro Makineleri ithalat: (Milyon USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 383.,8 4919 4729 100,0%
1 Cin 1697 214,3 1990 42,1%
2 Hindistan 21 34,6 56,3 11.9%
3 Japonya 43,4 474 521 11.0%
4 G. Kore 11 22,2 22,6 4,8%
5 Vietnam 24,2 20,5 20,5 4,3%
6 Almanya 253 23,0 181 3,.8%
7 Tayland 111 179 17,8 3,8%
8 Macaristan 15,0 19,0 16,9 3.6%
9 Italya 14,6 12,1 13,2 2,8%
10 Polonya 81 10,8 9.0 19%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 126. Diinya Deri Makineleri Ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dinya 1.208,43 928,88 1.066,79 100,0%
1 Cin 557,62 313,74 470,48 441%
2 Italya 325,21 339,01 314,72 29.5%
3 Tayvan 89,67 47,06 70,83 6.6%
4 Almanya 62,22 67,50 56,08 5,3%
5 G. Kore 55,62 31,13 4493 4,2%
6 ABD 11,80 14,21 13,61 1.3%
7 Ispanya 1399 16,04 10,17 1.0%
8 Tiirkiye 8,11 12,25 9.65 0.9%
9 Fransa 18,78 13,61 922 0.9%
10 Avustralya 4,02 2,83 5,26 0.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 127. Diinya Deri Makineleri Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 915.4 7419 820,5 100,0%
1 Endonezya 142,6 53,9 135,3 16,5%
2 Vietnam 1021 52,0 122,4 14.9%
3 Hindistan 104,0 68,1 879 10.7%
4 ABD 369 41,0 34,6 4,2%
5 Meksika 33,9 421 329 4,0%
6 Portekiz 29.5 34,4 20,8 2,5%
7 Cin 297 24,4 20,7 2,5%
8 Fransa 291 33,0 20,6 2,5%
9 Kambogya 8,0 6,2 20,2 2,5%
10 Italya 32,4 319 197 2,4%
12 Tiirkiye 20,6 33,4 171 2,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 128. Tiirkiye'nin Deri Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 811 12,25 9,65 100,0%
1 Rusya 0,65 1,35 0,92 9.5%
2 Belarus 013 0.34 0.81 8.4%
3 Vietnam 012 0,00 0,72 7.5%
4 Cezayir 0,30 129 0.71 7.4%
5 Kazakistan 012 127 0,63 6,5%
6 Suudi Arabistan 0,00 0.01 0.56 5.8%
7 Azerbaycan 0,26 196 0,53 5,4%
8 Misir 0,20 0,02 0,52 5.4%
9 Cin 0.24 0,29 0,37 3.8%
10 Tayland 0,41 0,12 0,35 3.6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 129. Tiirkiye'nin Deri Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 20,55 33,38 1712 100,0%
1 Italya 12,93 22,47 11,69 68,3%
2 Cin 5,42 6,31 3,83 22,4%
3 Tayvan 1,09 0,63 0,68 3.9%
4 G. Kore 0,00 1,65 0,59 3.5%
5 Almanya 0,27 0,51 0.10 0.6%
6 Yunanistan 0.05 0.10 0.05 0.3%
7 Suudi Arabistan N/A N/A 0,03 0.2%
8 Polonya 0,02 N/A 0,03 0.2%
9 Ispanya N/A 1.20 0.03 0.2%
10 Fransa 0,26 0,22 0,02 0.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 130. Diinya Diger Makineler ve Aksamlari Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 420,4 4181 442,6 100,0%
1 Cin 52,4 53,6 60,3 13,.6%
2 Almanya 539 58,7 59,2 13,4%
3 ABD 577 51,9 52,6 11.9%
4 Japonya 51,0 42,5 45,6 10,3%
5 Hollanda 277 31,3 33,3 7.5%
6 Singapur 27,6 267 301 6.8%
7 G. Kore 18,4 17,7 20,2 4,6%
8 Italya 150 16,2 16,0 3,6%
9 Tayvan 112 9.6 9.9 2.2%
10 Bir. Krallik 8.8 91 93 21%
25 Tuirkiye 2,3 2,7 2,8 0,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 131. Diinya Diger Makineler ve Aksamlari ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dinya 417,7 413,5 431,2 100,0%
1 Cin 62,9 65,2 70,3 16,3%
2 ABD 50,7 501 55,6 12.9%
3 G. Kore 27,6 24,3 25,3 5.9%
4 Almanya 241 24,2 229 5.3%
5 Tayvan 34,7 23,4 21,6 5,0%
6 Singapur 15,8 12,3 14,3 3.3%
7 Hollanda 110 12,2 13,6 3.2%
8 Meksika 12,7 12,8 12,9 3,0%
9 Japonya 13,4 12,8 12,3 29%
10 Fransa 10,7 11,6 10,9 2,5%
19 Tirkiye 4,3 4.9 5.3 1,2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 132. Tiirkiye'nin Diger Makineler ve Aksamlari fhracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 2.270,8 2.736,4 2.840,3 100,0%
1 Almanya 2541 296,5 275,4 9.7%
2 Rusya 162,6 2718 230,4 8.1%
3 Kazakistan 298 113,9 173,0 6,1%
4 ABD 106,2 1431 164,3 5,8%
5 Fransa 122,6 116,3 1172 4,1%
6 Polonya 98.9 1212 1114 3.9%
7 Italya 106.,4 1019 100,4 3,5%
8 Romanya 89.5 103.0 83,7 2.9%
9 Ozbekistan 56,6 55,4 81,3 29%
10 Iran 721 68,0 71,2 2,5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 133. Tiirkiye'nin Diger Makineler ve Aksamlari Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Diinya 4.254 4913 5.326 100,0%
1 Almanya 1.032 1223 1.323 24.9%
2 Cin 879 956 1165 21.9%
3 Italya 507 566 664 12,5%
4 ABD 252 275 296 5.6%
5 Hindistan 112 167 166 3.1%
6 Fransa 94 128 139 2,6%
7 Japonya 143 135 129 2,4%
8 Polonya 62 83 125 2,4%
9 Bir. Krallik 155 129 119 2.2%
10 Ispanya 75 91 103 19%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 134. Diinya igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 1619 176,3 175.,6 100.0%
1 Almanya 23,8 26,8 26,4 15,0%
2 ABD 199 212 217 12,3%
3 Cin 13.2 13.8 15,6 8.9%
4 Japonya 15,5 14,6 12,8 7.3%
5 Meksika 10,6 11,0 11,6 6.6%
6 Bir. Krallik 6.4 7.3 7.4 4,2%
7 Polonya 61 7.5 72 4,1%
8 Macaristan 5.2 59 6,5 3.7%
9 G. Kore 5.4 61 6.4 3.6%
10 Avusturya 49 59 5,5 3.1%
19 Tiirkiye 2,0 23 2,6 1.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 135. Diinya igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 1631 1791 174,5 100,0%
1 ABD 30,1 30,4 298 171%
2 Meksika 13,7 15,5 15,8 9.0%
3 Almanya 13,9 16,1 14,6 8,4%
4 Kanada 7.1 9.0 8.5 4.9%
5 Cin 7.5 7.4 7.5 4,3%
6 Tiirkiye 5.0 6,0 5,6 3,2%
7 Ispanya 47 57 5.5 3.2%
8 Bir. Krallik 5.1 61 5.5 3.1%
9 Fransa 4.8 5.4 5.1 2.9%
10 Polonya 3.5 5.1 5.0 2.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 136. Tiirkiye'nin igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 2.031 2.327 2.624 100,0%
1 Almanya 851 1.007 1.046 39.9%
2 Ispanya 159 170 230 8.8%
3 ABD 122 127 170 6.5%
4 Romanya 16 46 138 5.3%
5 Italya 95 102 109 4.2%
6 Ozbekistan 2 5 92 3,5%
7 Kazakistan 4 38 71 2,7%
8 Bir. Krallik 104 101 69 2,6%
9 Polonya 67 69 63 2.4%
10 Meksika 24 32 52 2,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 137. Tiirkiye'nin igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 5.043 5.996 5.603 100,0%
1 Bir. Krallik 1244 1.351 1297 23.2%
2 Almanya 1.002 1.258 1.082 19,3%
3 Cin 413 554 559 10,0%
4 Romanya 288 387 383 6,8%
S G. Kore 331 415 371 6.6%
6 Italya 324 396 337 6,0%
7 Polonya 231 309 294 5.2%
8 Ispanya 282 272 291 5,2%
9 Hindistan 118 153 236 4,2%
10 ABD 136 151 161 2.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 138. Diinya Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 115,6 119.3 123,5 100,0%
1 GCin 295 281 30,4 24,6%
2 Almanya 13.8 14,8 14,6 11,8%
3 ABD 7.8 8.5 8.8 71%
4 Meksika 59 6,3 6,0 4.9%
5 Japonya 6,0 5,8 5,8 4,7%
6 Fransa 31 41 4.4 3.5%
7 Italya 45 45 41 3,3%
8 Danimarka 21 2,4 3,3 2,7%
9 Macaristan 31 31 3.2 2,6%
10 Hindistan 2,7 2,6 29 2,3%
20 Tuirkiye L6 17 15 1,2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 139. Diinya Elektrik Motorlari ve Jeneratérleri Ithalat: (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Dunya 120,7 1247 1242 100.0%
1 ABD 18,8 18,4 19,2 15,4%
2 Almanya 110 11.8 11,3 9.1%
3 Cin 6,1 54 5.8 4,6%
4 Meksika 5.1 6,4 5,2 4,2%
S G. Kore 5.1 4.3 4.5 3.6%
6 Fransa 3,6 41 3.8 3.1%
7 Bir. Krallk 29 31 3.6 2.9%
8 Italya 3.6 3.7 3,5 2,8%
9 Japonya 29 32 31 2,5%
10 Kanada 3.4 3.3 29 2,4%
11 Tuirkiye 1,8 2,3 25 2,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 140. Tiirkiye'nin Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Dinya 1.637 1.672 1.493 100,0%
1 Almanya 182 154 173 11,6%
2 Ukrayna 145 158 112 7.5%
3 Kazakistan 23 56 75 5.1%
4 Trak 59 48 74 4.9%
S Fransa 106 84 63 4,2%
6 ABD 16 77 62 4,1%
7 Bir. Krallk 55 33 52 3.5%
8 Ozbekistan 16 17 39 2.6%
9 Romanya 27 35 36 2,4%
10 Kibris 28 15 34 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 141. Tiirkiye'nin Elektrik Motorlari ve Jeneratérleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Dunya 1.816 2.294 2.465 100.0%
1 Cin 646 772 747 30,3%
2 Almanya 305 481 689 27.9%
3 ABD 73 89 153 6.2%
4 Fransa 43 95 88 3,6%
S Hindistan 67 73 84 3.4%
6 Italya 76 81 79 3.2%
7 Danimarka 10 23 44 1.8%
8 Slovakya 36 47 44 1,8%
9 Ispanya 23 55 42 1.7%
10 Bir. Krallk 38 56 41 1.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 142. Diinya El Aletleri, T. Tezgahi Ucu, Testere Basi vb

. Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dunya 55,70 55,81 56,22 100.0%
1 Cin 14,62 14,78 15,81 28,1%
2 Almanya 8,17 8,50 8,42 15,0%
3 ABD 4,44 4,37 415 7.4%
4 Japonya 318 293 278 4.9%
S Tayvan 2,94 2,54 2,50 4,4%
6 G. Kore 1,89 192 1,84 3,3%
7 Isvigre 1,82 1,84 1,82 3.2%
8 Italya 171 1,85 1,82 3.2%
9 Hollanda 132 149 1,43 2,6%
10 Belcika 109 1,07 1,05 1.9%
28 Tuirkiye 0,28 0,32 0,29 0.5%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 143. Diinya El Aletleri, T. Tezgahi Ucu, Testere Bagi vb. Ithalati (Milyar USD)
Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Dinya 54,63 53,39 53,79 100,0%
1 ABD 9,02 815 8,41 15,6%
2 Almanya 515 4,85 4,80 8.9%
3 Cin 2,73 2,37 2,42 4,5%
4 Meksika 2,12 2,57 2,35 4,4%
S Fransa 191 199 199 3.7%
6 Kanada 2,08 190 1,84 3,4%
7 Italya 148 1,63 1,62 3.0%
8 Bir. Krallik 148 137 1,45 2,7%
9 Hollanda 1,49 1,36 142 2.6%
10 Rusya 116 1,54 139 2,6%
22 Turkiye 0,66 0.73 0.73 1,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 144. Tiirkiye'nin El Aletleri, T. Tezgahi Ucu, Testere Bagi vb. Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)
Diinya 2759 318,7 289.6 100,0%
1 Almanya 66,2 66,7 70,3 24,3%
2 Rusya 45,3 651 33,5 11,6%
3 ABD 18,1 16,2 13,1 4,5%
4 Romanya 7.3 28,0 12,3 4,2%
5 Azerbaycan 11,0 10,8 101 3,5%
6 Brezilya 3,5 12,4 9.6 3.3%
7 Ispanya 8.5 10,6 7.8 2,7%
8 Kazakistan 2,6 81 7.7 2.7%
9 Sirbistan 19 6,0 7.3 2,5%
10 Iran 6.8 6.2 6,7 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 145. Tiirkiye'nin El Aletleri, T. Tezgahi Ucu, Testere Basi vb. Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2022 2023 2024 Pay (2024)

Diinya 655 732 732 100,0%
1 Almanya 152 177 166 22,7%
2 Cin 127 135 155 21.2%
3 G. Kore 45 42 62 8.4%
4 Italya 58 66 57 7.8%
5 ABD 42 50 48 6,6%
6 Tayvan 30 27 30 4,0%
7 Japonya 33 39 28 3.9%
8 Isvigre 15 20 22 3.1%
9 Isveg 19 24 18 2,5%
10 Hindistan 10 14 18 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Gy

Tablo 146. Tiirkiye'nin Makine Ihracatinda Pazar Toplulagmasi
Alt Sektérler Itibariyle Ana Pazarlarin Tiirkiye Ihracatindaki Sirasi, 2024

ALM

RUS

ABD

iNG

itA

FRA

isp

KAZ

IRA

POL

ROM

ozZB

MIS

CEZ

AZE

SAU

BLR

UKR

Endiistriyel Klima ve Sogutma

4

2

1

5

6

7

10

9

8

insaat ve Madencilik Makineleri

4

7

6

10

Pompa ve Kompresorler

1
3

10

Metal isleme ve Takim
Tezgahlan

Gida Makineleri

W N MW

Buhar ve Merkezi Isitma
Kazanlani

Tarim ve Ormancilik Makineleri

Vanalar ve Armatiirler

N A W

o NN | O

Hadde ve Dokiim Makineleri,
Kaliplar

—

Tekstil Makineleri

H| O |O|O

10

Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik
Sistemler

Kaldirma, Tagima, istifleme
Makineleri

10

Ambalaj Makineleri

al

Rulmanlar

Kauguk ve Plastik Makineleri

10

Kagit ve Basim Makineleri

10

| N

Endiistriyel Isiticilar

HINION

N | —H | NN

DIWNINIFHFIW| N

Endiistriyel Yikama ve Kurutma
Mak.

N

Biiro Makineleri

N| g 0N ™M G

Deri Makineleri

Diger Makineler ve Aksamlari

N [ |-

I¢ten Yanmali Motorlar

N g b

Elektrik Motorlari ve
Jeneratorler

o (N D

W

O |~

® |00

El Aletleri, Takim Tezgahi Uglan
vb.

1

2

3

7

8

4

5

10

Not: Hicrelerde ilgili tilkenin 2024 sirasi yer almaktadir; ilk 10 dismda kalanlar

pazarlarinda en sik gorilen 19 llke tzerinden glincellenmistir.
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Makine sanayinin alt sektorleri iki ana baslk altinda incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Ilk olarak sayisal
buyuklikler kullanilarak alt sektorler degerlendirilmektedir. Ikinci olarak toplam ve alt sektorler itibariyle makine
sanayi i¢ pazar bilyiikliigl ortaya konulmaktadir. 2025 Aralik ay! itibariyla, TUIK veritabaninda 2023 rakamlarinin
revizyonlari tamamlanmistir.

6.1. Girigsim Sayisi

2021-2023 doneminde girisim tabaninin %10,5 genisledigini; girisim biiyiimesinin ise 2022 sonrasinda %7,1'den
%3,2’ye gerileyerek daha diisiik bir tempoya oturdugunu géstermektedir.

Makine sektoriinde girisim sayisi 2021-2023 déneminde toplamda %10,5 artmistir; artis hizmin 2022 sonrasinda
belirgin bicimde yavasladigi gorilmistir. Yillk artis orani 2021-2022 déneminde %71, 2022-2023 déneminde ise
%3.2 diizeyinde gerceklesmistir.

Artisin ana tastyicisi, makine ekosisteminin hizmet ayagmi olusturan kurulum ve onarim faaliyetlerinde yogunlasmistir.
Bu faaliyet grubunun toplam igindeki pay1 donem boyunca %50 bandinda seyretmis; toplam bilyiimeye katki, imalat
tarafina kiyasla daha belirgin olmustur. Buna karsilik imalat tarafinda (makine ve ekipman imalati) girisim sayisi iki
yilda %12,1 artmis; imalatm toplam igindeki payi ise yaklasik %40 bandinda korunmustur.

Imalat alt kiniminda girisim yogunlagsmasmin, genel amacli diger makineler ile diger 6zel amagli makineler gruplarinda
toplandigi izlenmistir. 2023 itibariyla bu iki grubun imalat igindeki toplam agirligi %68,4 dizeyinde gergeklesmis;
girisim tabanmin daha gok genis lrin yelpazesi sunan alt dallarda kiimelendigine isaret etmistir.

Alt sinif bazinda iki yillik degisimlerde; akiskan giicli ile galisan ekipman grubunda %27,9; tarim ve ormancilik makineleri
grubunda %16,7; metal isleme ve takim tezgahlari grubunda %16.4 artis kaydedilmistir. Kaldirma ve tasima ekipmanlari
ile sogutma ve havalandirma donanmlari gruplarinda ise artism %12-%12 bandinda gergeklestigi gorulmustir.
Buna karsilik bazi alt kalemlerde 2023 yilinda siirli bir gerileme izlenmis; bu gerilemenin genel egilimi degistirecek
buyuklikte olmadigr dederlendirilmistir. Sektor kapsamma dahil edilen diger makine-iligkili smiflarda (6r. el aletleri
ve takim tezgah uglari ile elektrik motorlari ve jeneratorleri) artis egilimi korunmus; merkezi isitma kazanlarinda ise
yataya yakim bir goriiniim olusmustur. Genel gergevede bulgular, 2021-2023 doneminde girisim tabanmin genisledigini;
buylmenin ise 2022 sonrasinda normalleserek daha disiik bir tempoya oturdugunu goéstermektedir.

Tablo 148. Makine Alt Sektérleri itibariyle Girigim Sayisi

SINIF | ALT SEKTOR 2021 2022 2023

28 Makine ve Ekipman Iimalati 19.976 21.398 22.383

281 Genel Amacgli Makineler 2.491 2.688 2.850
2811 | Motor ve Turbin Imalati 200 206 218
2812 | Akigkan Gictl ile Calisan Ekipman 867 1.010 1109
2813 | Diger Pompalarm ve Kompresorler 457 477 487
2814 | Musluk Vana Valf Imalati 615 621 621
2815 | Rulman Disli/Disli Takim Imalat 352 374 415

282 Genel Amagli Diger Makineler 6.571 6.972 7.171
2821 | Firin Ocak ve Briilor Imalati 1.069 1083 1.024
2822 | Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 1999 2131 2.253
2823 | Buro Makineleri ve Ekipmanlari 60 64 58
2824 | Motorlu veya Pnématik El Aletleri 20 21 22
2825 | Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 1.531 1.643 1714
2829 | Diger Genel Amagl Makine (bys) 1.892 2.030 2.100
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283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 1.846 2.029 2.154
2830 | Tarim ve Ormancilik Makineleri 1.846 2.029 2.154
284 Metal isleme ve Takim Tezgahlar 1.785 1.997 2.077
2841 | Metal Isleme Makineleri 1.312 1433 1461
2849 | Diger Takim Tezgahlari 473 564 616
289 Diger Ozel Amagli Makineler 7.283 7.712 8.131
2891 | Metallrji Makineleri 154 163 161
2892 | Maden Tas Ocagi ve Insaat Makineler 1.227 1.345 1431
2893 | Gida Igecek Titin Isletme Makineleri 1.742 1.843 1.889
2894 | Tekstil Giyim Egyasi Deri Makineleri 1291 1359 1.345
2895 | Kagit Mukavva Makineleri 55 64 71
2896 | Plastik ve Kauguk Makineleri 280 334 359
2899 | Diger Ozel Amagli Makineler (bys) 2.534 2.604 2.875
2521 | Merkezi Isitma kazanlari 487 477 476
2530 | Buhar jeneratori ve kizgin su kazanlari 123 130 131
2573 | El aletleri, takim tezgah uglari 3.813 3.958 4.089
2711 | Elektrik motorlari ve jeneratorleri 655 722 759
33 (”;a;{'l':;;‘l”‘zrj‘;gl'gfg’;lmg'z'g') 25.957 27.928 28.506
MAKINE SEKTORU TOPLAM 51.011 54.613 56.344

Kaynak: TUIK, Yiluk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Aralik 2025.

6.2. istihdam

2023te istihdamin yaklasik begte dérdii ilk ii¢ genis grupta (%83,9) kiimelenmis; 2021-2023 déneminde genel
amaglimakineler biiyiimesi (%18,4) genel amagli diger makinelerin (%7,0) yaklasik 2,6 kati diizeyinde gergeklesmis
ve bu iume motor ve tiirbin hattindaki artisin (%28,8) musluk-vana-valf hattina kiyasla yaklagik 22 kat daha
giiclii seyretmesiyle belirginlesmisgtir.

Alt sektor kompozisyonunda 2023 itibariyla istihdamm genel amacgli diger makineler grubunda yogunlastigi; bu
grubun imalat igindeki paymin %33,7 diizeyinde gergeklestigi izlenmistir. Diger 6zel amagli makineler grubunun payi
%271; genel amagli makineler grubunun payi ise %23,0 diizeyindedir. Boylece ilk ¢ ana grup toplam istihdamm
%83.9'unu olusturmakta; istihdamin sinirli sayida genis grupta kiimelendigine isaret etmektedir.

Blylme dinamikleri agismdan 2021-2023 déneminde en belirgin genisleme genel amagli makineler grubunda
gergeklesmis; iki yillk artis %18,4 diizeyinde olugsmustur. Bu artisin, 6zellikle motor ve tirbin imalati alt sinifindaki
%28,8'lik yikselis ile desteklendigi; akiskan gticli ile galisan ekipmanlar ile rulman/disli alt siniflarinda da ¢ift haneli
artislarin korundugu gorulmistir. Buna karsilik musluk-vana-valf hattinda artisin sinirli kaldigi izlenmistir.

Genel amagli diger makineler grubunda bilyiime 2021-2023 déneminde %7.0 ile daha iiml seyretmistir. 2023
kompozisyonunda sodutma ve havalandirma donanimlari alt smifinin grup igindeki agirligi %39.8 ile belirginlesmis;
iki yilda %13.4 artis kaydetmistir. Kaldirma ve tasima ekipmanlarinda 2023 yilinda sinirli gerileme goriulmus; firm-
ocak-brilor hattinda ise iki yillik degisim negatif bolgede kalmistir. Bliro makineleri ile motorlu/pnématik el aletleri
alt siniflarinda 2021-2022 dénemine ait degerler yayimlanmadigindan, donemsel karsilastirma bu iki kalem igin 2023
itibariyla sinirli kalmaktadir.

Diger o6zel amagli makineler grubunda 2021-2023 artisi %9.3 diizeyinde gergeklesmis; 2022-2023 doneminde artisin
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%0,7 ile yataya yakin seyrettigi goriilmustur. Grup iginde istihdamm yaklasik dortte tgl; diger 6zel amagli makineler
(bys), maden-insaat makineleri ve gida-igecek-tiitlin makineleri alt smiflarinda toplanmaktadir. Biyiime tarafinda
plastik ve kauguk makineleri ile metaliirji makineleri alt smiflarmda iki yillik artislarin %20 bandinda gergeklestigi;
buna karsilik tekstil-giyim-deri makineleri alt smifinda 2023 yilinda %10,4'lik gerilemenin 6ne giktigi izlenmistir. Metal
isleme ve takim tezgahlari grubunda 2022-2023 déneminde %0,6'lik sinirli bir daralma gorilmds; grup iginde diger
takim tezgahlari alt sinifimin iki yilda %26,6 artmasi, kompozisyonun bu alt hatta dogru kismen kaydigini gostermistir.
Tarim ve ormancilik makineleri grubunda ise iki yillik artis %6,4 diizeyinde gergeklesmis; 2023'te artis hizinin belirgin

bigimde yavasladigi izlenmistir.

Tablo 149. Makine Alt Sektérleri itibariyle istihdam Sayisi

SINIF | ALT SEKTOR 2021 2022 2023
28 Makine ve Ekipman Imalati 286.615 307.620 315.911
281 Genel Amagli Makineler 61.460 67.994 72.784
2811 | Motor ve Turbin Imalati 20.340 24.014 26.207
2812 | Akigkan Gucti ile Galisan Ekipman 9.732 11.028 11.647
2813 | Diger Pompalari ve Kompresorler 11.018 11.764 12.752
2814 | Musluk Vana Valf Imalat 10.957 11.353 11.098
2815 | Rulman Disli/Disli Takim Imalati 9.413 9.835 11.080
282 Genel Amagli Diger Makineler 99.477 103.947 106.478
2821 | Firin Ocak ve Briilor Imalat 6.176 6.521 5.585
2822 | Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari 26.500 27.440 27109
2823 | Buro Makineleri ve Ekipmanlari N/A N/A 362
2824 | Motorlu veya Pnomatik El Aletleri N/A N/A 211
2825 | Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 37.360 38.723 42.361
2829 | Diger Genel Amagl Makine (bys) 28.811 30.659 30.850
283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 26.174 27.332 27.851
2830 | Tarim ve Ormancilik Makineleri 26.174 27.332 27.851
284 Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 21.056 23.226 23.082
2841 | Metal Isleme Makineleri 15929 17.523 16.589
2849 | Diger Takim Tezgahlari 5.127 5.703 6.493
289 Diger Ozel Amagli Makineler 78.448 85.121 85.716
2891 | Metalirji Makineleri 2.442 2.639 2948
2892 | Maden Tas Ocag ve Ingaat Makineler 19.025 20.523 21.084
2893 | Gida Igecek Tiitin Isletme Makineleri 19.007 19.920 20.284
2894 | Tekstil Giyim Egyasi Deri Makineleri 12.170 13913 12.471
2895 | Kagit Mukavva Makineleri 748 708 836
2896 | Plastik ve Kauguk Makineleri 4.299 4.727 5.168
2899 | Diger Ozel Amagli Makineler (bys) 20.757 22.691 22.925
2521 | Merkezi Isitma kazanlari 15.073 14929 14.105
2530 | Buhar jeneratori ve kizgin su kazanlari 3.110 3.115 3.267
2573 | El aletleri, takim tezgah uglari 28.393 30.542 32.435
2711 | Elektrik motorlari ve jeneratorleri 22.444 24.859 28.208
33 gaSIiilrlg:’t(luzr:;’};:llgtlsv:selz?;;lznal) 91.019 97.982 102.947
MAKINE SEKTORU TOPLAM 446.654 479.047 496.873

Kaynak: TUIK, Yillk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Aralik 2025.
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6.3. Makine Alt Sektorlerinde Uretim

2023-2025 déneminde toplam imalat endeksindeki %13,8’lik gerilemeye karsilik, makinede en sert diizeltme
tarim ve ormancilik makinelerinde gergeklesmis (toplam imalat diisiisiiniin yaklasik 2,7 kati); diger 6zel amagli
makineler iginde metaliirji hattindaki gerileme grup ortalamasinin yaklasik 2,9 katina ulagnusgtir.

Uretim endeksi serileri, TUIK Sanayi Uretim Endeksi verilerinden derlenen 2021=100 bazli endeks degerleri lizerinden
olusturulmustur. Yillk endeksler, ilgili yil iginde yayimlanan aylik endeks dederlerinin aritmetik ortalamasi alinarak
hesaplanmistir. Bu kapsamda 2023 ve 2024 situnlari yil geneline ait aylik ortalamalari temsil etmektedir. 2025(*)
stitunu ise TUIK te yilin son iki ay1 yayimlanmadig igin Ocak-Ekim 2025 dénemine ait aylik ortalamayi yansitmaktadir;
dolayisiyla 2025 degeri yil sonu ortalamasi degil, yayimli donem ortalamasidir.

Iki ve Ug haneli ana gruplar (281, 282, 283, 284, 289) igin, dogrudan grup serisi kullanilmadigi durumda ilgili alt
kirmlimlarm basit ortalamasi alinarak grup endeksi tiretilmistir. Boylece alt kiriimlardaki seyrin grup diizeyinde
temsili saglanmistir. Bazi alt kodlarda TUIK tarafindan gizlilik nedeniyle veri yaymlanmadigmdan, bu kalemler N/A
olarak birakilmis ve grup ortalamasi yalnizca yayiml alt kiriimlar tzerinden hesaplanmistir. Son olarak, kod-tanim
eslestirmesi standart listeye gore sabitlenmis; endeks dederleri bu eslestirmeye gore yerlestirilerek tutarliik kontrolu
yapilmistir. Bu kontrol, ozellikle ayni sayisal serinin yanlis koda tasinmasi riskini ortadan kaldirmak i¢in uygulanmistir.

Genel gorunum, Uretim endeksinin 2023 sonrasinda normalleserek asagr yonlu bir patikaya oturdugunu
gostermektedir. Toplam imalat endeksi 2023-2025 doneminde %13,8 gerilemistir; 2024'teki dislsin ardindan
2025'te zayiflama strmustdr.

Alt sektorler arasinda ayrisma belirgindir. Genel amagli makineler grubunda endeks 2023-2025 déneminde %13,4
gerilemis; bu gerilemenin ana kaynagi, motor ve tiirbin imalatinda %23.,2 ve akiskan gtici ile galisan ekipmanda %18,3
diizeyindeki dislsler olmustur. Buna karsilik diger pompalar ve kompresorler alt sinifinda 2023-2025 degisimi -%4.,5
ile daha sinirli kalmis; grubu asagi geken egilimi kismen dengelemistir. Rulman/disli hattinda 2024 'teki diisiise ragmen
2025'te kismi toparlanma gorilmis; 2023-2025 toplaminda gerileme %11,8 diizeyinde gergeklesmistir.

Genel amagli diger makineler grubu 2024'te gerilemis, 2025'te ise %3,6 artisla kismi bir toparlanma sergilemistir.
Bu toparlanma ozellikle firm, ocak ve brilor alt sinifimda 2024'teki sert diizeltme sonrasi 2025'te goriilen %3,9'luk
artis ve sogutma ve havalandirma donanimlarinda %7.4'lik yiikselis ile desteklenmistir. Buna karsin grubun yiiksek
volatilite gosteren kalemi biiro makineleri ve ekipmanlari olmustur; 2023-2025() déneminde endeks %6,3 artmis,
2024-2025 doéneminde de artis sirmustir. Bu kalem, grubun 2025(*) toparlanmasinda yukari yonli katki vermistir.

Tablo 150. Makine Alt Sektorleri Itibariyle Sanayi Uretim Endeksi (2021=100)

SINIF | ALT SEKTOR 2023 2024 20250

28 Makine ve Ekipman Imalati 123,0 112,6 106,0

281 Genel Amacgli Makineler 117,6 106,9 101,8
2811 | Motor ve Turbin Imalati 1156 973 88.8
2812 | Akiskan Gucli ile Calisan Ekipman 1169 103,3 95,5
2813 | Diger Pompalarim ve Kompresorler 1201 118,6 1147
2814 | Musluk Vana Valf Imalati 101,4 94,2 92,0
2815 | Rulman Disli/Disli Takim Imalat 134,0 120,8 118,2

282 Genel Amagli Diger Makineler 151,3 136,2 141,1
2821 | Firin Ocak ve Brilér Imalat 180.8 110,0 114,3
2822 | Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 1211 119,4 118,3
2823 | Buro Makineleri ve Ekipmanlari 230,7 233,5 2452
2824 | Motorlu veya Pnomatik El Aletleri N/A N/A N/A
2825 | Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 108.6 103.6 111,3
2829 | Diger Genel Amagl Makine (bys) 115,3 114,3 116,5
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283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 134,1 109,7 85,0
2830 | Tarim ve Ormancilik Makineleri 1341 1097 85,0
284 Metal isleme ve Takim Tezgahlar 120.,6 97.1 90.9
2841 | Metal Isleme Makineleri 121,3 93,5 859
2849 | Diger Takim Tezgahlari 1199 100,7 959
289 Diger Ozel Amagli Makineler 131,7 124,0 109,5
2891 | Metallrji Makineleri 166,0 119.3 84,0
2892 | Maden Tas Ocagi ve Insaat Makineler 1225 117.7 112,3
2893 | Gida Igecek Titiin Isletme Makineleri 1183 1171 1170
2894 | Tekstil Giyim Egyasi Deri Makineleri 1071 97,3 894
2895 | Kagit Mukavva Makineleri 83.4 73.8 60,2
2896 | Plastik ve Kauguk Makineleri 1532 150,7 146,5
2899 | Diger Ozel Amagli Makineler (bys) 1715 192,0 1577
2521 | Merkezi Isitma kazanlari 84,8 66,4 679
2530 | Buhar jeneratori ve kizgin su kazanlari N/A N/A N/A
2573 | El aletleri, takim tezgah uglari 150.8 152,5 154.8
2711 | Elektrik motorlari ve jeneratorleri 1119 110,0 1117

Kaynak: TUIK, Yiluk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Aralik 2025.
(72025 Ocak-Ekim ortalamasidir.

En zayif gorinim tarim ve ormancilik makineleri grubunda olusmustur. 2023-2025 doneminde endeks %36.6
gerilemis; 2024'teki dististin 2025'te derinlestigi izlenmistir. Bu gorinum, ana gruplar iginde en keskin diizeltmeye
isaret etmektedir.

Metal isleme ve takim tezgahlari grubunda 2023-2025 gerilemesi %24,6 diizeyindedir. Alt kirlimda metal isleme
makineleri daha sert daralmis; 2023-2025() degisimi -%31,2 olmustur. Buna Karsilik diger takim tezgéhlari daha smirli
dismis; ayni donemde gerileme %179 diizeyinde kalmistir. Bu ayrisma, takim tezgahlari iginde alt segmentlerin
dongtsel tepkilerinin farklilastigini gostermektedir.

Diger 6zel amagli makineler grubunda 2024'teki gerileme 2025'te slirmis; 2023-2025() toplam diisis %16,9 olmustur.
Bu grubun iginde en dikkat gekici zayiflama metallrji makinelerinde gergeklesmis; 2023-2025 doéneminde endeks
%49.4 gerilemistir. Buna Karsilik plastik ve kauguk makineleri daha dayanikl bir hat sergilemis; 2023-2025 gerilemesi
%5.,8 ile smirli kalmistir. Diger 6zel amagl makineler (bys) alt sinifinda 2024'teki yiiksek dizey sonrasi 2025(*)'te
diizeltme goriilmus; iki yilda gerileme %8,0 diizeyinde olusmustur.

6.4. Makine Alt Sektérlerinde Uretim Degeri

2020-2023 doneminde makine sektorii iiretim degeri 211,6 milyar TL'den 1.249 milyar TL'ye ¢ikarak 5,9 katina
yiikselmis; kompozisyon genel olarak korunurken artigin goreli olarak elektrik motorlari-jeneratér-transformator
ile kurulum ve onarim kalemlerinde hizlandigi izlenmisgtir.

Makine alt sektorlerinin 2021-2023 donemine iliskin tretim degerleri cari fiyatlarla (milyar TL) sunulmaktadir. Veriler
TUIK'in sanayi ve hizmet istatistiklerinden derlenmis olup, tabloda Aralik 2025 itibariyla erisilebilen en giincel revize
seri esas ainmistir. Donem boyunca sektor genelinde belirgin bir artis egilimi izlenmekle birlikte, bu artisim énemli bir
bolimintn fiyatlar genel seviyesindeki ylikselisten kaynaklanan nominal etkilerle iligkili oldugu dikkate alinmalidir.
Bu gergevede alt sektorler arasinda biiytime hizlarmin farklilastigi ve artisin bazi kalemlerde daha belirgin bicimde
yogunlastigr gorilmektedir.
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2020-2023 doneminde toplam Uretim dederi %490,3 artmis; artisin yillara yayiliminda en keskin sigrama 2022'de
gergeklesmis ve toplam bliylime %101,7 ile yaklasik 2 kat diizeyinde olusmustur. 2021'de toplam artis %69,6; 2023'te
ise %72,4 dizeyinde gergeklesmistir. Ana govdeyi olusturan 28-Makine ve ekipman imalati kalemi 2020'de 146,4 milyar
TL iken 2023'te 865,5 milyar TLye yiikselmis ve 5,9 kat blylmustir. Bu gorinim altinda toplam artigin belirleyici
surikleyicisinin 28 kodlu imalat grubu oldugu izlenmektedir. Bununla birlikte, serinin cari fiyatlarla izlenmesi nedeniyle
biylmenin énemli bir kismimin nominal etkilerle iliskili oldugu not edilmelidir.

Tablo 151. Makine Alt Sektérleri Itibariyle Uretim Degeri (Milyar TL)

SINIF | ALT SEKTOR 2021 2022 2023
28 Makine ve Ekipman Imalat 252,23 509,71 865,5
281 Genel Amacgli Makineler 64,83 131,56 2299
2811 | Motor ve Turbin Imalat 24,74 5173 92,4
2812 | Akiskan Guct ile Calisan Ekipman 891 18,76 299
2813 | Diger Pompalarm ve Kompresorler 1216 24,53 44,3
2814 | Musluk Vana Valf Imalat 11,37 21,42 34,2
2815 | Rulman Disli/Disli Takim Imalat 7,65 1513 291
282 Genel Amacli Diger Makineler 77,77 152,17 245,3
2821 | Firin Ocak ve Brilor Imalati 6,14 N/A 129
2822 | Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 17,64 34,84 58,8
2823 | Buro Makineleri ve Ekipmanlari N/A 0,29 0,39
2824 | Motorlu veya Pnomatik El Aletleri N/A N/A 0,33
2825 | Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 33.83 66,09 112,6
2829 | Diger Genel Amagl Makine (bys) 19,76 3893 60,2
283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 32,77 69,64 130,7
2830 | Tarim ve Ormancilik Makineleri 32,77 69.64 130,7
284 Metal isleme ve Takim Tezgahlari 17,28 34,14 58.4
2841 | Metal Isleme Makineleri 13,75 27,35 45,1
2849 | Diger Takim Tezgahlari 3,53 6,79 13,3
289 Diger Ozel Amagli Makineler 59,58 122,2 201,3
2891 | Metalirji Makineleri 171 3,12 61
2892 | Maden Tas Ocagi ve Insaat Makineler 17,6 38,15 70,3
2893 | Gida Igecek Titiin Isletme Makineleri 12,21 23,45 391
2894 | Tekstil Giyim Esyasi Deri Makineleri 9,55 1996 22,6
2895 | Kagit Mukavva Makineleri 0.78 106 2,04
2896 | Plastik ve Kauguk Makineleri 3,71 747 12,8
2899 | Diger Ozel Amagli Makineler (bys) 14,01 28,98 48,4
2521 | Merkezi Isitma kazanlari 24,18 42,82 64,7
2530 | Buhar jeneratori ve kizgin su kazanlari 211 4,28 793
2573 | El aletleri, takim tezgah uglari 14,81 31,22 53,4
2711 | Elektrik motorlari ve jeneratorleri 29,37 649 118,3
53| Hakine burdumu e cnares
MAKINE SEKTORU TOPLAM 358,9 724,5 1.249.0

Kaynak: TUIK, Yiluk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Aralik 2025.
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Alt sektorler arasinda bliylime performansimm belirgin bigimde farkllastigi gérilmektedir: 27.11 (elektrik motorlart,
jenerator ve transformator) 16,9'dan 118,3 milyar TL'ye yiikselerek 7 kat; 33 (kurulum ve onarim) 22,9'dan 139,2 milyar
TL'ye gikarak 6 kat bliylimdistir. 25.73 (el aletleri ve takim tezgah uglari) 6 kat, 25.30 (buhar jeneratorii imalati) 5,6 kat
artarken; 25.21 (merkezi i1sitma radyatorleri) 4,3 kat ile gorece daha smirli bir genisleme gostermistir.

Toplam igindeki paylar 2020-2023 arasinda 28 igin %69,2'dan %69,3'e yakin seyretmis; buna karsilk 27.11'in pay!
%8'den %9,5'e (+1,48 puan) ylkselmis, 25.21'in payl %71ten %5,2'ye (-1,96 puan) gerilemistir; artisin goreli olarak
elektrikli makine bilesenleri ve hizmet niteligindeki kurulum-onarim ekseninde yogunlastigma isaret etmektedir.

6.5. Makine Alt Sektorlerinde Dis Ticaret

2022-2024 doéneminde alt sektorlerde en yiiksek artig ithalatta Ambalaj Makinelerinde 1,9 kat ve Buhar ve Merkezi
Isitma Kazanlarinda 1,8 kat, ihracatta ise Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makinelerinde 1,5 kat ve Ambalaj
Makinelerinde 1,4 kat diizeyinde gergeklesmisgtir.

Makine sanayinde alt sektdr toplamlari (GTIP temelli alt sektor listesi) ile NACE Rev.2 / 28 ana sinif toplami dogrudan
karsilastirildiginda, alt sektor toplaminim ana sinif toplamina goére sinirli 6lglide daha dustk kaldigi izlenmektedir.

Bu farkin temel nedeni, alt sektor toplamlari olusturulurken 84.18 basliginda yer alan 841821 ve 841829 kodlarinm
kapsam disinda birakilmis olmasidir. S6z konusu iki kod, agirlikla ev tipi buzdolabi/sogutucu Urinlerini temsil
etmekte; bu yonlyle analizde esas alinan "makine sanayi” alt sektér mantiginin (sanayi tipi iklimlendirme ve sogutma
ekipmanlari odag) dismda kalmaktadir.

Bu nedenle Endustriyel Klima grubunda 84.18 basligi “toptan” alinmamis; sanayi kullanimina daha yakin alt kirilimlar
korunurken ev tipi altlar hari¢ tutulmustur. Dolayisiyla iki toplam arasmdaki farkllasma, yontem geregi 84.18
basligindaki ev tipi alt kalemlerin kapsam disi birakilmasindan kaynaklanan bir kapsam farki olarak degerlendirilmelidir.

2024'te makine sanayi alt sektor ihracati toplamda %0,8 artarak yataya yakin bir gorinim sergilemistir. Buna karsin
alt sektorler arasmnda ayrisma belirginlesmistir: Endistriyel Klima'daki %3,5 disise ragmen liderlik korunmus;
biyume dinamigi daha ¢ok Diger Makineler ile Aksamlari (%3.8) ve 6zellikle Igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari
(%12,7) ekseninde tasimmistir. Orta olgekli grupta Tekstil Makinelerimin %21,8 ve Gida Makineleri'nin %12,0 artislar
dikkat gekmis; Vanalar (%5,3) ve Turbin-Turbojet-Hidrolik Silindir (%4,2) kalemlerindeki artislar da lst banttaki
dayanikliigi desteklemistir. Bu gorinum, toplam artism simirli kalmasma ragmen biyimenin belirli Griin ailelerinde
yogunlastigina isaret etmistir.

Tablo 152. Makine ihracati Alt Sektsr Dagiimi (Milyon USD)

Alt Sektérler 2022 | 2023 | 2024 [(’2"3?_'32‘)‘
Endistriyel Klima 3.223 3.276 3.160 -3,5%
Diger Makineler ile Aksamlart 2.271 2736 2.840 3.8%
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 2.031 2.327 2.623 12,7%
Insaat ve Madencilik Makineleri 1988 2.267 2.148 -5,2%
Pompa ve Kompresorler 1646 1905 1.898 -0,4%
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir 1174 1.467 1528 4,2%
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1.637 1.672 1.493 -10,7%
Metal Isleme ve Takim Tezgahlar 1229 1.518 1.375 -9.4%
Tarim Makineleri 1324 1.308 1.306 -0,2%
Gida Makineleri 935 972 1089 12,0%
Tekstil Makineleri 964 877 1.068 21,8%
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Vanalar 846 981 1.033 5.3%
Yiik Kaldirma, Tagima ve Istifleme Makineleri 631 775 811 4,6%
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 672 739 650 -12,0%
Hadde ve Dokim Makineleri 422 516 493 -4,5%
Endistriyel Isiticilar 324 462 437 -5,4%
Kauguk ve Plastik Makineleri 307 335 324 -3,3%
Ambalaj Makineleri 226 280 314 12.1%
El Aletleri, Takim Tezg. Uglari, Testere Baslari vb. 246 278 259 -6,8%
Rulmanlar 170 205 209 2,0%
Kagit ve Basim Makineleri 134 159 165 3.8%
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 93 114 142 24,6%
Biro Makineleri 61 58 60 3.4%
Deri Makineleri 8 12 10 -16,7%
TOPLAM 22.562 25.239 | 25.435 0.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Buna karsilik 2024'te gerileme egilimi gosteren kalemler de toplam performansi simirlamistir. Elektrik Motorlari
ve Jeneratorleri (%10,7), Metal Isleme ve Takim Tezgahlari (%9,4) ile Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari (%12,0)
kalemlerindeki diisusler, yatirim ve ara mal niteligi yiksek urlnlerde dis talep kosullarmin veya fiyat-kompozisyon
etkilerinin daha sinirlayici calismis olabilecegini distindirmustir. Bununla birlikte Endistriyel Yikama ve Kurutma
Makinelerinde %24,6 ve Ambalaj Makinelerinde %121 artis izlenmesi, ihracatin yalnizca blylk kalemlerde degil
segili nis alanlarda da ivmelendigini gostermistir. Genel olarak 2024'te kompozisyon, bir yandan biyiliyen kalemlerle
tabani genisletirken, diger yandan gerileyen ana gruplar nedeniyle toplam artisin disiik kaldigi “dengeleyici” bir yapi

uretmistir.
Tablo 153. Makine ithalati Alt Sektor Dagilimi (Milyon USD)
Alt Sektérler 2022 | 2023 | 2024 '(3;?_'3':)‘
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 5.043 5.996 5.603 -6,6%
Diger Makineler ile Aksamlari 4.254 4913 5.326 8.4%
Pompa ve Kompresorler 2.692 3.092 3.222 4.2%
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 2.604 3.245 2.832 -12,7%
Insaat ve Madencilik Makineleri 1.778 2.638 2.507 -5,0%
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1816 2.294 2.465 7.5%
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir 1736 1896 2.397 26,4%
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri 1254 2.049 2128 3.9%
Vanalar 1546 1875 1996 6,5%
Tekstil Makineleri 2.422 2.015 1519 -24,6%
Endistriyel Klima 1.064 1266 1.466 15,8%
Tarim Makineleri 696 1.474 1096 -25,6%
Gida Makineleri 820 958 844 -11.9%
Kauguk ve Plastik Makineleri 728 927 803 -13.4%
Endustriyel Isiticilar 685 807 668 -17.2%
Rulmanlar 626 670 644 -3.9%
Hadde ve Dokim Makineleri 905 821 636 -22,5%
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 338 508 606 19.3%
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 655 731 732 0.1%
Kagit ve Basim Makineleri 680 897 579 | -35.5%
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Bliro Makineleri 384 492 473 -3,9%
Ambalaj Makineleri 241 314 463 47,5%
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 107 149 169 13,4%
Deri Makineleri 21 33 17| -48,5%
TOPLAM 33.095| 40.060 39.191 -2,2%

Kaynak: TUIK ve Trademap

2024'te makine sanayi alt sektor ithalati toplami bir dnceki yila gore %2,2 gerilemistir. Kompozisyonun ¢ekirdeginde
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlari kalemi liderligini korumakla birlikte %6.,6 disls gostermis; buna karsilk Diger
Makineler ile Aksamlari %8,4 artarak Ust banttaki agirtigmi giglendirmistir. Bu donemde Turbin Turbojet ve Hidrolik
Silindir (%26.4) ve Endustriyel Klima (%15,8) kalemlerinde belirgin artis izlenmis; Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri
(%7.5) ile Vanalar (%6.,5) artis egilimini slrdirmistir. Bu gérinum, toplam ithalat diserken dahi bazi teknoloji ve
yatirim odakl alt kalemlerde ithalat ihtiyacmin giiglendigine isaret etmistir.

Buna karsin 2024'te dususler birgok alt sektére yayilmistir. Kagit ve Basim Makinelerinde gerileme %35,5 ile
belirginlesmis; Tekstil Makineleri (%24,6), Tarim Makineleri (%25,6) ve Hadde ve Dokim Makineleri (%22,5) kalemlerinde
de sert dususler izlenmistir. Metal Isleme ve Takim Tezgahlari (%12,7), Kauguk ve Plastik Makineleri (%13,4) ve
Endustriyel Isiticilar (%17,2) gibi yatirm mallarinda disis gorilmesi, 2024'te bazi yatirrm dongiilerinin zayifladigini
veya proje zamanlamalarinin ertelendigini diisindirmistir. Bununla birlikte Ambalaj Makinelerinde %475 gibi
yiiksek oranli artis ve Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlarimda %19,3 yiikselis izlenmesi, ithalat kompozisyonunun tek
yonlu daralmadigini; bazi kalemlerde giiglu artislarin devam ettigini ortaya koymustur.
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7.1. Diinya Ekonomisi ve Ticaretinde Gelismeler

PMI'nin 50 egik degerinin ¢evresinde dalgalandigi bu dénemde, son dért ¢eyrek bazinda kiiresel mal ticareti
biiyiimesi %6,3 olmus; buna eslik eden yatirrm cephesinde 2024’te UDY hacmi %I11 diismiis, altyapi proje
finansmani %26 daralmis ve merkez bankalari resmi rezeruvlerde altin, Euroyu geride birakarak payimni %20
bandina yiikselmisgtir.

7.1.1. Kiiresel Ekonomik Aktivite Goriiniimii
Kiresel Satm Alma Yoneticileri Endeksi (PMI), bir tlkenin ekonomik sagligini degerlendirmede kullanilan temel
gostergelerden biridir. Bu endeksin imalat igin hazirlanan sirimd, 1si haritasi mantiginda okunmasina dayanmistir.

PMI i¢in 50 esiginin Ustl bir onceki aya gore iyilesmeyi, alti ise kotlilesmeyi gostermektedir.

Sekil 35. Kiiresel imalat PMI Endeksi
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Kaynak: Bloomberg, SGP Global, J. P. Morgan Asset Management, 30 Kasim 2025.

PMI, anket bazli bir diflizyon endeksi olarak; firmalarin “artti-degismedi-azaldi” yanitlarindan ttretilmektedir;
dolayisiyla “yon” sinyali vermektedir. “Gelismis” grup i¢inde bilyiime sinyali verenler ile daralmada kalanlar arasinda
senkron kaybolmustur. Asya'da i¢ talep ve lretim dongusu giigli olan ekonomiler (6zellikle Hindistan ve Endonezya)
ayrismis; ihracat hassasiyeti yliksek ekonomilerde (Kore ve Tayvan) esik alti goriiniim korunmustur.

Isi haritasi genelinde 2009 kiiresel kriz ve 2020 pandemi dénemlerinde yaygm “kirmizilasma’, ardindan toparlanma
fazlari izlenmistir. 2022 sonrasinda ise 6zellikle Turkiye'nin ana pazarlarindan biri olan Avro Bélgesi gekirdeginde uzun
slren esik alti bant dikkat gcekmektedir.

Kiiresel endistriyel gérinim iginde imalatm ekonomideki agirliginn zaman iginde nasil degistigi Birlesmis Milletler
Smai Kalkinma Tegkilati (UNIDO)'nun Uluslararasi Sanayi Istatistikleri Yilugi yaymindan gorulebilmektedir. Burada iki
temel kavram izlenmektedir: “Kiresel GSYIH iginde imalatm payi” (imalatn kiiresel katma degerinin toplam tretim
icindeki orani) ve “Kiresel istihdam iginde imalatin pay!” (imalatta galisanlarin toplam kiresel istihdama orani).
Okuma mantigi, iki serinin seviyesini (ylizde cinsinden pay) ve egilimini (yillar iginde artis-azalig) birlikte izlemeye
dayanmaktadir; turuncu gizgideki yiikselis imalatm kiresel gelir yaratimindaki goreli agiriginin arttigini, mavi gizgideki
yataylasma veya gerileme ise imalatin istihdam igindeki goreli paymin sinirli degistigini gostermektedir.
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Sekil 36. Kiiresel Endiistriyel Goriiniim Iginde Imalat

Kaynak: UNIDO, International Yearbook of Industrial Statistics, 2025.

Katma deger paymin artarken istihdam paymm ayni élgiide artmamasi ile oldukga dikkat gekmektedir. Bu ayrisma;
imalatta verimlilik artislarimm, otomasyonun ve daha ytiksek katma degerli lretime gegisin istihdam yogunlugunu
goreli olarak azalttigma isaret etmektedir. Ayrica 2009 civarinda belirgin dalgalanma ve 2020 sonrasinda yeniden
yukselis egilimi izlenmis; buna karsilik imalat istihdam payinda uzun vadede hafif asagi yonla bir bant korunmustur.
Bu gergevede, kiiresel 6lgekte imalatm “ekonomik agirligi” gliglenmis gorinirken, “istihdamdaki agirligi” daha sinirli
bir degisim sergilemistir.

IMF'nin PI_WCA verisetindeyer alan Sanayi Uretimi Endeksi (Industrial Production) serisi, mevsimsellikten arindirilmis
endeks degerleri lizerinden sanayi Uretimindeki aylik seyrin izlenmesini saglamaktadir. Bu gergevede Ug¢ karsilastirma
grubu kullanilmaktadir: Diinya, Gelismis Ekonomiler ile Yikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler. Endeks
mantigi geredi, yukari yonli hareket Uretimde genislemeye, asagl yonlu hareket ise lretimde zayiflamaya isaret
etmektedir; dolayisiyla diizey farklari kadar egilim ve kirilmalar da birlikte okunmaktadir.

Sekil 37. Kiiresel Sanayi Uretimi Endeksi
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Kaynak: IMF PI_WCA, Eyliil 2025.

Donem genelinde yilikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler grubunda daha giigli bir artis egilimi izlenmis;
buna karsilik diinya endeksinde daha smirli bir yiikselis gergeklesmistir. Gelismis ekonomiler grubunda ise endeksin
gorece yatay bir bantta seyrettigi ve dalgalanmalarin daha belirgin oldugu goérilmistir. Bu ayrisma, kiiresel sanayi
Uretimi artismm agirlik merkezinin donem boyunca gelismekte olan ekonomiler lehine gliglenmis olduguna isaret
etmektedir.

162 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisyor”

7.1.2. Kiiresel Enflasyon Dinamikleri ve Fiyatlama Davranisi

OECD toplaminda yillk TUFE enflasyonunun bilesenlere gére ayristirilmasi, manset enflasyonun hangi kalemler
Uzerinden olustugunun ve donemsel dalgalanmalarin hangi kanaldan geldiginin izlenmesini saglamaktadir. Cergevede
¢ ana katki bileseni takip edilmektedir: gekirdek (eneriji ve gida disi kalemler), gida ve enerji. Manset enflasyon, bu ti¢
bilesenin yillik enflasyona yaptigi katkilarin toplami olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla bilesen katkilarmdaki seviye
ve yon degisimleri, manset enflasyondaki ylikselis ve gerilemenin kaynaklarini ayristirmaktadir. Eneriji katkismm bazi
donemlerde negatif gergeklesmesi, eneriji fiyatlarmin bir onceki yil diizeyinin altma indigini ve toplam enflasyonu
asagi yonlu etkiledigini ifade etmektedir.

Sekil 38. OECD Ulkeleri Enflasyonu
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Kaynak: ECB, Agustos 2025.

Donemsel goriinimde 2021-2022 bandinda manset enflasyondaki hizlanmanin onemli lglide enerji katkisi lizerinden
tasinmis oldugu; izleyen fazda eneriji katkisindaki gerilemenin manset enflasyonda belirgin bir diists dinamigi trettigi
izlenmistir. Buna karsilik, daha orta vadeli egilim agisindan gekirdek katkmm gorece kalici bir zemin olusturdugu;
gida katkismin ise belirli donemlerde artisi gliglendirmekle birlikte dalgalanmanm ana tasiyicisi olmaktan ziyade
tamamlayici bir rol Gstlendigi gorulmistir. Bu yapl, mansetteki oynakligm agirlikla enerji kanalindan geldigini; ancak
dezenflasyon siirecinin kaliciigi agisindan ¢ekirdek katkidaki seyrin belirleyici oldugunu diistindirmektedir.

Yillk TUFE enflasyonu bolgesel kiimeler itibariyla ayristirildiginda dénem boyunca Afrika grubunda enflasyonun daha
ylksek bir bantta seyrettigi ve zirve sonrasi disusin daha gecikmeli ve kademeli ilerledigi izlenmistir. Avrupa ve
Amerikalar grubunda ise 2022 sonrasinda belirginlesen yukari yonli baskilarin izleyen déonemde daha hizli ¢ozilmus
oldugu; zamanla distik-orta bantta yakinsama egiliminin glglendigi gorilmustir. Asya ve Okyanusya gruplarinda
daha dislik seviyelerde seyir korunmus; genel gorinim, dezenflasyonun kiiresel 6lgekte ilerlemis olmakla birlikte
bolgesel diizey farklarimm tamamen kapanmadigina ve o6zellikle Afrika'da kalicilik unsurlarinin daha belirgin kaldigina
isaret etmistir.
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Sekil 39. Diinya Bolgelerine Gore Yillik Enflasyon
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Kaynak: IMF CPI Database, World and Regional Inflation, Temmuz 2025.

7.1.3. Kiiresel Para Politikasi ve Finansal Kosullar

Kiiresel para politikasi ve finansal kosullar; dis talep, sermaye akimlari ve kur oynakligi kanallar tzerinden reel
sektor performansini dogrudan sekillendirmekte; ayni zamanda maliyet enflasyonu ve finansmana erisim dinamikleri
Uzerinden yatirim istahini belirleyen temel ¢ergeveyi olusturmaktadir.

Krizler ve soklar, esik olaylar olarak 6ne gikmaktadir: 2008 kiiresel finansal krizinde riskten kagis ve bilango daralmasi;
2020 pandemi doneminde esanli arz ve talep soku ile olaganisti parasal genisleme; 2022 sonrasinda ise eneriji fiyatlari
ve jeopolitik gerilimlerin besledigi enflasyonist baskilarla birlikte faizlerin hizli yiikselisi, kiiresel finansal mimarinin
stres testleri olarak okunmaktadir.

Bu gergevede, rezerv yonetiminde altin ve ABD Hazine menkul kiymetleri arasindaki pay degisimleri de yalnizca getiri
arayisiyla degil, belirsizlik donemlerinde giivenli liman tercihi, gesitlendirme ihtiyaci ve erisim riskinin yonetilmesi ile
baglantili bir egilim olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, kiiresel o6lgekte merkez bankalarinin uluslararasi rezerv kompozisyonunu degistirmesi, uluslararasi
finansal sistemi derinden etkileyebilecek bir gelisme olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle Cin ve Rusya ile
miittefiklerinin rezerv kompozisyonu ile ilgili davranislari kritik belirleyiciler arasinda olabilecektir.

Sekil 40. Kiiresel Merkez Bankasi Rezervlerinde Azalan ABD Hazine Menkul Kiymetleri

Kaynak: CEIC.
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Uzun donemli goriiniimde Bretton Woods sonrasi donemde altinin rezervlerdeki agiriginin belirgin bigimde gerilemis
oldugu, 2000'ler sonrasinda ise daha dustik bir bantta dengelenme izlenmistir. Kiiresel finansal kriz sonrasi ve 6zellikle
2022 sonrasinda altin payinda yukari yonli bir egilimin gliglendigi; buna karsilik ABD Hazine menkul kiymetlerinin
rezervlerigindeki payinda gorece yataylasma ve donemsel gerileme egiliminin belirginlestigi gorilmustir. Bu ayrisma,
rezerv yonetiminde jeopolitik risk algismin, yaptirim ve erisim riskinin ve portfoy gesitlendirme motivasyonunun daha
gorintr hale geldigine isaret etmektedir. Bu arada altinin rezervlerdeki payinin artisinda “piyasa fiyati” vurgusu kritik
gorilmekte; altin payindaki degisimin yalnizca alim-satim akimlarindan degil, altin fiyatindaki degerleme etkisinden
de etkilenebildigi anlasilmaktadir.

Kiiresel olgekte resmi rezerv portfoylnin varlik ve para birimi kompozisyonunun zaman iginde nasil yeniden
dengelendigi bir diger kritik gostergedir. Donem boyunca ABD dolarinin rezerv portfoylndeki baskin konumu
korunmus; buna karsilik altin payinda belirgin bir artis egilimi gl¢lenmis ve 2024 itibariyla altmin, piyasa degeri
bazinda euroyu geride birakarak ikinci biiylik rezerv varligi konumuna yiikseldigi izlenmistir (yaklasik %20 altin, %16
Euro band).

Bu ayrisma, 2022 sonrasi jeopolitik gerilimlerle birlikte ¢esitlendirme, erisim ve yaptirim riski yonetimi ve givenli
liman tercihi motivasyonlarmin daha goérunir hale geldigine; ayrica ytiksek altn fiyatlarmin payr mekanik olarak
yukari gekebildigine isaret etmektedir.

Sekil 41. Kiiresel Merkez Bankasi Rezerv Varliklarmmm Kompozisyonu
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Kaynak: CEIC.
7.1.4. Kiiresel Yatirim Trendleri

2024'te kiresel uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) hacmi %11 gerileyerek 1,5 trilyon USD diizeyine inmis ve Ust Uste
ikinci yil da dislis kaydedilmistir.

Greenfield yatirimlari (sirketlerin yurt disinda yeni tesis kurdugu yatirimlar) adet bazinda artmis; ancak deger olarak
%5 gerilemistir. Buna ragmen, toplam ilan edilen yatirim tutari 1.3 trilyon USD ile tarihsel olarak yliksek diizeyde
kalmistir.

Sinir tesi birlesme ve satin almalar (M&A) %14 artarak 443 milyar USD'ye yiikselmis; ancak son on yil ortalamasmin
altinda seyretmeye devam etmistir. Daha siki diizenlemeler ve jeopolitik gerilimler nedeniyle islemlerin giderek
bolgesel pazarlara kaydig izlenmistir.

Uluslararasi proje finansmani (altyapi igin temel bir fon kaynagi) %26 diiserek gok yilli gerileme egilimini sirdirmustdr.
En az geligmis llkeler bu diststen en fazla etkilenen grup olmustur.
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Sekil 42. Kiiresel Uluslararasi Yatirmlar (Milyar USD), 1990-2024
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Kaynak: UNIDO, International Yearbook of Industrial Statistics, 2025.

Ote yandan 2025 gériinimii de olumsuza dénmistir. Yilin basinda smirl bir bilyiime olasi gériinmiis; ancak tirmanan
ticaret gerilimleri, jeopolitik parcalanma ve ekonomik oynaklik nedeniyle UDY beklentilerinin bilylk boliminde
belirgin asag! yonlu revizyonlar yapilmistir. Bu revizyonlar; GSYH blylimesi, gayri safi sabit sermaye olusumu, ticaret
akimlari, finansal piyasa istikrari ve yatirimci glivenini kapsamaktadir. 2025'in ilk donem verileri, anlasma ve proje
faaliyetlerinde rekor diizeyde distiik bir seyre isaret etmektedir.

Sekil 43. Dogrudan Uluslararasi Yatirim Giriglerinde ilk 10 Ulke, 2024 (Milyar USD)

Kaynak: UN Trade, Financial Times ve fDi Markets verilerine dayalidir.

7.1.5. Kiiresel Ticaret

Kiiresel ticaret degerinin (mal ve hizmet) bliylime hizi, yil igindeki ivmelenme ve yavaslama dinamiklerini gorinir
kilan geyreklik gostergeler Uzerinden izlenebilmektedir. Bu gergevede, UNCTAD'm ulusal istatistiklere dayali
olarak tahminledigi ve UNCTADstat platformunda yaymmladigi veriler, kiiresel ticaretteki kisa vadeli momentum
degisimlerinin sistematik bigimde takip edilmesini mimkin kilmaktadir.
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Son dort geyrek metrigi (T4C), tekil bir ceyrege 6zgi oynakligi sinirlayarak daha “trend” bir okuma saglamakta;
ceyreklik blytume ise yil igindeki donim noktalarini ve kisa vadeli momentum degisimlerini gorinir kilmaktadir.
Bu cercevede mal ve hizmet ticaretinin biylime patikalarinin birlikte okunmasi, kiresel talep bilesimi ve ticaret
kompozisyonundaki kaymalari izlemeyi mimkin kilmaktadir.

Sekil 44. Kiiresel Ticaret Biiyiimesi: Mal ve Hizmet Ticaretinde Geyreklik Goriiniim
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Kaynak: UNCTADstat

Donem genelinde kiresel ticaret artisi son dort geyrek bazinda giigli kalmis; mal ticareti %6,3; hizmet ticareti %8.8
diizeyinde gerceklesmistir. Bununla birlikte 2025'in ikinci yarisinda geyreklik momentumun zayifladigr gorilmustdr.
Mal ticaretinde blyiume 2025C2'de %3.6 iken 2025C3'te %1.8 ve 2025C4'te %0,6 diizeyine gerilemistir. Hizmet
ticaretinde ise 2025C2'de %4,9 sonrasinda 2025C3'te %4,0 ve 2025C4'te %22 seviyelerine inmistir.

Ayrica 2025Cl'de hizmet ticaretinin -%1,0 ile daraldigi, izleyen ¢eyreklerde toparlandigi; buna karsilik yil sonuna
dogru yavaslamanin daha belirginlestigi izlenmistir. Bu gorinum, 2025 genelinde biyimenin korundugunu; ancak
yilin Gglinci ve dordiinci geyreklerinde kiresel ticarette hiz kaybmin belirginlestigini gostermektedir.

Kiiresel ticaretteki gelismeler, yalnizca toplam hacim ve deger artislar lizerinden degil; ayni zamanda ticaretin
fiyatlama, maliyet ve politika bilesenleri lizerinden de okunmaktadir. Ozellikle 2024-2025 déneminde biiyiime
gorunumi korunurken, geyreklik frekansta momentumun zayiflamasi; ticaret akimlarinin finansman kosullart, lojistik
maliyetler, talep bilesimi ve ticaret politikasi uygulamalari ile daha esanli hareket ettigine isaret etmektedir.

Bu kapsamda korumacilik egilimleri ve tarife uygulamalarindaki degisimler, kiiresel ticaretin kompozisyonunu ve
maliyet yapisini etkileyen baslica kanallardan biri olarak 6ne gikmaktadir. Tarifelerdeki artislar, ithalat maliyetlerini
dogrudan ylkseltmekte; deger zinciri boyunca fiyatlara yansima ve ticaretin rota degistirmesi gibi ikinci tur
etkiler Uretebilmektedir. Dolayisiyla kiresel ticaretin bilyume patikasmmin yaninda, tarife yukinin ve fiili vergi
tahsilatmin izlenmesi; ticaretteki yavaslama sinyallerinin politik kaynakli maliyet artislari ile ne olglide kesistiginin
degerlendirilmesini mimkin kilmaktadir.

Bu gergevede OECD cgalismalarmda 2025 “tahmini etkin tarife” oranlari, yurirlikteki trin ve llke bazli tarifelerin
2024 ABD ithalat bilesimi ile agirlklandirilmasiyla tiretilmekte; “ithalatin pay! olarak gumriik vergileri” ise tahsil
edilen vergilerin CIF ithalat dederine orani olarak izlenmektedir. Dolayisiyla iki seri birlikte okunmaktadir: tahmini
etkin tarife orani, mevzuata dayal tarife yikinin (uygulanan oranlar ve kapsam degisimleri dahil) ithalat sepeti
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tzerinden agirliklandirilmis bir dlglimiini vermekte; ithalat igindeki vergi tahsilati orani ise fiili tahsilatin ithalat
dederine yansimasini gostermektedir. Okuma mantiginda, tarife kararlarmin "mevzuat etkisi” ile tahsilata yansimasi
arasinda zamanlama farki olusabilmekte; bu nedenle iki serinin seviyeleri ve aralarindaki agiklik, tarife artislarinin ne
olglide ve ne hizla ithalat faturalarina tasindigini izlemeyi mimkiin kilmaktadir.

Sekil 45. ABD’de Ortalama Etkin Giimriik Tarifeleri
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Kaynak: OECD Economic Outlook (Aralik 2025) sunumu ve veri tabani; ABD Census Bureau (aylik gimriik vergisi
tahsilati ve CIF ithalat degeri); WITS ve OECD hesaplamalart.

Doénem goriunidminde 2025 ilkbaharinda tarife ylkinin kisa siirede belirgin bigimde sigramis oldugu; izleyen aylarda
ise daha ytiksek bir bantta kismi normallesme ile devam ettigi izlenmistir. Tahsilat oraninda artisin daha gecikmeli
gergeklestigi; 2025 yaz aylarma dogru ¢ift haneli banda tasinarak tarife artislarmin fiili tahsilata yansimasinin
guglendigi anlasilmaktadir. Bu ayrisma, mevzuatla ilan edilen tarife artislarmin etkisinin; stok devir hizi, sézlesme
fiyatlama pratikleri ve gimriikleme-tahsilat zamanlamasi gibi unsurlar nedeniyle kademeli olarak ortaya ¢iktigina
isaret etmektedir.

Bu noktada, ticaretin yalnizca toplam biyime hizma degil; ayni zamanda hangi llke ve llke gruplarmin ticaret
artismi siriikledigine ve ayrismanin hangi eksende yogunlastigina bakilmasinda fayda bulunmaktadir. Bu amagla,
2024C1=100 bazli endeksleme yaklasimi kullanilarak ticaret gostergesinin donem igindeki goreli performansi tilke ve
uUlke gruplari itibariyla karsilastirilabilmektedir.

Sekil 46. Ulke ve Ulke Gruplarina Gére Kiiresel Ticaret Endeksi (2024G1=100)
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Kaynak: OECD Economic Outlook, Aralik 2025.
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OECD degerlendirmelerinde 2025'in ilk geyreginde ABD'de beklenen tarife artislari oncesi ticaret akimlarinin one
cekilmesi, izleyen geyrekte ABD ithalatinda belirgin bir dlizeltme yaratmis; ancak Hindistan ve daha kiiglk yiikselen
Asya ekonomilerinde gliglu seyir kiiresel toplam tzerindeki zayiflamayi kismen dengelemistir. Bu gergevede endeksli
gorinim, 2025'teki dayaniklligin hangi gruplar tarafimdan tasindigmi ve momentumun hangi eksende yeniden
dengelendigini ayristirmay mumkin kilmaktadir.

Bu endeksli gorunim, kiresel ticaretteki yavaslamanm “genel” bir zayiflama mi yoksa bolgesel ve tlke bazli yeniden
dengelenme mi Urettigini ayristirmaya imkan vermektedir. Boylece, gelismis ekonomiler ile yiikselen piyasa gruplari
arasindaki goreli farklarin yani sira, Asya igindeki ayrismanin (Cin, Hindistan ve diger ylikselen Asya) ticaret dinamikleri
tzerindeki agirligi daha net bigimde izlenebilmektedir.

Donem gorunimiinde diger yiikselen Asya grubunda artis egiliminin belirginlestigi ve endeksin 2025C2 itibariyla
115 bandina yaklastigi izlenmistir. Cin ve diger ylikselen piyasa ekonomileri gruplarinda daha kademeli bir ylkselis
gergeklesmis; 2025C2'de endekslerin sirasiyla107 ve 106 bandina tasindigi goriilmistir. Hindistan tarafinda 2025C1'de
belirgin bir asagl yonlu dizeltme sonrasinda 2025C2'de hizli bir toparlanma ile endeksin 110 bandina ylikseldigi
izlenmistir. Gelismis ekonomiler grubunda ise artisin daha sinirli kaldigr; 2025C1'de yiikselis sonrasi 2025C2'de kismi
geri gekilme ile daha distik bir bantta seyrin korundugu anlasilmaktadir. Bu kompozisyon, 2025'te kiiresel ticaretin
dayanikliigmin, gelismis ekonomilerdeki dalgalanmaya ragmen, yiikselen Asya ve Hindistan ekseninde daha gigli
katki ile dengelenmis olduguna isaret etmektedir.

7.2. Kiiresel Ekonomi ve Ticaretteki Gelismelerin Makine
Sektoriine Etkileri

ABD tarifelerive siki finansal kogsullarin besledigi belirsizlik altinda kiiresel makine ve mekanik miihendislik iiretim
artigsinin 2025°te %1,4’e ve 2026°da %0,8 e gerilemesi beklenirken; biiyiimenin agirliginin Asya-Pasifik’e kaymasi,
alt sektorlerde ise tarim ile ingsaat-madencilik makinelerinde daralma riski oldugu degerlendirilmektedir.

Kiiresel makine ve mekanik miihendislik tretiminin 2025te yalnizca %1,4 artmasi beklenmektedir. Asagi yonli trendin
2026'da da siirecegi ve biiyimenin %0,8 olmasi 6ngorilmektedir.

Bu asagi trendin temel gerekgesi olarak, ABD tarifelerinin dogrudan ve dolayli etkileri ileri stiriilmektedir. Sektorin
sinir otesi tedarik zincirlerine yliksek bagimliligi nedeniyle kiresel ticaret politikasi degisimlerine duyarllik artmistir.
Uzun vadeli sermaye harcamalari i¢in gerekli finansman ve planlama giiveninin zedelendigi degerlendirilmektedir.

Bazi ticaret anlasmalarina ragmen yeni tarife riski devam ettigi igin belirsizligin yiiksek kaldigi; bu ortamda imalat ve
insaat sirketlerinin sermaye mali yatirimlarinda isteksiz davrandigi diistinilmektedir. Ayrica pek gok llkede parasal
gevseme dongisinin yavasladigr ve Cin'in yatirim odakli biiylime modelinin simirlarina yaklasmis olabilecegi not
edilmekte; bu unsurlarin 2025 ve 2026'da makine talebini zayiflatacagi degerlendirilmektedir.

Bolgeselolarak Asya-Pasifik'in Bati'ya gore daha gliglii performans gostermesinin beklendigi; Amerikalar ve Avrupa'da
Uretimin daralmasinin, Asya-Pasifik'te ise yaklasik %3 buyimenin 6ngoruldigu aktarilimaktadir. Alt sektorlerde tarim
makineleri ile insaat ve madencilikle iliskili makinelerde daha biiylk daralmalarin beklendigi gorilmektedir. Orta-
uzun vadede ise elektrikli araglara gegisin otomotive makine tedarikini batarya ve ilgili elektrikli ekipmanlara dogru
kaydiracagr; konvansiyonel gli¢ aktarma organlarina yonelik makine talebinin zayiflayacagi ve genel olarak sektor
blylmesinin uzun vadede ivme kaybedecegi tartisilmaktadir.
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Sekil 47. Makine ve Mekanik Miihendislik Sektsr Performansi Ongériisii (2025/2026)
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Kaynak: Oxford Economics, Agustos 2025.
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Sekil 48. Diinya Bolgelerine Gore Makine ve Mekanik Miihendislik Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Oxford Economics, Agustos 2025.
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Sekil 49. Alt Sektorlere Gore Makine ve Mekanik Miihendislik Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Oxford Economics, Agustos 2025.

Sektorde ylksek giris engelleri bulunmaktadir; yerlesik Ureticilerin, misterilerin daha genis Grin karmalarini
destekleyebilen yeni makinelerin gelistirilmesi igin gereken yliksek teknoloji yatirimi ihtiyacindan faydalanabildigi
gorulmektedir. Otomasyon egiliminin hizlandigi; stire¢ otomasyonu ve endistriyel robot kullanimimm artmasmin,
iliskili makine ve ekipman talebini desteklemesinin beklendigi degerlendirilmektedir.

Teknolojik ilerlemelerin (3D printing, yapay zeka, Endustriyel Nesnelerin Interneti (IIoT) ve buyik veri analitigi) imalatta
dahayaygin bigimde kullanildigr; makinelerden tretilen verinin daha etkin degerlendirilmesiyle verimliligin artmasmm,
isletme maliyetlerinin diismesinin ve karlilk marjlarinin iyilesmesinin miumkin olabilecegi ileri stiriilmektedir.

Ayrica sermaye yogunlugunun yiiksek seyrettigi dikkat gekmektedir. Misteri tercihleri siirekli degisen bir pazarda
miusteriye 6zel Urin sunulabilmesi igin bliylik 6lgekli yatirmlar ve Ar-Ge harcamalari gerekli olabilmektedir. Ayrica
makine sektoriniin emtia fiyat oynakligma ylksek duyarliik gosterdigi; aliminyum, bakir ve ¢elik gibi girdilerin fiyat
gelismeleri ile bulunabilirliginin maliyetler ve teslim siireleri lzerinde belirleyici oldugu gorilmektedir.

7.3. Kiiresel Sabit Sermaye ve Makine Techizat
Yatirimlan

2020-2024 doneminde GSSSO kapsaminda makine ve techizat yatirnmlari 5 milyar USD’den 6,3 milyar USD’ye
ctkarak (%26,1) yiikselmis; 2024°te bu tutarin GSSSO igindeki payr %22,1 ve diinya geliri igindeki payi ise %5,7
diizeyinde gergeklesmistir.

Gayrisafi sabit sermaye olusumu; bir ureticinin belirli bir dénemde satin aldigi uzun vadeli varliklarm (6rnegin
makineler, binalar, arazi, altyapi vb.) toplam degerinden, elden gikardigi varliklarm degerinin gikarilmasiyla hesaplanir.
Ayrica, Uretilmemis varliklarin (6rnegin dogal kaynaklar veya arazi Kalitesi ve verimliliginde yapilan iyilestirmeler)
dederinde, lretim faaliyetleriyle yapilan artislar da buna eklenir.
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Bu, ekonomide yatirim faaliyetlerinin 6lglilmesi igin kullanilan bir gostergedir ve Ulkelerin ekonomik biyume
potansiyelini degerlendirmek i¢in énemli bir parametredir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun en biytk kismini
maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler, makine-teghizat ve insaat olmak lizere iki alt grupta incelenmektedir.
Sabit aktifler, bir yildan fazla bir siire igin Uretim isleminde kullanilmaktadir.

Makine ve tecghizat yatirimlar ise; referans donemi boyunca yeni veya ikinci el olarak elde edilen makineler (ofis
makineleri vb.), bina mistemilati iginde kullanilan 6zel araglar, diger makine ve techizat, kullanilan tim araglar ve
botlar, 6rnegin otomobiller, ticari araglar ve kamyonlar oldugu gibi 6zel araglarm tum tirleri, demiryolu vagonlari,
botlar ve benzerlerini kapsamaktadir. Ayrica savunma sanayi techizatlari da makine ve techizat yatirimlari iginde
degerlendirilmektedir.

Bu calismada kiresel GSYIH ve Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu (GSSSO) serileri, World Bank Open Data
kaynagindan milyar USD cinsinden derlenmektedir. Makine ve teghizat yatirimlarinin kiresel diizeyde dogrudan ve
kesintisiz bir zaman serisi olarak sunulamadigi durumlarda, makine ve teghizatin GSSSO igindeki payr OECD Data
Explorer lizerinden izlenmektedir.

Bu amagla OECD'nin veri setinde yer alan “NAAG Chapter 3B: Gross fixed capital formation by asset type” smiflamasi
kullanilarak, ilgili veri setinde yer alan 39 llke ile 3 tilke grubu (Avro bolgesi, AB ve OECD disi ulkeler) igin “makine
ve teghizat / GSSSO" orani yillar itibariyla hesaplanmakta; kiresel temsiliyet amaciyla veri bulunan birimler
Uzerinden yillk ortalama pay tiretilmektedir. Bu ortalama, ilgili yilda veri raporlamayan birimler disarida birakilarak
olusturulmakta; boéylece pay serisi, OECD kapsamindaki gozlemlerin yillik bilesimine dayali bir temsil ol¢lisi olarak
tanimlanmaktadir. Elde edilen yiluk ortalama Makine ve Teg¢hizat/GSSSO orani, ayni yila ait Dinya Bankasi “dinya
toplam GSSSO" serisine uygulanarak kiiresel Makine ve Techizat Yatirimlari tutari tliretilmektedir.

Tablo 154. Kiiresel Sabit Sermaye ve Makine-Teghizat Yatirimlari (Milyar USD)

Yillar Diinya Geliri Sabit Sermaye Makine ve Teghizat | Makine ve Teghizat/
Yatirimlari Yatirimlari GSSSO (%)
2020 85.910 22.370 4974 22,2
2021 98.140 25.690 5.720 22,3
2022 102.250 26.710 5.944 22,3
2023 106.740 27.720 6.049 21,8
2024 110.980 28.440 6.272 22,1

Kaynak: World Bank Open Data ve OECD Data Explorer verilerinden yazar tarafindan hesaplanmistir.

7.4. Diinya Makine Sanayinde Uretim

Kiiresel imalat katma degerinde teknoloji yogun sektdrlerin payi %51,2'ye yiikselmis; makinede iiretim agirligi
2000-2023 doneminde belirgin bicimde Cin’e kayarken, pandemi sonrasi kiiresel makine iiretim endeksinde
iumenin 2024-2025 déneminde duraganlasmus oldugu izlenmistir.

Diinya genelinde imalat sanayisinin ekonomik katkisi, Manufacturing Value Added (MVA), yani Imalat Katma Degeri
ile olglilebilmektedir. MVA, bir ekonominin toplam imalat faaliyetlerinden elde edilen net g¢iktiy! ifade eder ve bu
hesaplama, toplam uretimden ara tiiketim mallarmin gikarilmasiyla gergeklestirilir. Bu metrik, makine sanayi dahil
olmak tzere tim imalat sektorlerinin ulusal ve uluslararasi ekonomik katkisini 6lgmek icin 6Gnemlidir.

Imalatm smirlari, Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Siniflandirmasi (ISIC) tarafindan tanimlanmaktadir.
Bu siniflandirmanin en gtincel versiyonu olan ISIC Rev. 4, diinya genelindeki ulusal istatistik sistemlerinde kademeli
olarak uygulanmaktadir. ISIC'nin bolgesel ve ulusal versiyonlari (6rnegin, Avrupa'da NACE ve Kuzey Amerika'da
NAICS) ISIC ile bliyiik olgiide uyumludur ve kiiresel 6lgekte karsilastirilabilir verilerin elde edilmesine olanak tanir.
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Kiresel MVANIn %51,2'si yiiksek teknoloji endistrilerinden, %48.8'i ise daha disik teknoloji endistrilerinden
olusmustur. Yiiksek teknoloji kimesinde bilgisayarlar ve elektronik (%12,1) en biiyiik kalem olarak 6ne ¢ikmis; motorlu
tasitlar (%8,6), kimyasallar (%8.2) ve makine (%8,0) yiiksek teknoloji iginde belirleyici agirlik tasimistir. Boylece
kiresel olgekte ilk bes sektorin dort tanesinin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji imalat sanayileri kiimelerinde yer
aldigr gorulmdistar.

Daha dusik teknoloji kiimesinde gida Urunleri (%10,4) ile “diger” alt sektorlerin (%38,5) toplulasmis payr dikkat
cekmistir. Bu kompozisyon, kiresel imalatmn deger lretiminde teknoloji yogun sektorlerin agirligmm giglendigine,
buna karsilik gida ve gesitli geleneksel alt sektorlerin toplam MVA icinde halen yiiksek bir taban payi koruduguna
isaret etmistir.

Sekil 50. Endiistriler Bazinda Kiiresel imalat Katma Degerleri (MVA)
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Kaynak: UNIDO, International Yearbook of Industrial Statistic 2025.

Sekil 51. imalat Sanayi Alt Sektorlerine Gore Kiiresel Uretimde Ceyreklik Biiyiime Oranlari
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Kaynak: UNIDO, International Yearbook of Industrial Statistic 2025
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Kiiresel makine sanayinin yapisi, ulkelerin yalnizca ihracat performansmi degil; ayni zamanda teknoloji gelistirme
kapasitesini, yatirrm mallari arz glvenligini ve deder zincirlerinde Ustlenilen roli belirleyen temel gostergelerden
biridir. Bu nedenle sektorin liretim agiriginin hangi ekonomilerde yogunlastigi ve zaman iginde nasil yeniden dagildig,
kiresel rekabetgilik egilimlerinin okunmasinda kritik bir referans gergevesi sunmaktadir.

Bu kapsamda ISIC 28 (Makine ve Techizat Imalati) i¢in diinya toplami igindeki paylarm 2000 ve 2023 yillari arasmda
segili Ureticiler bazinda karsilastirilmasi, liretim cografyasindaki kaymanin yoniini ve siddetini gorunir kilmaktadir.
Endeksli olmayan “pay” yaklasimi, biyimenin mutlak diizeyinden bagimsiz olarak, kiresel pastanin ulkelere
dagilimmda yasanan yeniden dengelenmeyi izlemeyi mimkiin kilmaktadir.

UNIDO verileri kapsaminda, her bir ekonomiigin 2000 ve 2023 yillarindaki diinya toplami igindeki pay (%) alinmis; iki yil
arasindaki degisim “baslangig-bitis” bigiminde gorsellestirilmistir. Paylar, ilgili ISIC bolimiinde Uretilen imalat katma
degeri (MVA) / Uretim degeri Uizerinden raporlanan kiresel agirligi temsil etmekte; dolayisiyla okuma, ayni endistride
uUlke paylarinin yikselis-gerileme yoninde nasil yeniden dagildigma odaklanmaktadir. Ayrica kirmizi isaretler ilgili yil
ve sektordeki minimum ve maksimum pay degerlerini gostermekte; boylece lider Ureticiler arasinda ug degerlerin
hangi ekonomilerde olustugu izlenebilmektedir.

Sekil 52. Makine Sektériinde Kiiresel Paylarm Degigimi: Segilmis Ureticiler (2000-2023, %)
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Kaynak: UNIDO, International Yearbook of Industrial Statistic 2025

2000-2023 doneminde ISIC 28'de Uretim agiriginm belirgin bigimde Cin'e kaydigi gorilmektedir. Cin'in payi %8,1'den
%38,0'e yiukselerek en glglu artigi kaydetmistir. Ayni donemde geleneksel Uretici ekonomilerde paylarin geriledigi
izlenmistir: ABD %20,9'dan %10,1'e, Japonya %17.1'den %9.4'e, Almanya %13,3'ten %8.9'a ve Italya %7.2'den %3.9'a
dismistir. Bu dagilim, kiiresel makine imalatinda olgek ve tedarik zinciri entegrasyonu avantaji ile Asya merkezli
kapasite birikiminin giiglendigine; buna karsilik gelismis ekonomilerde pay kaybmin, tretimin bir boliminin dis
kaynak kullanimi ve deger zinciri yeniden konumlanmasi tizerinden sekillendigine isaret etmektedir.

Kiresel makine uretiminin seyri, tek tek llke verilerinden izlenebildigi gibi; llkelerdeki tretim hareketini tek bir
gosterge altinda birlestiren endeksler tzerinden de okunabilmektedir. Bu bélimde, UNIDO'nun geyreklik sanayi
Uretim endeksi verilerinden yararlanilarak kiiresel makine Uretim endeksi olusturulmus; boylece makine sektoriinde
pandemi sonrasi toparlanma, normallesme ve son donemdeki ivme kaybi gibi egilimlerin, tek bir seri lizerinden
karsilastirilabilir bicimde izlenmesi amaglanmistir.

174 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

Izleyen metodoloji kisminda, kullanilan veri kaynagi ve kapsam ile endeksin hangi hesaplama mantigiyla uretildigi;
ayrica son donemlerde bazi tlkelerin verilerinin gecikmeli giincellenebilmesi nedeniyle kapsamdaki degisimin nasil
ele alindigi agiklanmaktadir.

Veriler, UNIDO Statistical Data Portal - IIP veri setinden ISIC Rev.4 / 28 - Makine ve ekipman imalati (bys) ve ceyrek
donemlik frekans bazinda ele alinmistir. Bu endeks verileri, mevsim etkilerinden armdirilmistir.

Yaklasim olarak Ulkelerin endeks seviyeleri (or. 105, 120 gibi) dogrudan ortalanmamistir. Clinki Ulkelerin endeks
seviyeleri, baz yil ve olgek farkliliklari nedeniyle “seviye” olarak karsilastirmaya uygun degildir.

Bunun yerine her llke igin “bu geyrekte bir dnceki geyrege gore liretim ne kadar artti/azaldi?” sorusu cevaplanmistir.
Sonra, ayni geyrek igin bitin ulkelerin bu geyreklik degisimleri birlestirilmistir. Elde edilen “kiresel geyreklik degisim”
serisi zincirleme ilerletilerek tek bir endekse donusturulmistur.

Hesaplamada her ulke igin geyrekten geyrege degisim bulunmustur (6rn. +%1,2 / -%0,8 gibi). O geyrekte verisi olan
Ulkelerin degisimleri esit agirlikla ortalanmistir. Kiiresel endeks 2020C1=100 kabul edilerek, bu ortalama degisimler
Ust Uste eklenip zincirlenmistir.

Bazi lilkeler son geyrekleri daha geg glincelledigiigin, en glincel geyreklerde kapsama giren lilke sayisi diisebilmektedir.
Bu nedenle son ¢eyrekler “6nci” gibi okunmalidir. Bu endeks esit agirlikldir; yani biyk tretici tlkeler ile kiigtk tretici
Ulkeler ayni agirliga sahiptir. “Diinya uretim payma gore agirlikli” bir endeks istenirse, ayrica tlke agirliklari (makine
uretim degeri/katma deger payi) gerekmektedir. Bu galismada kapsama giren llke sayisi 2020-2024 déneminde
yaklasik 78 seviyesindedir. 2025'te ise glincellemeler nedeniyle daha diistik gergeklesmistir.

Sekil 53. Diinya Makine ve Ekipman Sanayi Uretim Endeksi (2020 G1=100)
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Kaynak: UNIDO, Quarterly IIP-Index of Industrial Production, 18 Aralik 2025 verilerinden yazar tarafindan
hesaplanmistir.

Seri 2020C1=100 bazinda okunmaktadir. Bu gergevede kiresel makine uretim dizeyi 2025C3 itibariyla 113,0
seviyesinde gergeklesmis ve baz doneme gore %13,0 daha ytiksek bir diizeye yerlesmistir. Pandemi sokunun etkisiyle
2020G2'de 83,7 ile dip seviye goriilmus; izleyen geyrekte %21,2'lik gligli toparlanma ile 2020C3'te 101,4 diizeyine geri
donulmustur.
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Toparlanma sonrasinda lretim dizeyi 2021-2023 doneminde 112-117 bandinda istikrar kazanmis; bu donemin zirvesi
2023C2'de 117.4 olarak gergeklesmistir. Zirve sonrasi evrede momentum zayiflamis; 2024 boyunca endeks 112-114
bandina gerilemis ve yillik degisimler negatiften sifira dogru dengelenmistir (6r. 2024C2'de -%3.,0, 2024C4'te -%0.1).

2025'te seviye genel olarak korunmus: ancak geyreklik degisimlerin hafif negatif seyre donmesi (2025C1-2025C3
araligmda -%0.1 ile -%0,2) kisa vadede uretimin yatay-hafif asag: bir patikaya gegtigine isaret etmistir. Buna karsilik
yillk degisim 2025C1'de +%1,5'ten 2025C3'te %0,0'a gerileyerek, kiiresel makine retiminde ivmenin normallesmis ve
duraganlasmis bir goriinim sergiledigini gostermistir.

7.5. Dilinya Makine Sanayi Dig Ticareti

2024'te diinya mal ticareti yalnizca %1,2 artarken makine ihracati %8,5 yiikselerek makinenin payini 2023’e gére
+0,8 puanla %11,7'ye tasimis; 2020-2024te makine hacmi 1,33 kat biiyiimiis olmakla birlikte ihracatin %39’u Cin-
Almanya-ABD’de yogunlasmig ve Tayuvan (1,95 kat) ile BAE (2,05 kat) hizla 6ne ¢ikmugtir.

Makine hacminin 2020-2024 déneminde 2,10 trilyon USD'den 2,80 trilyon USD'ye yiikselerek 1,33 kat arttigi; buna
karsilik “tim uUrtnler” toplamimm 17,49 trilyon USD'den 23,93 trilyon USD’ye ¢ikarak 1,37 kat blyudugu izlenmistir. Bu
dénemde makinenin toplam igindeki payi %12,0'den 2022'de %10,3'e gerilemis (toplamda -1,7 puan), 2023-2024'te ise
yeniden toparlanarak %11,7'ye yiikselmistir.

Carpicinokta, 2024 'te toplam ticaret degeri smirli artis gosterirken (+%1,2), makinede artisin daha gligli gergeklesmis
olmasidir (+%8.,5); bu nedenle payda +0,8 puanlik bir iyilesme olusmustur. Dolayisiyla 2022'deki pay sikismasmm
ardindan, 2023-2024 doneminde makinenin goreli agiriginin yeniden giiglendigi ve toplam igindeki konumunu kismen
geri kazandigi gorulmistar.

Sekil 54. Makine Ihracatinin Diinya Mal Ticareti igindeki Payi
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Kaynak: Trademap
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Tablo 155. Diinya Makine Ihracatinda Ulkeler (Milyar USD)

2022 2023 2024 Pay (2024)

Diinya 2.537 2.579 2.801 100,00%
1 Cin 552 512 568 20,29%
2 Almanya 256 276 271 9.66%
3 ABD 230 233 252 9,01%
4 Japonya 143 130 126 4,49%
5] Tayvan 63 78 123 4,40%
6 Italya 106 117 116 4,14%
7 Meksika 103 93 106 3.78%
8 Hollanda 87 98 98 3.51%
9 Hong Kong 82 73 94 3,36%
10 Singapur 75 74 92 3.27%
11 Birlesik Krallk 75 87 86 3,05%
12 Glney Kore 73 73 81 2,87%
13 Fransa 65 74 74 2,63%
14 Polonya 47 50 50 1,80%
15 Tayland 44 40 48 1,70%
16 Vietnam 30 32 47 1,70%
17 BAE 22 24 45 1,62%
18 Cekya 43 43 44 1,58%
19 Kanada 38 42 41 1,46%
20 Belcika 35 37 37 1,30%
27 Turkiye 23 25 26 0.91%

Kaynak: Trademap

2024 itibariyla dinya makine ihracati 2.801 milyar USD diizeyine ylkselmis; 2023'e gore artis %8,6 olarak
gercgeklesmistir. Ilk g ihracatgi (Gin 568, Almanya 271, ABD 252 milyar USD) diinya toplaminin %39'unu olugturmus;
kiresel arzin smirli sayida bilylik oyuncuda yogunlastigi izlenmistir. Bu donemde Cin'in payl %20,3 ile liderligini
korumus; Almanya ve ABD birbirine yakin bir bantta (%%-10) konumlanmistir.

Carpici ayrisma Tayvan ve Vietnam/BAE gibi tretim ve yeniden ihracat merkezlerinde izlenmistir. Tayvan ihracati
2022-2024 déneminde 63'ten 123 milyar USD'ye yiikselerek 1,95 kat artmis ve 2024'te %4.,4 pay ile ilk bese girmistir.
Vietnam 30'dan 47 milyar USD’ye gikarak 1,6 kat biyiumus; BAE ise 22'den 45 milyar USD'ye yiikselerek 2,05 kat
artisla dikkat cekmistir.

Buna karsilk Japonya'nin ihracati 2022'ye goére gerileyerek (143 - 126 milyar USD) pay kaybmna isaret etmistir.
Tarkiye'nin ihracati 2024'te 26 milyar USD ile dinya toplammda %0.91 paya ulasmis; 2022'ye gore 113 kat artis
gerceklesmis olmakla birlikte kiiresel 6lgekle karsilastirildiginda payin sinirli bir bantta kaldigr gorilmustir.

Gorildugu uzere kiresel 6lgekte makine ihracati sinirli sayida biiyiik oyuncuda yogunlasmis ve Tayvan, Vietnam ve BAE
orneklerinde oldugu gibi yeni Uretim ve yeniden ihracat merkezleri hizli sekilde ivmelenmistir. Bununla birlite toplam
ihracat buyukligl ve biylme hizi, tek basma ulkelerin makine sektoriindeki rekabet giiciiniin niteligini agiklamakta
yetersiz kalmaktadir. Zira belirleyici olan, rekabetgiligin makine sepetinde kag uriine yayildigi ve rekabetgi olunan
urinlerin karmasiklik (know-how ve miihendislik yogunlugu) diizeyinin hangi bantta gergeklestigidir. Bu nedenle bir
sonraki adimda, ulkeler “rekabetgi Uriin orani” ve “rekabetgi lrinlerin ortalama karmasikligi” eksenlerinde birlikte
degerlendirilerek Makine Sektoriinde Rekabet¢i Uriin Haritasi tizerinden karsilagtiritmistir.
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Bu karsilastirma igin Harvard Growth Lab - Atlas of Economic Complexity platformmdaki triin diizeyi dis ticaret
verileri kullanilmistir. Rekabetgilik 6lgiitii olarak Agiklanmis Karsilagtirmali Ustiinlitk (RCA) kullanilmakta; RCA degeri
l'in lizerinde gergeklesen lrlnler “rekabetgi” kabul edilmektedir. RCA, bir tilkenin ilgili tirindeki ihracat payinin, diinya
ihracatindaki ayni Uriin payina oranmi ifade etmektedir.

Dikey eksen, makine triin grubunda RCA=1 olan Urtinlerin oranini gdostermektedir. Bu oran, ilgili yilda rekabetgi kabul
edilen urlin sayismin, makine triin grubundaki toplam Urin sayisina bolinmesiyle elde edilmektedir. Yatay eksen,
yalnizca RCAz1 tirlnler dikkate alinarak hesaplanan ihracatla agirtiklandirilmis ortalama PCI degerini yansitmaktadir;
burada PCI (Product Complexity Index), bir Grinin Gretimi igin gerekli tretken bilginin (know-how) gesitliligini ve
sofistikasyonunu temsil etmektedir.

Balon biyuklugd, ilgili yilda Glkenin makine triin grubundaki toplam ihracat olgegini (USD) temsil etmektedir. Sekilde
yer alan referans dogrusu ise Ulkelerin karmasiklk ile rekabetgi triin orani arasindaki geneliliski etrafinda konumunu
kiyaslamay! kolaylastiran bir egilim gizgisi islevi gérmektedir.

Grafigi nasil okuyalim?
Oncelikle balonun konumuna odaklanilmasi uygun olmaktadir:

o Balonun dikey eksende yukariya dogru konumlanmasi, makine Urin sepetinde RCAz1 diizeyine ulasan
(rekabetgi kabul edilen) uUrlinlerin oranmm daha yiiksek oldugunu; asagida kalmasi ise rekabetgiligin daha
sinirli sayida Uriinde yogunlastigimi gostermektedir.

o Yatay eksende saga dogru ilerledikge, rekabetgi olunan Uriinlerin ihracatla agirtiklandirilmis ortalama PCI
degerinin ylkseldigi; dolayisiyla rekabetin daha yiiksek know-how ve mihendislik yogunlugu gerektiren
driinlerde olustugu izlenmektedir.

o  Son olarak, balon buytkliglu 2023 yili makine ihracat olgegini yansitmakta; benzer konumdaki tlkeler
karsilastirilirken balonu daha biytik olan lilkede ihracat hacminin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 55. Makine Sektoriinde Rekabetgi Uriin Profili Haritasi ve Uriin Karmagiklug
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Kaynak: Harvard Growth Lab-The Atlas of Economic Complexity verilerinden yazar tarafindan hesaplanmistir.

Ulkeler arasi ayrismanin iki ana eksende olustugu izlenmistir: (i) rekabetgiligin kag tirtine yayildigi ve (i) rekabetgi olunan
uriin sepetinin karmasiklik diizeyi. Almanya ve Italya, yliksek karmagiklik bandinda (PCI yaklasik 1,17-1,24) yiiksek
rekabetgi lrln orani (%70,0 band) ile konumlanmis; “karmasik Uriinlerde genis rekabetgilik” profili belirginlesmistir.
Cin'in ihracat olgegi en ylksek diizeyde gergeklesmis; rekabetgi trlin orani %57,0 bandinda olusurken karmasiklik
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dizeyi PCI = 1,00 civarinda izlenmistir; dlgek ve gesitlilik glgli, karmasiklik ise Ust lig ile orta-tst bant arasinda
konumlanmistir.

Turkiye'nin konumu, rekabetgi trin oraninda %41,0 ile orta-ust bantta; karmasiklikta PCI = 0,90 ile orta seviyede
gergeklesmistir. Bu gorinum, rekabetgiligin gorece genis bir Grin tabanma yayildigini; ancak rekabetgi sepetin
ortalama karmasikliginn daha ileri miihendislik ligine gegis i¢cin mesafe barindirdigini diistindtirmektedir. Polonya'nin
benzer karmasiklk dizeyinde (PCI = 0,90) daha disik rekabetgi Uriin orani (%31,0) sergilemesi, ayni karmasiklik
bandinda uriin gesitliliginin llkeler arasmda belirgin bigimde farklilasabildigini gostermistir.

Tayvan ve Giney Kore, daha yiiksek karmasiklk diizeylerinde (PCI yaklasik 1,22-1,31) konumlanmasina ragmen
rekabetgi Urlin orani %25,0 bandinda kalmis; bu desen, daha karmasik Uriinlerde segici ama dar bir rekabetgilik
yapisina isaret etmistir. Vietnam ve Meksika'da rekabetgi triin oraninin (%9,0-%15,0 bandi) dusiik gergeklesmesi
ise karmasiklk artisi ile rekabetgiligin Griin sayisi bazinda yayginlasmasinin her durumda esanli ilerlemedigini ortaya
koymustur.

Tablo 156. Alt Sektorlere Gore Diinya Makine Ihracati (Milyar USD)

Makine Alt Sektorleri 2022 2023 2024
Diger Makineler ile Aksamlart 420.4 4181 442.6
Turbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 163,6 193.4 2327
Pompa ve Kompresorler 160,3 1701 1770
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 1619 176,3 175,6
Insaat ve Madencilik Makineleri 160,2 176,6 161.4
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 1239 126,0 125,0
Endistriyel Klima 116,6 119.1 123.8
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 115,6 119,3 123,5
Vanalar 1051 109,5 1151
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri 839 991 100,3
Tarim Makineleri 84,0 88.8 76,6
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 55,7 55,8 56,2
Biiro Makineleri 57,0 52,8 55,0
Gida Makineleri 431 46,0 49,0
Rulmanlar 35,5 34,3 33,0
Endistriyel Isiticilar 28,0 31,8 31,9
Hadde ve Dokim Makineleri 274 30,4 30,3
Kauguk ve Plastik Makineleri 27.8 29,6 29.8
Tekstil Makineleri 31,6 281 26,7
Kagit ve Basim Makineleri 23,8 25,3 24,3
Ambalaj Makineleri 18,2 20,7 221
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 17,0 18,3 17,5

Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 13,1 149 16,0
Deri Makineleri 12 09 11

Kaynak: Trademap

2024 itibariyla diinya makine ihracat kompozisyonunda iki yonli bir ayrisma izlenmistir. En biyuk kalem olan Diger
Makineler ile Aksamlari ihracati 442,6 milyar USD diizeyine yiikselmis ve 2023’e gore %5,9 artmistir. Buna karsilik en
belirgin ivmelenme Tirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir grubunda gergeklesmis; ihracat 232,7 milyar USD ile 2023’e
gore %20,3, 2022'ye gore ise %42,2 artmistir. Daha dengeli artigslar Pompa ve Kompresorler (177,0 milyar USD; +%4,1),
Vanalar (115,1 milyar USD; +%5,1), Endistriyel Klima (123,8 milyar USD; +%3.9) ve Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri
(123,5 milyar USD:; +%3,5) kalemlerinde izlenmistir.
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Ote yandan talebi ekonomik déngiiye (biiyiime-yavaslama-resesyon) gérece duyarli alt sektérlerde zayiflama éne
ctkmistir: Tarim Makineleri ihracati 2024'te 76,6 milyar USD diizeyine gerilemis ve 2023’e gore -%13,7 dismustir;
Insaat ve Madencilik Makineleriise 161,4 milyar USD ile -%8,6 daralmistir. Igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 2024'te
175,6 milyar USD ile yataya yakm seyretmis (-%0,4); Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 125,0 milyar USD diizeyinde
sinirli gerilemistir (-%0,8). Bu gorinim, 2024'te artism daha gok belirli ekipman gruplarinda yogunlastigini; yatirim
dongtstine daha hassas alt sektorlerde ise geri ¢ekilmenin belirginlestigini gdstermektedir.

Tablo 157. Diinya Makine ithalatinda Ulkeler (Milyar USD)

2022 2023 2024 Pay (2024)

Diinya 2.646 2.665 2906 100,00%
1 ABD 476 459 531 18,28%
2 Cin 202 198 230 790%
3 Almanya 176 178 173 596%
4 Meksika 94 96 110 3.77%
5 Birlesik Krallik 90 97 95 3.28%
6 Fransa 86 90 90 3.10%
7 Hong Kong 75 68 87 2.99%
8 Singapur 65 64 83 2,85%
9 Kanada 80 84 83 2,84%
10 Hollanda 71 71 74 2,56%
11 Japonya 72 69 73 2,51%
12 Guney Kore 68 63 66 2,27%
13 Hindistan 55 57 62 2,12%
14 BAE 35 41 59 2,02%
15 Tayvan 65 50 56 192%
16 Italya 59 59 55 191%
17 Polonya 43 46 47 161%
18 Brezilya 34 35 41 1,41%
19 Avustralya 39 39 41 141%
20 Rusya 35 40 40 1,38%
22 Tiirkiye 35 41 40 1,36%

Kaynak: Trademap

2024'te diinya makine ithalati 2.906 milyar USD dizeyine ylkselmis; 2023’e gore artis %9,0 olarak gergeklesmistir.
ABD 2024'te 531 milyar USD ile tek basina %18,28 paya ulasmis; ilk Ui ithalatgi (ABD, Cin, Almanya) toplamda %32,14
pay ile kiiresel talebin belirgin kismini temsil etmistir. Bu goriiniim, kiiresel makine talebinin smirli sayida biiytik pazar
Uzerinde yogunlastigma isaret etmektedir.

Carpici artiglar, Kuzey Amerika tedarik zinciri hatti ve yeniden ihracat/lojistik merkezlerinde izlenmistir: ABD ithalati
2023’e gore %15,7 artarken; Meksika %14,6 buylmustur. BAE ithalati 41'den 59 milyar USD'ye ylikselerek 1,44 kat
artisla dikkat gekmis; Hong Kong (%27.9) ve Singapur (%29,7) gibi merkezlerde de belirgin artis gergeklesmistir. Buna
karsilik Almanya ithalatinda 2024'te -%2,8 gerileme izlenmis; Birlesik Krallik ve Kanada ise yataya yakm bir gorinium
sergilemistir.
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7.6. Diinya Makine Sanayinde Yabanci Sermaye
Yatirimlari

2024'te toplam sinir étesi birlesme ve satin alma satis degeri %14,5 toparlanirken imalatta yatay seyir (-%0,7)
korunmusg; buna karsin makine ve ekipmanda satis dederi 6'dan 20 milyar USD’ye ¢ikarak 3,33 katina (%233,3)
sigranug, Kiiresel Deger Zinciri-yogun sektorlerde makine-greenfield toplami 2023’teki %60,0 ivme sonrasi
2024 ’te 23 milyar USD ile yiiksek bandi biiyiik 6lgiide korumusgtur.

Imalat sanayinin genelinde yabanci sermaye yatirimlari retim, teknoloji ve ihracat kapasitesinde belirleyici onemli
bir rekabet unsuru haline gelmistir. Makine sanayinde de yabanci sermaye yatirimlari belirleyici unsurlardan biridir.
Yabanci sermaye yatirimlarinin biy ik bolimd satm alma ve birlesmeler seklinde gergeklesmekte olup; sektor verileri
de bu sekilde agiklanmaktadir.

Makine sektorli, Kiresel Deger Zinciri-Yogun (Global Value Chain-Intensive, GVC) sektorler arasinda
dederlendirilmektedir. Diger bir ifade ile kiiresel deder zincirlerine yiiksek oranda entegre olmus, yani uretim
slireglerinin farkli asamalarini diinya genelindeki farkl Ulkelere yayarak gergeklestiren bir sektordir. Kiresel Deger
Zinciri-Yogun sektorlerde; bir trinin tasarim, Uretim, montaj ve dagitim gibi farkli asamalari, genellikle maliyet
avantaji, uzmanlik veya pazara yakinlik gibi nedenlerle gesitli tilkelerde gergeklestirilir.

Yabanci sermaye yatirimlari iki ana yontem ile gerceklesmektedir. Bunlardan ilki satin alma ve birlegmelerdir. Ikincisi
ise sifirdan (greenfield) yatirmmlardir. Her iki ayri yontem igin veriler ve gelismeler farkli olmaktadir.

Sinir Gtesi birlesme ve satin alma (M&A) istatistiklerinde satislar yaklasimi, sektor veya endistri kiriliminda sinir
otesi MGA islemlerinde satici tarafin gergeklestirdigi islemlerin toplam dederini gostermektedir. Baska bir ifadeyle,
ilgili sektorde yerlesik varliklarin yabanci alicilara devri sonucunda ortaya gikan islem dederleri izlenmekte; boylece
hangi sektorlerin uluslararasi yatirmcilar tarafindan daha fazla hedef alindigi ve hangi alanlarda sermaye girisinin
yogunlastigi degerlendirilebilmektedir. Ornegin, ABD merkezli bir sirketin Avrupa'daki bir enerji sirketini satin almasi
halinde, islem degeri enerji sektoriinin “sales” gostergesine eklenmekte; alici tarafin harcamasi ise “purchases”
yaklasiminda izlenmektedir.

Tablo 158. Diinya Makine Sektériinde Net Simir Otesi Birlesme ve Satin Alma Satig Degerleri (Milyar USD)

2020 2021 2022 2023 2024

Toplam 475 737 707 387 443
imalat 228 246 142 141 140
Makine ve Ekipman 11 1 6 6 20

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2025

Doénem goriniumiinde toplam sinir 6tesi birlesme ve satin alma satis degeri 2021'de 737 milyar USD ile zirve yaptiktan
sonra 2023'te 387 milyar USD seviyesine gerilemis; 2024'te ise 443 milyar USD ile %14,5 oraninda artarak kismi
toparlanma sergilemistir. Imalat tarafinda 2020-2021 dénemindeki yikselisin ardindan 2022'de 142 milyar USD
diizeyine sert bir diizeltme gergeklesmis; 2023-2024 doéneminde 141-140 milyar USD bandinda yataya yakm bir
gorunum korunmustur (2024/2023: -%0,7). Makine ve ekipman kaleminde ise 2024'te 6 milyar USD'den 20 milyar
USD'ye ylkselisle %233,3 oraninda belirgin bir sigrama izlenmis ve islem sayisi da artmistir. Bu artiglar, toplam ve
imalattaki yatay seyre ragmen makine sektoriinde sahiplik devriyoluyla yeniden pozisyon alma egiliminin gliglendigine
isaret etmektedir.

Diger taraftan tedarik zinciri yogun endistrilerde (elektronik, otomotiv, makine, tekstil) sifirdan yatirim duyurularimm
genel olarak yatay seyrettigi; buna karsilik toplam deger kompozisyonunda veri merkezleri, veri isleme ve yari iletken
gibi alanlarin 6ne ¢iktigi gorulmektedir. Bu gergeve, "makinede proje sayisi korunurken deger ve odagin stratejik alt
basliklara kaydigi” seklinde temkinli bir goriis ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 159. Kiiresel Deger Zinciri-Yogun Sektérlerde ilan Edilen Greenfield (Sifirdan) DYY Yatirimlari (Milyar USD)

2022 2023 2024
Toplam 279 309 311
Elektrik-Elektronik 192 178 182
Yari Iletkenler 90 50 120
Otomotiv 60 91 85
Makine ve Ekipman 15 24 23
Tekstil 12 16 21

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2025

Dénem goriunimiinde toplam greenfield yatirrm degeri 279 milyar USD'den 311 milyar USD'ye yiikselmis; 2022-
2024 arasinda 1,1 kat artis gergeklesmistir (2024/2023: %0,6). Kompozisyonda en belirgin ayrisma yari iletkenlerde
izlenmis; 2023'te 50 milyar USD'ye gerileyen deder 2024'te 120 milyar USD'ye sigramis (%140). Elektrik-elektronik
kalemi 2024'te 182 milyar USD ile 2023’e gore %2,2 artarken 2022'nin altinda kalmistir. Otomotivde 2023'teki ytikselis
sonrasi 2024'te 91'den 85 milyar USD'ye gerileme (-%6,6) gergeklesmistir.

Makine ve ekipman yatirmmlari 2022'de 15 milyar USD iken 2023'te 24 milyar USD'ye yiikselmis (%60,0); 2024'te
23 milyar USD ile yataya yakin bir dizey korunmustur (-%4,2). Bu goérinium, 2023'te makine tarafinda belirgin bir
ivmelenme olustugunu; 2024'te ise deger bazinda hafif bir diizeltmeye ragmen yiiksek seviyenin biyik olglide

korundugunu gostermektedir.
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Turkiye makine sektoérii son 10 yilda énemli bir bilyiime ve déniisiim siireci yasadi. Ozellikle 2010'larin ortalarindan
itibaren ihracat rakamlarinda kuvvetli artislar basariy! perginledi. Boylece makine sektord, Turkiyenin toplam
ihracatinin énemli bir pargasi haline geldi ve diinya ¢gapmmdaki pazar payini arttirmaya devam etti.

Ancak bunu hangi kosullar iginde gergeklestirdi? Bunu anlayabilmek igin sektordeki gelisimin diinya ornekleri ile
karsilastirilmasinda ve rakip ulkelerin performanslari ile sahip olduklari kosullarin dikkatlice analiz edilmesinde fayda
var.

Turkiyenin makine sektorindeki gelisimini daha iyi anlamak igin iki grup tlke niteligi éne gikiyor. Ilk grup, Turkiye ile
buylklik ve diger parametreler agisindan karsilastirilabilir olmasa da énemli basari oykiilerine sahip llkeleriigeriyor:
Gin, Almanya, Italya, Ingiltere. Bu lilkeler, makine sektoriindeki yiiksek teknoloji ve uzmanlagmis tretim siiregleriyle
on plana gikiyorlar.

Ikinci grup ise, Turkiye ile birgok gésterge agisindan benzerlik tagiyan ve makine sektériinde giigli basarilar sergileyen,
ancak ayni zamanda Olgek ve buyuklik agisndan kiyaslanabilir tilkelerden olusuyor: Meksika, G. Kore, Tayvan, Polonya
ve Vietnam. Bu Ulkeler ise Tirkiyenin kendileri ile olan rekabetini yikseltebilecegi, gelisimini daha yakindan takip
edebilecegi ve hatta ortak stratejiler gelistirebilecegi 6rnekler sunmaktadir.

Mukayese ise iki temel faktor grubu tzerinden yapilmaktadir: (1) ekonomik, politik ve sosyal faktorler ile (2) teknolojik
faktorler. Bu faktorler grubu ilgili Glkenin i¢ ve dis dinamiklerinin sektor lzerinde yarattigi etkilerin bir gorinimuini
sunmaktadir.

8.1. Ekonomik-Politik-Sosyal Faktorler Cercgevesinde
Mukayese

8.1.1. Sermayeye Erigim: Ozel Sektor Kredilerinin GSYiH'e Orani

Bu oran, 6zel sektore saglanan kredi miktarinin ekonominin biyikligiine gore ne kadar oldugunu ifade eder. Bu veri,
bir tlkenin finansal sektoruniin 6zel sektore ne kadar destek sagladigini ve dolayisiyla ekonomik bliylimeye ne kadar
katkida bulundugunu gosterir. Yiiksek bir oran, 6zel sektore verilen kredilerin ekonominin biyiklugine kiyasla yiiksek
oldugunu, dolayisiyla isletmelerin bilyiimesi ve yatirimlarinn finansmanimin genellikle borgla yapildigini gosterir. Bu
durum, 6zel sektoriin dinamik oldugunu ve biylk yatirimlar yapma kapasitesine sahip oldugunu, ancak 6z sermaye
birikimin zayif, bor¢lanma dengesinin bozuk oldugunu isaret edebilir.

Diger taraftan dusuk bir oran, finansal sektorde ozel sektore yeterli derecede kredi saglanmadigini ve bunun,
ekonomik biylime ve yatirimlar lizerinde sinirlayici bir etkisi olabilecegini gosterir. Bu tur bir durum, sermaye eksikligi
ve yatirimda yetersizlik gibi sorunlari gosterebilir. Gelismis llkeler agisindan ise yliksek oranda krediye bagmu
olmadan 6z sermaye birikiminin yeterli oldugunu, sirketlerin tstlendigi finansla risklerin daha az oldugunu isaret
edebilir.

Ozetle gelismekte olan lilkeler igin 6zel sektdre saglanan kredilerin GSYIH'ya oraninin daha yiiksek olmasi beklenebilir.

Diinya Bankasimin sundugu veriler, ilgili tim finansal kurumlar tarafindan 6zel sektore saglanan finansal kaynaklari
(krediler, hisse disi menkul kiymet alimlari, ticaret kredileri ve diger alacak kredileri vb.) kapsamaktadir.
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Sekil 56. Ozel Sektor Kredilerinin GSYIH'e Orani
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Kaynak: Diinya Bankasi

Diinya Bankasi verilerinden turetilen bu grafik, dzel sektdr kredilerinin GSYIH'ya oranmi yillara gére gosteriyor ve
kiyasa konu Ulkelerin finansal sistemleri hakkinda kiyaslama yapmamiza olanak taniyor.

Goriiniim:

o  Renklendirme: Grafikteki renklendirme; i1si haritasi yaklasimi gercevesinde yliksek sayisal dederleri koyu
kirmizi tonlarla ve disik sayisal degerleri ise mavi tonlarla gosteriyor. Bu sayede verilerin hangi yillarda ve
hangi tlkelerde daha yliksek veya daha dustik oranlar gosterdigini daha efektif anlasilabiliyor.

o  Yillar ve Ulkeler: Oranlarin yiiksek oldugu tilkelerden asagiya dogru bir siralama s6z konusu.

Tiirkiye'nin Durumu:

Turkiye'de 6zel sektor kredilerinin GSYIH'ya orani gorece diisiik seviyede. Bunun arkasinda finansal sistem derinliginin
yeterli olmamasi, ekonomik belirsizlikler, sik yasanan finansal krizler, yiksek enflasyon ve faiz patikasi ile sunulan
tesvik ve devlet destekli kredilerin etkisizligi bulunmaktadir.

8.1.2. Sermayeye Erigim: Faiz Oranlari

Politika faizi oranlari, imalat sanayinin sermayeye erisimini dogrudan etkileyen gok 6nemli bir faktordir. Merkez
bankalarmm belirledigi faiz oranlari, genel olarak ekonomik ortami ve kredi piyasalarini dogrudan sekillendirir. Dustk
faiz ortamlari, sermayeye erisimi kolaylastirirken; yiiksek faiz oranlari bu erisimi smirlayarak ekonomik biyilimeyi
yavaslatabilir.

Ilgili tlkelerin merkez bankasi verilerinden tiretilen grafik, merkez bankasi politika faiz oranlarini yillara goére
karsilastirmakta ve kiyasa konu llkelerin ekonomik ve finansal politikalarmi analiz etmemize olanak saglamaktadir.
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Sekil 57. Merkez Bankasi Politika Faizi Oranlari
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Kaynak: Ilgili tilkelerin MB verileri.

Goriiniim:

o  Renklendirme: Grafikteki renklendirme; i1si haritasi yaklasimi gercevesinde, yiiksek faiz oranlarini koyu
kirmizi tonlarla ve disiik faiz oranlarini ise mavi tonlarla gosteriyor. Bu renk gegisleri, hangi ulkelerde ve
yillarda daha yuksek ya da distik faiz oranlarmm uygulandigmi hizlica analiz etmemizi sagliyor.

o  Yillar ve Ulkeler: 2015-2024 arasi faiz oranlari agirlikli ortalamasi yiiksek olan iilkelerden asagiya dogru bir
siralama soz konusu.

Tirkiye'nin Durumu:
Turkiye, 2015-2024 arasi her yil bazinda grafikteki tilkeler arasinda en yiiksek faiz oranlart ile dikkat gekiyor. Bu durum,
Turkiye'deki ekonomik istikrarsizligi ve finansal sistemdeki kirilganliklarr anlatmaktadir.

8.1.3. Sermayeye Erigim: Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin GSYiH’e Orani

Uluslararasi Dogrudan Yatirmlar gerek gelismis gerekse de gelismekte olan llkelerde ekonomik bilyiime, sanayi
gelisimi ve finansal sistemin gliglenmesi i¢in dnemli bir finansman kaynagi saglar. Bu yatirimlar; sermaye eksikliklerini
gidermek, teknoloji transferi saglamak, is glici kapasitesini ve verimliligini arttirmak, finansal sisteme kararlilik
saglamak, uluslararasi pazarlara agmak, global tedarik zincirlerine dahil etmek, yeni tedarikgi aglari yaratmak ve total
olarak ekonomik bliylime igin itici gli¢ olmak gibi faydalar sunar.

Diinya Bankasi verilerinden tiiretilen grafik, uluslararasi dogrudan yatirimlarin GSYIH'e oranlarini yillara gore
karsilastirmakta ve kiyasa konu Ulkelerin uluslararasi fon ve sermaye gekme cazibesini analiz etmemize olanak
saglamaktadir.

Goriiniim:

o  Renklendirme: Grafikteki renklendirme; i1si haritasi yaklasimi gergevesinde, yiiksek yatirim rasyolarmi koyu
kirmizi tonlarla ve diisiik yatirim rasyolarmi ise mavi tonlarla gosteriyor. Bu renk gegisleri, hangi tilkelerde
ve yillarda daha yiiksek ya da distik yatirim rasyolarinin s6z konusu oldugunu analiz etmemizi sagliyor.

o Yillar ve Ulkeler: 2014-2023 aras! yatirim oranlari agirlkli ortalamasi yiiksek olan llkelerden asagiya
dogru bir siralama soz konusu. Vietnam, Polonya ve Meksika'nin istikrarli bir sekilde uluslararasi dogrudan
yatirimlar i¢in cazip olmaya devam ettigi goriuilmektedir.

MAKINE SEKTORU TURKIYE VE DUNYA DEGERLENDIRME RAPORU 2025 187



MAKFED

Tarkiye Makina Federasyonu

Tirkiye'nin Durumu:
Turkiyemin aldigi uluslararasi dogrudan yatrimlarin GSYIH'e orani %15 ortalamalarina sahip gérinmektedir.
Turkiye'nin sahip oldugu bu oran, diger potansiyel rakipleri ile kiyaslandiginda gorece disiik kalmis ve yillar iginde

sabit bir seyir izlemistir. Bu durum, Turkiye'nin ekonomik belirsizlikler, sosyo-politik riskler ve yiiksek enflasyon gibi

faktorlerin etkisiyle yatirrm ¢ekme konusunda zorluklar yasadigini gostermektedir.

Sekil 58. Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin GSYiH’e Orani
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Kaynak: Diinya Bankasi

8.1.4. Sanayi Tegvikleri ve Ar-Ge Destekleri: Vergi Rekabetgiligi Endeksi

Uluslararasi Vergi Rekabetgiligi Endeksi, ulkelerin vergi sistemlerinin rekabetgilik ve notrlik (vergi kurallarmmm
ekonomik kararlari mimkin oldugunca az etkilemesi) agisindan nasil performans gésterdigini degerlendiren bir
olguttir. Bu endeks, Tax Foundation tarafindan her yil yayimlanmakta ve OECD'ye lye Ulkelerin vergi politikalarini
karsilastirmaktadir.

ITCI, 40'tan fazla vergi politikasi degiskenini analiz ederek ve lilkelerin vergi sistemlerinin bu iki temel ilkeye ne derece
uydugunu dlgerek, yatirmcilar igin hangi llkelerin daha elverisli vergi ortamlari sundugunu gosterir.

Goriiniim:
o  Renklendirme: Grafiktekirenklendirme; isi haritasiyaklasimi gergevesinde, yiiksek vergirekabetgiligine sahip

ulkeleri koyu kirmizi tonlarla, diistik vergi rekabetgiligine sahip tlkeleri ise mavi tonlarla gostermektedir. Bu
renk gegisleri, hangi llkelerde ve yillarda vergi sisteminin daha avantajli veya daha dezavantajli oldugunu
analiz etmemizi saglar.

Yillar ve Ulkeler: 2015-2024 yillari arasinda vergi rekabetgiligi endeksi agirlkli ortalamasi yiiksek olan
uUlkelerden asagiya dogru bir siralama s6z konusudur. Tirkiye, Almanya ve Gliney Kore en yiliksek vergi
rekabetgciligine sahip ulkeler arasmda 6ne gikarken; Polonya, Italya ve Meksika rekabetgilik agisindan
gorece daha diisiik siralarda yer almaktadir. Ozellikle Italya burada dikkat gekiyor. Etkin kurumlar vergisi
gostergelerinde Italya gdrece rekabetgi idi. Ancak vergi rekabetgiligi endeksinde gerilerde yer aliyor.
Buradaki temel sebepler; bolge bazli (IRAP) nominal kurumlar vergisinin %27,8'e kadar gikabiliyor olmasi,
farkl vergi turleri ve yliksek mevzuat karmasikligi, cok sayida istisna ve sektor bazli tesvik (sermaye
mallarina yonelik stiper hizlandirilmis amortisman ve yatirim indirimleri vb. EATR'yi yiikseltirken) oldugu
igin vergi uygulamalari dngoriilebilir degil (Rekabetgilik Endeksini diisiiriiyor), hissedarlardan alinan yiiksek
temetti vergileri, servet vergileri, yliksek miilkiyet vergileri.
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Sekil 59. Uluslararasi Vergi Rekabetgiligi Endeksi
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Kaynak: Tax Foundation

Tax Foundation verilerinden tiretilen bu grafik, tlkelerin uluslararasi vergi rekabetgiligi endekslerini yillara gore
karsilastirmakta ve kiyaslanan Ulkelerin vergi sistemlerinin yatirrm ortamlari lzerindeki etkisini analiz etmemize
olanak saglamaktadir.

Tirkiye'nin Durumu:

Turkiye'nin kiyasladigimiz tilke grubu iginde en Ust siralarda yer almasinin temel sebebi, bireysel vergiler ve dis ticaret
vergileri kategorilerindeki cazibesine dayanmaktadir. Kurumlar vergisi, tiiketim vergileri ve mulkiyet vergileri agisindan
ise sahip oldugu rekabetgilik erozyona ugramaya devam etmektedir. Yani gelirden ve temettiilerden/menkul sermaye
kazanglarindan alinan (alimmayan) vergiler ile ithalatta alinan vergiler agismdan Turkiye oldukga rekabetgi olarak
degerlendirilmektedir.

8.1.5. is Yapma Kolayligi Endeksi (Business Ready, B-READY)

Business Ready (B-READY), Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan yeni bir kurumsal rapor olup, is ve yatirim ortamlarini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Bu galisma, 2019'da tamamlanan “Doing Business” projesinin yerini alarak
daha kapsamli ve dengeli bir analiz sunmayi hedeflemektedir. B-READY, 6zel sektor gelisimini sadece bireysel firmalar
igin degil; isciler, tiketiciler ve potansiyel girisimciler agisindan da incelemektedir.

B-READY raporu, dizenleyici gergeve (Regulatory Framework), kamu hizmetleri (Public Services) ve operasyonel
verimlilik (Operational Efficiency) olmak lzere li¢ ana eksen uzerinden Ulkeleri karsilastirmaktadir. 2024 yili raporu
50 ekonomiyi kapsamakta olup, 2026 yilina kadar kiresel 6lgekte 180 ekonomiyi degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Diinya Bankasi verilerinden tiretilen bu grafik, is yapma kolayligi gostergelerini yillara gore karsilastirarak, kiyaslanan
Ulkelerin diizenleyici kural, gergeve ve ortamlarini, kamu hizmetleri kalitesini ve operasyonel verimliliklerini analiz
etmemize olanak saglar. Ek olarak, llkelerin krediye erisim, anlasmazlik ¢ézimd, enerji ve altyapi hizmetleri gibi
konulardaki performanslarmi da karsilastirma imkani sunmaktadir.

2024 yili is yapma kolayligi gostergeleri agirlikli ortalamasi yiiksek olan lilkelerden asagiya dogru bir siralama
yapilmistir. Almanya, Ingiltere ve Giiney Kore; is ortami, kamu hizmetleri ve operasyonel verimlilik agisindan istikrarl
bir sekilde yliksek skorlar elde eden Ulkeler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Polonya ve Vietnam gibi llkelerin ise genel
olarak daha diisiik seviyelerde yer aldigi gériilmektedir. Ozellikle pandemi sonrasi dénemde bazi (ilkelerin is ortami
verimliliklerinde belirgin iyilesmeler dikkat cekmektedir.
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Turkiye'nin Durumu:

Tirkiye'nin is yapma kolayligi endeksinde ortalama skorlari, orta seviyede kalmistir. Ozellikle krediye erisim konusunda
Turkiye; gelismis Ulkelerin gerisinde kalirken, kamu hizmetleri agismdan daha dengeli bir performans sergilemektedir.
Ancak, altyapi hizmetleri ve operasyonel verimlilikte bazi zorluklar oldugu gorilmektedir.

Bu durum, Turkiye'nin is ortamini gelistirmek igin bazi diizenleyici reformlara ve altyapi yatirimlarina daha fazla
odaklanmasi gerektigini géstermektedir. Ozellikle finansmana erigimin kolaylastirilmasi ve ticari anlagmazlik géziim
slreglerinin iyilestirilmesi, Turkiyenin is yapma kolayligi endeksindeki konumunu gliglendirebilir.

Sekil 60. is Yapma Kolayligi Endeksi
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Kaynak: Diinya Bankasi
8.1.6. Makine Sanayi Uretim Endeksi

Makine Sanayi Uretim Endeksi; sanayinin uretim kapasitesini, verimliligini ve biiyime egilimlerini anlamak igin
oldukga 6nemli bir gostergedir. Bu endeks, 6zellikle makine sanayi ile ilgili ekonomik faaliyetlerin izlenmesi agisindan
oldukga degerlidir. Burada mevsimsel olarak duzeltilmis veriler kullanilmis olup, yilin farkli zamanlarindaki gegici
etkiler ortadan kaldirilmis, boylece sadece uzun donemli edilimler ve yapisal degisiklikler gozlemlenebilmistir. Ayrica
ceyreklik verilerden, yillik ortalama elde edilmistir.

Birlesmis Milletler-UNIDO verilerinden tiiretilen bu grafik, Makine Sanayi Uretim Endeksi degerlerini yillara gére
karsilastirmakta ve kiyasa konu tlkelerin makine sanayi Uretim kapasitesini ve biiylime egilimlerini analiz etmemize
olanak saglamaktadir.

2016-2024 arasi Makine Sanayi Uretim Endeksi degerlerinin agirlkli ortalamasi yiiksek olan iilkelerden asagiya
dogru bir siralama s6z konusudur. Cin, Polonya ve Turkiye gibi llkeler yliksek sanayi lretim endeksi degerleri ile
dikkat gekerken; Almanya ve Ingiltere'nin endeks degerleri- 2015 seviyesinin de altinda olarak- diger ulkelerle
kiyaslandiginda daha disiik seviyelerde kalmaktadir.
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Sekil 61. Segilmis Ulkelerde Makine Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: Birlesmis Milletler-UNIDO

Tirkiye'nin Durumu:

Tiurkiye'nin Makine Sanayi Uretim Endeksi degerleri, diger Ulkelerle kiyaslandiginda yiiksek gérinmektedir. Bu
degerlerdeki asm dalgalanma lzerinde TUIK'in kullandigi deflatérlerdeki bozulma da etkili olmus olabilir. Zira
TUIK'in endeksi deflate etmek igin kullandigi UFE degerlerinin reel gérinimden daha diisiik olmasi, retim endeksi
degerlerinde kopiik meydana getirmis olabilir.

Gergeginden daha dusiik tayin edilen UFE ile yapilan deflasyon isleminde, nominal tretim degeri lizerinde daha az
fiyat diizeltmesi yapilir ve bu, endeksin gercegdi yansitmayan sekilde artmis gortinmesine yol agar.

Gergek Uretim degerindeki arti, deflator ile hesaplanan endeksle dogrudan iligkilidir. Disiik UFE kullanildiginda,
tretimdeki gergek hacimsel artis daha kiiglik olsa da hesaplanan endeks dederleri sisebilir. Yani nominal deger daha
az deflate edilmis, dolayisiyla endeks degeri daha fazla yliksek gikmistir. Eger boyle bir durum soz konusu ise gergek
endeks degerlerinin maskelendigi bir durum ortaya gikmistir.

8.1.7. Makine Ihracati

Makine Sanayi Uretim Endeksi; sanayinin uretim kapasitesini, verimliligini ve biyiume egilimlerini anlamak igin
oldukga onemli bir gostergedir. Bu endeks, 6zellikle makine sanayi ile ilgili ekonomik faaliyetlerin izlenmesi agisindan
oldukga degerlidir. Burada mevsimsel olarak diizeltilmis veriler kullanilmis olup, yilin farkl zamanlarindaki gegici
etkiler ortadan kaldirilmis, boylece sadece uzun donemli egilimler ve yapisal degisiklikler gozlemlenebilmistir. Ayrica
geyreklik verilerden, yillk ortalama elde edilmistir.
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Sekil 62. Segilmis Ulkelerde Makine Ihracat
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Kaynak: Trademap

1990-2024 doneminde segili tilkelerin makine ihracatinda uzun donemli 6lgek bilyiimesini ve 2020 sonrasi ivmelenme
farklarm birlikte gorilmektedir. Baslangig-bitis karsilastirmasi, Vietnam'm 0,6 milyar USD'den 47,5 milyar USD'ye
gikarak 81 kat ile en yliksek garpan artisini yakaladigmi; Meksika'nin 22,2'den 105,9 milyar USD'ye yiikselerek 5 kat ile
mutlak diizeyde en blyiik hacme ulastigini; Gliney Kore'nin 29,7'den 80,4 milyar USD'ye gikarak 3 kat ile daha olgun
bir bantta blyudugini ortaya koymaktadir. Avrupa tarafinda Polonya 3,1'den 50,4 milyar USD'ye (16 kat) ¢ikarak
kalici bir yukari trend sergilemis; Turkiye 1,4'ten 25,6 milyar USD'ye (18 kat) ylikselmekle birlikte 6lgek olarak Polonya
ve Vietnam'in altinda kalmistir.

Zaman profiline bakildiginda, 2000’ler boyunca Gliney Kore ve Meksikamin olgek buyltlrken 2009 civarinda kisa
sureli bir kirilma yasadigr; 2010’larda yeniden genisleme egiliminin glglendigi izlenmektedir. 2020 sonrasinda ise
ayrisma belirginlesmistir: Vietnam ve Polonya ¢izgileri daha dikleserek ihracat artisini hizlandirmis; Meksika 2021~
2024 doneminde gligli sigrama ile agik ara lider hacme tasmmistir. Buna karsilik Giiney Kore 2021 sonrasinda daha
dalgali bir bantta yataylasma egilimi gostermis; Turkiye ise 2020 sonrasi artigl slirdirmis ancak ivme, Vietnam ve
Polonya'daki kadar keskin olmamistir. Bu gorinim, kiresel makine ihracatmda son yillarda “yeni tiretim tssu” niteligi
giglenen ekonomilerin (6zellikle Vietnam ve Polonya) pay kazaniminin hizlandigma; Kuzey Amerika tedarik zinciri
hattindaki Meksika'nin ise 6lgek Ustinliguni belirginlestirdigine isaret etmektedir.

8.1.8. Rekabet¢i Sanayi Performansi

Rekabetgi Sanayi Performansi (CIP) endeksi, bir llkenin sanayi rekabetgiligini lgen bir géstergedir. Bir lkenin
mal ve hizmet Uretme verimliligi, ekonomisinin sanayilesme diizeyi ile uluslararasi pazarlarda, ozellikle ihracat ve
ticaret agisindan basari ve etkisi gibi onemli faktorler degerlendirmeye alimir. CIP endeksi, UNIDO veritabani verileri
kullanilarak derlenir. Bir tilkenin CIP endeksi zaman iginde izlenebilir.

CIPigindeki sanayi Uretimi ve rekabetgilik gostergeleri, lilkelerin kisi basina liretim kapasitesini ve sanayi sektoriindeki
verimliligini degerlendirir. Diger taraftan llkelerin diinya pazarindaki payi ve uluslararasi ticaretteki etkisi belirlenir.
Ayrica yiksek teknolojiye sahip sanayi faaliyetlerinin toplam sanayi igindeki payi analize dahil edilir. Bir lilkenin sanayi
Uretimi ve ticaretinin ulusal toplamlar i¢indeki orani da CIP endeksinde belirleyicidir. Son olarak imalat sektorinin
dis ticaretle ne kadar baglantili oldugu ve ihracat performansi olgulir. Bu son analiz, bir tlkenin sanayi tretimindeki
rekabet giiclini dis pazarlarda nasil yansittigini gosterir.
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Bir Glkenin CIP degerindeki pozitif degisim; o llkenin sanayi kapasitesinin, triin kalitesinin ve kiresel pazarlarda
rekabet etme yeteneginin arttigimi gosterir. Ulkeler arasmdaki CIP karsilagtirmasi, farkli ekonomilerin sanayi
sektorlerindeki rekabetgi gliglerini ortaya koyar.

CIP endeksi; min-max normalizasyon siirecini kullanarak, tiim verileri O ile 1 arasmda harmonize eder. Normalizasyon
islemi sonrasinda en iyi performans gosteren tllkeye 1 degeri verilirken, en diistik performans gosteren ulkeye O
degeri verilir.

Birlesmis Milletler-UNIDO verilerinden tiretilen bu grafik, Rekabetgi Sanayi Performansi Endeksi degerlerini yillara
gore karsilastirmakta ve kiyasa konu llkelerin sanayi rekabetgiligini analiz etmemize olanak saglamaktadir.

Son 30 yillik gorinimde Turkiye'nin CIP skorunun uzun siire orta-alt bantta yogunlastigi; artism kademeli olmakla
birlikte belirgin bir sigrama tretmedigi izlenmektedir. Buna karsilik Cin, Giiney Kore ve Tayvan'da rekabetgi sanayi
performansi 1990'lardan 2010'lara uzanan déonemde hizli bir yakinsama sergilemis; Polonya ve Vietnam'da ise 6zellikle
2000'ler sonrasinda adim adim yukari yonli bir patika olusmustur. Bu ayrisma, kiiresel olgekte yiksek teknoloji
imalat ve ihracat kapasitesinin gliglendigi ekonomilerin CIP skorlarmda kalicilik sagladigini; Turkiye'de ise teknolojik
derinlesme ve kiiresel pazar payi kazaniminin daha sinirli seyretmesi nedeniyle rekabetgi sanayi performansmin uzun
donemli olarak “iiml mavi” bolgede kaldigmi diisiindiirmektedir.

Sekil 63. Rekabetgi Sanayi Performansinin 30 Yillik Seyri
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Kaynak: BM Sinai Kalkinma Teskilati-UNIDO

8.1.9. Yatirim Iklimi ve Ortami: CDS Primleri

Bu analizde, 5 Yillk CDS spreadleri (USD cinsinden, bp) igin 2020-2024 dénemindeki her bir yilin 01 Ocak-31 Aralik
donemindeki tim yayimlanan aylik kapanis spread’lerinin aritmetik ortalamasi olarak hesaplanmistir. Tim tlkeler igin
birincil kaynak Investing.com “CDS 5 Years USD - Historical Data” sayfalarindan indirilmis aylik kapanis verileridir.
Eksik veya veri sinirli yillar igin WorldGovernmentBonds “Yearly Range” ile MacroMicro tablo degerleri proxy olarak
kullanilmistir.

Not: Tayvan ve Vietnam igin, kamusal kaynaklarda aylik CDS spread verileri bulunmadigindan bu tilkeler tabloya dahil
edilmemistir.

Tanimlar ve Gorsellestirme
Yilulk Ortalama CDS spread: Bir tlkenin 5Y CDS spread’inin, ilgili yil boyunca yayimlanan aylk kapanis
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verilerinin aritmetik ortalamasidir. Bu deger, piyasanin o yil boyunca tlkenin kredi temerriit riskine bigtigi
ortalama risk primini yansitir.

CDS spread (bp): Bir llkenin dis borcunun temerride diisme riskine karsi alinan sigorta primi. Spread
ylkseldikge yatirimci algisindaki risk artar, tlkenin borglanma maliyeti yikselir.

Gorsel Tasarm:

o Yatay eksen: Yillar (2020-2024)

o Dikey eksen: Ulkeler (2024 yili CDS ortalamasina gore en yiiksekten diisiige siralanmistir)

o Renk olgegi: Yiluk ortalama CDS spread (bp); koyu tonlar daha yiiksek risk primine isaret eder.

o Hicre ici deger: Ilgili yil ve tilke igin ortalama CDS spread diizeyi (bp)

Sekil 64. Segilmis Ulkelerde CDS Primleri
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2020-2022 arasinda yillik ortalama ~467->654 bp bandinda seyreden Tirkiye CDS spread'i, 2023'te ~449 bp, 2024'te
~274 bp olarak gerilemis olsa da hala tim grubun en Ustiinde yer aliyor. Bu; makroekonomik belirsizlik, yiiksek
enflasyon ve politika dalgalanmalarinin yatirmci algisina yansimasini gosterir. Yillk ortalama CDS spread'ler,
yil boyu risk algisinin daha kapsamli bir fotografini sunar. Yiiksek ortalamalar, “tekil sok” modelleri yerine stirekKli
yuksek belirsizlik sinyali verir. Yiiksek CDS primleri, tilkenin borglanma maliyetini arttirir. Turkiye ve orta-yiiksek risk

onlemleri kritiktir.
8.1.10. Enerji Fiyatlari: Sanayi Elektrigi Maliyetleri

AB ulkeleri (Almanya, Italya, Polonya, Turkiye) igin Eurostat nrg_pc_205 veri setindeki non-household (hane digi)
vergiler ve iade edilebilir vergiler hari¢, €/kWh yariyillk seriler kullanilmis; her yil S1 ve S2 ortalamasi alimmistir.
Birlesik Krallik icin DESNZ Quarterly Energy Prices tablolarmdaki imalat sanayii igin CCL harig ¢eyreklik fiyatlardan
yillk ortalama hesaplanmistir.

Tayvan igin Taipower'm yaymmladigi sanayi tarifeleri (NT$/kWh) alinmis; yillik ortalama EUR/TWD kurlariyla €/kWh'a
gevrilmistir. Giliney Kore igin enerji otoritesi/KEPCO duyurulari ve sektor haber ozetlerinden sanayi tarifesine
2023'teki kumdilatif artislar yiluklastirilarak €/kWh'a gevrilmistir.

Cin igin agik kaynaklar cogunlukla isletme perakende seviyesini vermektedir. Aralik 2024'te hane-disi fiyati 0,702
CNY/kWh gostergesi ve il tarifesi araliklart kullanilarak 2022-2024 igin makul yillik ortalamalar tiiretilmis ve ECB kur
ortalamalariyla €/kWh’a gevrilmistir.

Vietnam igin EVN'nin duyurdugu KDV harig ortalama perakende fiyat (2024/10 itibariyla 2.103,116 VND/KWh, +%4,8)
baz alinmis; 2023-2024 artis adimlari dikkate alinarak yillik seviyeler €/kWh'a donusturilmustir.

194 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisyor”

Meksika igin isletme perakende fiyati (2024: 3,978 MXN/kWh) lzerinden %16 KDV ¢ikarilarak Eurostat tanimina
yaklastirilmis; 2023 icin ulusal ortalama fiyatin 2024'e gore ~%14 duisuk oldugu ve 2022->2023'te toptan fiyatlarda
%26,8 artis oldugu bilgilerinden geriye-dogru kalibrasyon yapilmistir.

Tanimlar
Sanayi elektrigi fiyati (€/kWh): Sanayi/isletme tiiketicisinin 6dedigi birim enerji bedeli. Eurostat tanimmda KDV ve
iade edilebilir vergiler harig, ag (network) licretleri dahildir.

Yillk ortalama: Ilgili yilin S1 ve S2 yariyiluk degerlerinin aritmetik ortalamasi. Eurostat serileri yariyilliktr.

Gorsellestirme

Yatay eksen: 2022-2024.

Dikey eksen: Ulkeler (2024 fiyatlarina gore yiiksekten dusuge sirali).
Renk olgegi: €/kWh; koyu sicak tonlar yliksek maliyeti gosterir.
Hicre ici deger: Ilgili yil-tilke igin €/kWh.

Bulgular

En yliksek fiyat bandi - BK ve AB: 2024'te Birlesik Krallik (0,2201) en Ustte; Almanya (0,1767) ve Italya (0,1739) kriz
zirvesi (2022) sonrasi gerilese de yiiksek seviyededir. Bu desen, Eurostat'ta AB-27 ortalamasinin 2022'de pik yapip,
2023-2024'te geriledigi bulgusuyla uyumludur.

Orta bant - Meksika ve Polonya: Meksika (0,1729) ve Polonya (0,1362) orta seviyededir. Meksika'nn degeri, KDV
tenzilinden sonra dahi ag/kayip-kagak ve sistem Ucretlerinin gorece yiksekligi nedeniyle AB ortalamasindan az
diistk bir konuma isaret eder. Polonya'da 2023'te zirve (0,1491) sonrasi 2024'te dislis gorilmektedir.

Disik maliyet bandi - Asya: Vietnam (0,0709), Turkiye (0,0823), Cin (0,0899) ve G. Kore (0,1097) daha disik
seviyelerdedir. Vietnam'da EVN (Electricity of Vietnam) ortalama perakende fiyati KDV harig ilan edildiginden deger
asagl bantta kalmaktadir. Turkiye'de 2022'deki doruk noktasi 2023-2024'te belirgin gerileme goriilmektedir. Cin igin
kullanilan is tarifesi gostergesi (0,702 CNY/kWh, 12/2024) kur gevrimiyle disiik-orta banda oturmaktadir. Kore'de
2023 ve 2024'te artis adimlarina ragmen seviye hala orta-alt banttadir.

2022 » 2024 egilimi: Avrupa'da 2022 enerji sokunun ardindan kademeli normallesme belirgin; Italya 0,2882 - 0,1739,
Almanya 0,1657 » 0,1767 (gorece yatay), BK 0,2105 - 0,2201 (yliksek plato). Asya'da ise Vietnam ve Cin yatay-dusik,
Tayvan ve Kore artis yonlu ayrisiyor.

Sekil 65. Segilmis Ulkelerde Sanayi Elektrigi Fiyatlari
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Kaynak: Eurostat ve ilgili tlkelerin elektrik idareleri verilerinden yazar tarafindan hesaplanmistir.
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8.1.11. Pasaport Giicii ve Vize Kolaylig:

Bu galisma, Henley & Partners tarafindan yayimlanan Henley Passport Index (HPI) ve buna bagli Henley Passport
Power (HPP) yaklasimini temel almaktadir. HPI, IATAnin Timatic veri tabanmndan tiretilen resmi vize rejimi verilerini
kullanmakta; 199 pasaportu 227 destinasyona erisim bakmmdan aylik olarak derecelendirmektedir. Veri, Henley
ekibinin agik kaynak arastirmalari ile teyit edilerek glincellenmektedir.

Tanimlar
Vizesiz erisilen destinasyon sayisi (x ekseni): Bir pasaportun vizesiz / varista vize / eTA ile erisebildigi toplam
destinasyon sayisidir (azami 227). HPI siralamasi bu saylya gore yapilmaktadir.
Diinya Ulkelerine erisim kapsami (% renk skalasi): HPI puaninin 227'ye béliinmesi ile elde edilen, pasaportun
diinyadaki destinasyonlarm ytizde kagma vizesiz erisim sagladigini gésteren orandir.
Ekonomik Hareketlilik Skoru (y ekseni): HPP yaklasiminda, pasaportun vizesiz erisebildigi destinasyonlarin
kiiresel GSYH igindeki paylarinmn toplami esas alinmaktadir. Ust sinir 100 olup, kiiresel GSYH'nin tamamima
vizesiz erisimi ifade etmektedir.
Balon buyikligi: Ulkenin kirresel GSYH igindeki paymi gdstermektedir (karsilastrmali dlgek). Bu
buyuklik, HPI/HPPnin temel metoduna dahil olmamakla birlikte, gorsellestirmede ek bir baglamsal
katman olarak kullanilmistir. (GSYH paylari, HPP ¢alismalarmda Diinya Bankasi GSYH verileri ile birlikte

degerlendirilmektedir.)
Sekil 66. Rekabetgi Pasaport Giicii Endeksi
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Kaynak: Henley & Partners

Gorsellestirme Tasarimi

Yatay eksen: Vizesiz erisilen destinasyon sayisi.

Dikey eksen: Ekonomik Hareketlilik Skoru (kiiresel GSYH'ye vizesiz erisim, %).

Balon alani: Ulkenin kiiresel GSYH pay.

Renk olgegi: Diinya destinasyonlarina erisim kapsami (%).
Bu kurgu, “kag¢ tllke"ye erisildigi ile "hangi ekonomilere” erisildigini birlikte okumaya imkan vermektedir. HPP
yaklasiminin amaci da vize serbestisini nicelik ve ekonomik agirlik boyutlarini birlestirerek dlgmektir.
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Bulgular ve Sonug¢

: Yiksek hareketlilik kimesi: G. Kore, Almanya, Italya ve Polonya; gerek yiiksek destinasyon sayisi gerekse
de kiresel GSYH'nin ¢ok bliylik kismma vizesiz erisim ile sagist bolgede kiimelenmektedir. Bu, pasaport
gliclnin “sayi"y1 asarak ekonomik erisim Kalitesi (yliksek GSYH merkezleri) ile belirlendigini gosterir.
GSYH pay! = hareketlilik: Sag Ustte en biyik balon Almanya (daha yiksek GSYH payi) iken en yiksek
Ekonomik Hareketlilik skoru G. Kore'dedir. Yorum: Hareketliligi asil ylikselten, destinasyon karisiminin gelir/
GSYH agirugidir.
‘Az Ulke-yuksek ekonomi” profili: Tayvan, gorece sinirli sayida destinasyona ragmen yliksek hareketlilik
Uretmektedir; erisim, yiiksek GSYH payli merkezlere yogunlasmistir.
“Cok Ulke-dustlik ekonomi” profili: Meksika genis destinasyon erisimine karsin daha disik hareketlilik
skoruna sahiptir; erisimin 6nemli bolimi diustik/orta GSYH payli llkelere yonelmektedir.
Ekonomik agirlik, pasaport giciini telafi etmiyor. Cin, gok biyiik GSYH paymna karsm smirli destinasyon ve
distk hareketlilik skoruyla ayrismaktadir.
Turkiye'nin konumu: 114 destinasyon ve %22,42 hareketlilik ile ortaalt bir diizeydedir.

Politika gikarmi: Strateji, sadece destinasyon sayisini arttirmayi degil, yiiksek GSYH payina sahip merkez ekonomilere
(6r. Schengen, G7, bliylk ticaret bloklarr) yonelik vize serbestisini dnceliklendirmeyi hedeflemelidir. Boylece ayni
sayisal artis, Ekonomik Hareketlilik gostergesinde kaldiragli bir artis yaratir. Dizenli izleme ve hedefli ikili anlagmalar,
skorun kalici bigimde yukari tagmmasi igin kritiktir.

8.1.12. isgiicii Maliyet Endeksi

Bu galisma, OECD Main Economic Indicators (MEI) - ULQEULOL - Birim Isgiicii Maliyeti (Unit Labour Costs, ULC),
toplam ekonomi, mevsimsellikten arindirilmig, 2015=100 gostergesini esas alir. Tim Ulkeler igin ¢eyreklik seriler yillk
ortalamalara gevrilmis, karsilastirma kolayligr igin 2014=100 tabanma gore endeks dederleri donistirilmistur.

OECD {lkeleri (Almanya, Birlesik Krallk, Italya, G. Kore, Polonya, Turkiye): Dogrudan ULQEULOL serileri
kullanitmistir.
Meksika: OECD'nin yiluk ULC degisim oranlarmdan kurulan yiluk endeks, CEIC 2023 (2015=100=165,93)
seviyesiyle kalibre edilerek ¢eyreklik diizleme yayilmis; 2014=100'e yeniden endekslenmistir.
Cin (t), Tayvan (t), Vietham (t): Resmi toplam-ekonomi ULC dizisi bulunmadidi igin, literatirde yaygm
kullanilan yaklasim izlenerek ULC degisimi = nominal lcret artisi - reel verimlilik artisi seklinde tahmin
(t) edilmistir. Bu seriler 2014=100'e olgeklenmistir. Seriler, resmi ¢ipa bilgiler (licret seviyeleri, verimlilik
trendleri) ile tutarllik kontroliinden gegirilmistir.
Not: Bu g Ulke igin parantez igindeki “(t)" ifadesi, serinin tahmin oldugunu gosterir. Meksika serisi ise resmi OECD
ceyreklik dizi erisimi saglandigmda gtincellenebilir. Ayrica ULC, ortalama isglicli maliyetini yansitir; dolayisiyla asgari
Ucret artiglar bire bir yansimaz.

Tanimlar
ULC endeksi (2014=100): Bir birim giktly1 Uretmek igin gerekli isgiicii maliyetinin 2014'e gore kumilatif
diizeyini gosterir. ULC, kabaca Ucret dinamikleri - verimlilik artisi farkini yansitir. Endeks yukseldikge
maliyet baskisi gliglenir.
Mevsimsellikten arindirilmis (SA): Ceyreklik veride mevsimsel oynamalari temizleyerek tlkeler arasi kisa
donem karsilastirmayi iyilestirir.
Yiluk ortalama: Her yilin dort geyreginin ortalamasi; yillk bakisla maliyet baskismin kimiilatif seviyesini
verir.
(t): Tahmin edilen seri; resmi ULC endeksinin bulunmadigi tilkelerde (Cin, Tayvan, Vietnam) ticret ve verimlilik
verilerine dayali olarak tretilmistir.

Gorsellestirme Tasarimi
Yatay eksen: Yillar (2014-2024).
Dikey eksen: Ulkeler.
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Bu kurgu

Renk olgegi: ULC endeks seviyesi (2014=100). Renk koyulastikga 2014'e gore birim isglici maliyeti daha
ylksek diuizeydedir.
Hicre ici deger: Ilgili yil ve tlke igin ULC endeks dizeyi.

. 2014 sonrasi donemde her lilkenin toplam maliyet baskisinin nasil birikimli olarak yiikseldigini/dengeledigini

ayni pencerede okumayi saglar.

Sekil 67. Segilmis Ulkelerde Birim Isgiicii Maliyeti
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Keskin ayrisma - Turkiye: ULC endeksi 2024'te ~1.440 civarindadir (2014=100). 2014-2024 arasinda gok

glgli Ucret artiglari (asgari Ucrette ~17,6 kat) verimlilik artisiyla tam dengelenmedigi igin, maliyet baskisi

diger Ulkelere gore belirgin bigimde daha yiiksek gorinmektedir. Bu, fiyat rekabetgiligi ve kar marjlari

Uzerinde guglu baski yaratir; ihracat tarafinda verimlilik kazanimlari veya kur/fiyat ayarlamalariyla telafi

gereksinimine isaret eder.

o “Ucret artislarmin tabana yayilmasi” (asgari licret gevresinde yogunlasma ve dagilmin asagidan
sikismasi) Turkiye'deki ULCnin (birim isgiicli maliyeti) neden bu kadar sigradigini agiklayan baslica
mekanizmalardan biridir.

o  Asgari Ucret blyik katsayiyla artinca, lcret dagiliminda ¢ok sayida galisanin yer aldigi taban dilim bir
anda yukari tasimir.

o Turkiye'de galisanlarin énemli bir bolimi asgari licrete yakin seviyelerde lcret aliyor. Bu ylizden
tabandaki gigli artig, ortalama isglicii 6demesini (W) de gok hizli biyitir.

o Istihdamin daha dusiik verimlilikli sektorlere kaymasi (hizmetlerde genisleme vb.) LP'yi (reel ¢ikti) agag
cekerek ULC'yi ilave olarak yukseltebilir.

Yiiksek ama yonetilebilir artis - Meksika ve Polonya:

o  Meksika: ~174 - gigli asgari lcret artisina ragmen ortalama Ucretler asgari kadar katlanmadigi ve
verimlilik bir miktar eslik ettigi icin ULC artisi Turkiye'ye gore ¢ok daha smirlidir.

o  Polonya: ~160 - nearshoring/AB entegrasyonu, ucret artislariyla birlikte verimlilik kazanimlarini da
tetiklemis goruintiyor; maliyet baskisi artmis olsa da orta-ytiksek banda yerlesiyor.

Ortabant - Almanya, Birlesik Krallik: ~135-140 araliginda kiimelenir. Ucret artislari pandemi sonrasi hizlansa

da verimlilik ve birim maliyet yonetimi sayesinde ULC, Meksika/Polonya'nin altinda/benzer bir patikadadir.

Diistik/ilml artis - Italya, G. Kore: ~118 (italya) ve ~112 (G. Kore) civari. Ozellikle G. Kore'de verimlilik
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dinamikleri ve tcret iimliligi ULC artismi smirlamistir.

Asya'da ayrisan tablo - (t):

o  Gin (t): ~131 - Ucret artiglar kuvvetli olmakla birlikte verimlilik katkisi ULC'yi orta banda geker.

o Tayvan (t)veVietnam (t): ~90-96 - verimlilik kazanimlari lcret artigimi siklikla dengeler/asar; rekabetgilik
avantaji korunur.

Genel resim: 2014-2024 doneminde ULC artislari enflasyon/lcret ayarlamalariyla yiikselmis; ancak Ulkeler

arasi farki asil belirleyen, verimlilik performansi ve lcret artislarimin tabana yayilma derecesidir. Genis

tabanli lcret sigramalari (Turkiye) ULC'yi katlar; buna karsilik verimlilikte kalici artis saglayan ekonomiler

(G. Kore, Tayvan/Vietnam (t)) ULC'yi sinirlamayi basarmistir. Turkiye'de ilcret artiglarmin orta bolmeye

yayilma degil en diisiik lcrete yayilma seklinde olmasi

Politika Gikarimm

Ucretverimlilik dengesi: Ucret seviyelerini yiikseltirken verimlilik artigmi eszamanli saglamayan ekonomilerde ULC
hizla trmanir ve fiyat rekabetgiligi zayiflar. Bu nedenle politika odag, lUretkenlik artisi (teknoloji yatirimi, beceri
donistimd, olgek ve verimlilik odakl tesvikler) ile ticret ayarlamalarini dengelemelidir.

8.1.13. Galisilan Saat Basina isgiicii Verimliligi

Bu analiz, The Conference Board - Total Economy Database™ (TED) basta olmak Uzere; OECD Productivity
Database, Penn World Tables 10.0 ve benzeri saygin uluslararasi istatistik kaynaklarmin glincel verilerine dayanilarak
hazirlanmistir. Temel amag, farkl tlkelerdeki tretkenlik seviyelerini ve bu Uretkenligin uzun vadeli gelisimini nesnel
gostergelerle ortaya koymaktir.

Veriler, llkelerin ekonomik giktilarinda isglictiniin etkinligini 6lgen standartlastirilmis bir gostergeye dayanmaktadir:
Gosterge: Labor productivity per hour worked - PPP (2024 international dollars)

Zaman Araligi: 2014-2024

Metodoloji: Ulkeler, 2024 yili itibariyla galisilan saat basima diisen reel iiretkenlik diizeyine gére siralanmis; ayni
doneme ait yillik bilesik bilytime orani (CAGR) hesaplanarak grafik tizerinde gosterilmistir.

Gosterge Aciklamasi

“Calisilan Saat Bagma Isgiici Verimliligi” gostergesi: bir lilkede galisan bireylerin her saatlik katkismin ne kadar
ekonomik deger (reel GSYIH - PPP) lrettigini ortaya koyar. Bu gosterge, liretim siireglerindeki verimliligi, teknoloji
kullanimini ve is glictiniin beceri diizeyini yansitan énemli bir yapisal performans gostergesidir.

Genel Goriiniim

Grafikte sunulan veriler, gerek 2024 yilina ait diizeysel liretkenlik seviyesini, hem de son 10 yildaki biylime egilimini
birlikte sunmaktadir. Bu sayede, yalnizca bir tilkenin mutlak tretkenlik diizeyini degil, ayni zamanda zaman iginde ne
kadar gelistigini de gormek mimkinddr.

One Gikan Bulgular

o  Almanya, 2024 itibariyla en ylksek tiretkenlik dizeyine (yaklasik 93,4 int.$/saat) ulasmis; ancak 2014-2024
doneminde yalnizca %0,65'lik sinirli bir bliylime gostermistir.

o  Gin ve Vietnam, uretkenlik duzeyleri bakimmmdan halen dusiik diizeydedir (sirasiyla 22,1 ve 13,4 int.$/saat),
ancak ayni donemde en hizli artisi (%6,63 ve %5,20) kaydetmislerdir.

o  Turkiye, 2024 itibariyla yaklasik 50.1 int.$/saat diizeyindedir ve son 10 yilda neredeyse sabit kalan bir
tretkenlik performansi (%-0,18 CAGR) sergilemistir.

o  Meksika, benzer sekilde diisiik verimlilik diizeyine (35,8 int.$/saat) sahip olmasina ragmen, tiretkenligi %0,59
oraninda azalmistir.

o Ingiltere, Tayvan, Italya, Polonya ve Giiney Kore ise orta-yiiksek lretkenlik diizeylerine sahip olup farkl
biylime profilleri sergilemistir.
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Sekil 68. Galisilan Saat Bagina Isgiicii Verimliligi
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Turkiye'deki tretim sureglerinde verimlilik artisimin yapisal olarak sinirli kaldigi ve ekonomik biytmenin verimlilik
temelli olmaktan gok, girdiye dayali (daha fazla ¢alisilan saat veya isgiicl artisiyla) strdirildigi gorilmektedir.

8.2. Teknolojik Faktorler Cergevesinde Mukayese
8.2.1. Toplam Faktor Verimliligi

Bu calisma, The Conference Board tarafindan yayimlanan Total Economy Database verileri temel alinarak
hazirlanmistir. Kullanilan gosterge, Toplam Faktor Verimliligi (TFP) Buytume Oranlari olup; emek ve sermaye gibi klasik
Uretim faktorlerinin katkisindan armdirilmis bigimde ekonominin Uretkenlik artismi olger. Baska bir ifadeyle, ayni
miktarda is glicli ve sermaye ile daha fazla liretim yapilabiliyor mu sorusuna cevap verir.

Veri setinde yalnizca bliyiime oranlari yer aldigi igin, tlke karsilastirmalarinin yapilabilmesi adina 2014 yili diizeyi sabit
100 kabul edilerek kiimiilatif TFP diizey endeksleri hesaplanmistir. Bu yontem, her lkenin izleyen yillarda ne kadar
“verimlilik kazanmi” sagladigini gosteren olgek-bagimsiz bir karsilastirma sadlar. Bu galisma, 2014-2024 donemini
kapsamakta ve 10 Ulkeyi igermektedir.

Cin igin yalnizca “ana kara" verileri esas alinmis; alternatif (Hong Kong ve Makao dahil) veri seti dislanmistir. Tayvan,
Vietnam, Turkiye, Polonya ve Meksika gibi ulkeler, gelisen Uretim altyapilarina sahip olup TFP artis egilimleriyle dikkate
degerdir.

Grafikte renk skalasi, yiiksek TFP diizeylerini koyu kirmizi; diisiik diizeyleri ise mavi tonlarda géstermektedir. Ulkeler,
2024 yili itibariyla kiimulatif TFP diizeylerine gore siralanmistir.

Buna gore, Tayvan 2014’e gore %15,8 oraninda TFP artisi ile agik ara lider konumundadir. Bu Ulkeyi sirasiyla Vietnam
(%9.3) ve Cin (%7.7) izlemektedir. Gliney Kore de yiiksek performans gostererek ilk dérdi tamamlamaktadir.
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Sekil 69. Segilmig Ulkelerde Toplam Faktor Verimliligi
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Kaynak: The Conference Board

Turkiye, 2024 yiliitibariyla 101,1 endeks degeriyle orta-alt grupta yer almaktadir. Bu durum, 10 yillk dénemde sinirli bir
toplam verimlilik artigma isaret eder. Buna kargin Almanya, Italya ve Birlesik Krallik gibi gelismis tlkelerde verimlilik
artisi yerine diizeyin geriledigi ya da duraganlastigr gozlemlenmektedir. Meksika ise bu donem sonunda en disiik TFP
dizeyine sahip tlke konumundadir.

Tayvan ve Vietnam gibi lilkelerde gozlemlenen yiliksek TFP artislars; yalnizca biytime hizini degil, ayni zamanda tretim
yapisindaki donusiumd, dijitallesmeyi ve verimlilik odakli sanayilesmeyi de yansitmaktadir. Buna karsin bazi gelismis
ekonomilerde goriilen duraganlik, olgunlasmis Uretim yapisi ve smirli verimlilik kazanimi ile agiklanabilir.

8.2.2. IMD Diinya Dijital Rekabetgilik Siralamasi

Bu veri seti, IMD World Competitiveness Center tarafindan yaymmlanan Dijital Rekabetgilik Endeksinin 2019-2024
donemi sonuglarindan derlenmistir. Endeks, bir tlkenin dijital teknolojileri gelistirme, benimseme ve yaygmlastirma
kapasitesini olger. Puanlama lg ana slitun tzerinden yapilir: Knowledge (bilgi ve yetenek altyapisi), Technology (dijital
altyapi, sermaye ve diizenleyici gergeve) ve Future Readiness (is diinyasinin gevikligi, tutumlari ve BT entegrasyonu).

Toplam 59 gosterge kullanilir; bunlarin énemli kismi resmi, sayisal (*hard”) veri iken, yonetsel algly1 6lgen anket
sorulari da puanm anlamu bir bélumini olusturur. Bu nedenle WDCR, yalnizca e-devlet veya internet kullanim orani
gibi altyapi metriklerine degil, sermaye derinligi, firma gevikligi, yetenek havuzu ve yonetisim kalitesi gibi rekabetgiligi
belirleyen daha genis bir gergeveye dayanir.

Bu bélimde kullanilan isi haritasi, WDCR puanlarini (0-100 araligr) 2019-2024 yillari arasinda karsilastirmali olarak
gostermektedir. Satirlar tlkeleri, situnlar yillari ifade eder. Renkler isi haritasi mantiginda kurgulanmistir: yiiksek
puanlar koyu sicak tonlarla, distik puanlar soguk tonlarla gorinir. Satirlar, giincel tabloyu 6ne ¢ikarmak amaciyla
2024 puanina gore en yiiksekten en dusuge siralanmistir.

Grafikte Vietnam, WDCR 6rnekleminde olmadigi i¢in (T) ibaresiyle yer alir. Bu seri, veri temelli bir tahmin olup resmi
IMD puani degildir. Vietnam 2019-2024 déneminde resmi WDCR listelerinde yer almadigmdan, ulke igin iki asamali

bir yontem uygulanmistir:

Vietnam i¢in WDCR puani belirlenirken; bagimsiz degiskenler NRI (Network Readiness Index), UN EGDI (e-Government
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Development Index) ve internet kullananlar orani (%) gibi verilerden egilim okumaya uygun, temkinli bir tahmin
seridi elde edilmistir. Bu yaklasim; resmi WDCR puani bulunmadiginda; altyap! (NRI), kamu dijitallesmesi (EGDI) ve
kullanim yaygmulgi (internet %) tiglisunin birlikte okunmasiyla ortaya gikan makul bir alt senaryoyu temsil eder. Seri,
metodoloji farklari ve anket bilesenleri nedeniyle yukari veya asagi yonli sapma gosterebilir; bu belirsizlik, Vietnam
icin yapilan tim yorumlarda dikkate alinmalidir.

Grafige gore, Tayvan ve Gliney Kore Ust dilimde kalmaya devam etmektedir. Yari iletken ekosistemi, yliksek Ar-Ge
yogunlugu, nitelikli yetenek havuzu ve giigli ihracat baglantilari bu performansi desteklemektedir.

Cin, gok genis olgekli dijital altyapr ve uygulama yatrimlarina ragmen; yonetisim, agiklik ve algr boyutlarmda
dezavantajlari oldugu i¢in puanini tst siralarda fakat yataya yakm bir bantta tutmaktadir.

Birlesik Krallik ve Almanya, 2019'a kiyasla belirgin puan kaybi yagsamistir. Is cevikligi, sermaye/BT yatirmi cazibesi ve
yetenek gostergelerindeki zayiflama; ayrica kiiresel belirsizlikler ve maliyet baskilari bu gerilemeyi hizlandirmistir.

Sekil 70. Segilmis Ulkelerde Dijital Rekabetgilik Diizeyi
IMD Dijital Rakabetgilik
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Kaynak: IMD World Competitiveness Center

Polonya, 2021'de dip gordiikten sonra toparlanma sinyali vermis; 2024'te orta-ist bantta konumlanmistir. Italya da
benzer bigimde orta bantta ilerlemektedir. Meksika, donem boyunca en sert dislslerden birini sergilemis; altyapi,
sermaye ve yetenek alanlarmdaki yapisal sinirliliklar puani asagr gekmistir.

Tarkiye'nin WDCR puani 2019-2024 déneminde asag! yonlu bir egilim gostermektedir. E-devlet alanmda guigli bir
ilerleme ve yliksek internet kullanimi olmasina ragmen, WDCR'nin bilesimi geregi sermaye derinligi, is gevikligi, BT
entegrasyonu ve yetenek basliklarinda kalici iyilesme saglanmadan toplam puanin yukari tasinmasi zor gériinmektedir.

8.2.3. Endiistriyel Robot Yogunlugu

Bu analiz, Uluslararasi Robotik Federasyonu (IFR) tarafindan yillik olarak yayimlanan ve dinya genelinde imalat
sektoriindeki otomasyon diizeyini karsilastirmaya yarayan en temel gostergelerden biri olan «robot yogunlugu»
verisini gostermektedir.

Grafikte, 2023 yili itibariyla:
o 10.000 imalat galisanina diisen endustriyel robot sayisi verilmistir.

202 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisyor”

o  Bumetrik, llkelerin imalat sanayisinde otomasyon seviyesini gosterir.
o  Veriler, IFR (International Federation of Robotics) tarafindan, llkelerin robot satis verileri ile ILO/Eurostat
kaynakli imalat istihdam verilerinin birlestirilmesiyle hesaplanir.

Bu gdsterge: sadece bir teknolojik gelismislik degil, ayni zamanda rekabetgilik, tretkenlik, kalite kontroli ve sermaye
yatirimi kapasitesini yansitir.

Sekil 71. Segilmis Ulkelerde Endiistriyel Robot Yogunlugu
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Kaynak: Uluslararasi Robotik Federasyonu (IFR)

Robot yogunlugu distik olan lilkeler, daha fazla insan gliciine dayali tretim yapar. Bu, kisa vadede maliyet avantaji
gibi goriinse de; uzun vadede verimlilik, hiz, kalite ve strdirilebilirlikte geri kalmak anlamina gelir.

Ozellikle otomotiv, elektronik, beyaz esya, kimya, metal isleme gibi sektérlerde robot yogunlugu, dogrudan rekabet
glciunu belirleyen bir faktordir.

8.2.4. Devletler Yapay Zeka Hazirlk Endeksi

Devletlerin Yapay Zekaya Hazirlik Endeksi, UNESCO ile G20 gibi kuruluslar tarafindan referans gosterilmektedir.
Endeks, li¢ ana siitun ve 40 gostergeye dayaniyor: (1) Devlet Politikalari ve Kapasitesi (2) Teknoloji Sektori (3) Veri ve
Altyap!.

2019 galismasi, 2020'deki puanlama sisteminden bir miktar sapma gosterdiginden 2019 puanlarini 2020 puanlarina
uyarlamak tzere bir donlisim katsayisi belirlenmistir. Bunun igin, 2019 degerleri igin 2020 tabanli 6lgeklendirme
yapilmistir.

Oxford Insights verilerinden tiretilen bu grafik, Devletler Yapay Zeka Hazirlk Endeksi degerlerini yillara gore
karsilastirmakta ve kiyasa konu dlkelerin yapay zekdya yonelik hazirlik seviyelerini analiz etmemize olanak
saglamaktadir.
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Sekil 72. Segilmis Ulkelerde Yapay Zeka Hazirlk Endeksi
Devietler Yapay Zeka Hazirlk Endeks
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Kaynak: Oxford Insights

Bu tarz endeksler, gorece yeni déneme ait olduklar igin geriye donik 10 yillik galismalar bulunmamaktadir. Hatta
2019 endeksi dahi- puan o6lgegi farkllgi donusim katsayisi ile giderilerek- veri setini geriye donik yillara yayabilmek
iin dahil edilmistir. Grafikte; G. Kore, Ingiltere ve Almanya gibi tlkelerin, yillar boyunca yiiksek seviyede AI hazirlik
kapasitesine sahip Ulkeler arasinda yer aldigi goriilmektedir. Vietnam ve Tirkiye gibi Ulkeler ise, daha disik
seviyelerden baslamakla birlikte, yillar iginde istikrarli bir artis géstermektedir.

Cin, endekste bir miktar geride gibi gorilebilir zira hazirlik olarak kabul edilen seffaflik, veri erisimi, etik vb.
diizenlemelerde bazi kriterleri karsilamiyor olabilir. Ancak Cin'de yliz tanima, trafik yonetimi, saglik hizmetleri, sehir
planlamasi gibi alanlarda devlet destekli bulyiik olgekli yapay zeka projeleri yiiritiliyor, Yani hazirlik degil dogrudan
uygulama alaninda Cin, Birlesik Krallk ve ABD ile birlikte en yiiksek yapay zeka uygulama sahalarina sahip tlkeler
arasindadir.

Almanya, Italya, G. Kore ve Tayvan yapay zeka alaninda belirli bir seviyeye ulagmis, istikrarli ilerleyen ilkeler olarak
gosterilebilir. Polonya, Turkiye ve Vietnam ise Henliz tam anlamiyla olgunlasmamis olsa da hizli bliylyen, potansiyeli
ylksek llkeler olarak siralanabilir. Son olarak Meksika ise yapay zeka benimseme siirecinde daha yavas ve kademeli
ilerleyen bir Glke gorinimindedir.

Turkiye; Al stratejisi belirleme, gligli bir hedef, vizyon ve politika gercevesi olusturma agismdan diinyanmn gerisinde
degil. Dizenleyici gergevenin yani sira yetenek gelisimi agisindan da diinya ortalamasi ile birlikte hareket ediyor.
Bununla birlikte Tirkiye'nin; yapay zeka yatirimlari, startup'lar, teknoloji firmalari ve akademik is birlikleri gibi arastirma
ve inovasyon performansi agisidan rakiplerinin arkasinda kaldigi goriiliyor. Kisacasi, teorik gergeveler hazir olsa bile
genel yapay zeka ekosistemi i¢in daha fazla efora ihtiyag var.
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Ozel Bsliim-1: Makine Sektériinde Deger Zincirinin
Doniisiimii: Donanimdan Yazilim, Hizmet ve Endiistriyel
IoT Tabanli Goziimlere Kar Kaymasi

Makine sektoriinde rekabet gliciiniin yalnizca uriin sepeti ve karmasiklikla smirl kalmadigr; deger yaratiminin giderek
donanimdan yazilim, hizmet ve Endistriyel IoT tabanli goziimlere kaydigi izlenmektedir. Bu gergevede asagidaki sekil,
endistriyel otomasyon bilesenlerinde kar havuzunun (profit pool) bugiin ile 2030 gérinimi arasinda nasil yeniden
dagildigmi gostermektedir.

Sekil, endistriyel otomasyon bilesenlerinde deger yaratmini “kar havuzu” yaklasimiyla gorsellestirmektedir.
Her bir situn bir gelir alanimi (ekipman, kontrol mantigi, yaziim/uygulamalar, hizmetler ve Endustriyel IoT tabanli
coziimler) temsil etmekte; siitun yiiksekligi tipik FAVOK marjmi, siitun genisligi ise toplam gelir pastasindaki pay:
gostermektedir. Bu nedenle sutunun kapladigi alan blyudikge, ilgili alanin toplam kar havuzundaki agirliginin
ylukseldigi anlasilmaktadir. Sekilde kiresel pazar buyikligi “bugin” igin 240-260 milyar USD, 2030 igin 400 milyar
USD bandinda varsayilmakta; 2030 panelinde marijlar cogunlukla aralik olarak verilmektedir.

Grafigi nasil okuyalim?

Grafigin okunmasinda 6ncelikle her situnun genisliginin ilgili gelir alaninin toplam gelir igindeki paymi, yliksekliginin
ise o alandaki tipik FVOK (EBIT) marjini temsil ettigi dikkate alinmalidir. Bu iki unsur birlikte degerlendirildiginde,
sttunun kapladigr alan biyldtkge ilgili alanm kar havuzundaki agirligmin arttigr anlasilmaktadir. 2030 panelinde yer
alan tarali boliimler, marjlarm tek bir deger yerine aralik olarak verildigini; diiz (renkli) kismin alt band, tarali kismin
ise Ust banda dogru ilave kismi temsil ettigini gostermektedir. “Bugiin” ve “2030" panelleri yan yana okunarak, pazar
olgegi blylirken karm donanimdan yazilim, hizmetler ve 6zellikle Endistriyel IoT tabanli goziimlere dogru nasil kaydig
karsilastirilabilmektedir.

Sekil 73. Makine Sektoriinde Teknoloji Etkisi: Kar Havuzunda Yazilim ve Dijital Agirigimm Artisi
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Kaynak: Bain and Company, Global Machinery and Equipment Report 2024.

Veriler, endistriyel otomasyon bilesenlerinde deger yaratiminin donanimdan yazilim ve dijital ¢oziimlere kaydigini;
kar havuzunun 2030'a dogru yeniden dagildigmi gostermektedir. Buglinkii kompozisyonda ekipman ve kontrol
mantigi tarafinda marjlarin daha simirli kaldigi; buna karsilik yaziim ve hizmet kalemlerinde marjlarin belirgin bigimde
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yiikseldigi izlenmektedir. Bu yapi, toplam gelir iginde donanmm agirligr devam etse dahi, karliigm giderek daha fazla
Olgiide yazilim ve servis katmaninda biriktigine isaret etmektedir.

2030 goriiniimiinde tigli bir ayrisma belirginlesmektedir. Ilk olarak donanim tarafinda (6zellikle ekipman) tipik FVOK
marjinin 5-10 bandma gerilemesi; kontrol mantiginda ise 10-15 bandinin 6ne gikmasi, donanimin daha fazla “hacim
isi” karakterine yaklasacagmi diisindirmektedir. Ikinci olarak yazilm tarafinda marjlarin 25-30 bandina, daha ileri
yazilim/uygulama katmaninda ise 30-35 bandina tasinmasi, karm en ylksek yodunlastigi alanin yazillm katmani
olmaya devam edecegini gostermektedir. Ugtincii ve kritik unsur, Endiistriyel IoT tabanli ¢ziimlerin marj bandinin
20-25 diizeyinde konumlanmasi ve seklin vurguladigi lizere kar havuzunun ana kaynaklarindan birine dontismesidir.
Bu nokta, "makine satma” modelinden “¢6ziim satma” modeline gegisin, yalnizca ek bir Urin hatti degil, karlilik
mimarisini degistiren yapisal bir doniisim olduguna isaret etmektedir.

2030'da kar havuzunun biyimesinde iki kanal one gikmaktadir: (i) pazarm 240-260 milyar USD bandindan 400 milyar
USD bandma genislemesiyle toplam “kar pastasmin” bliylimesi ve (i) bliyliyen pastanm iginde daha ytiksek marijli
alanlarm (yazilim, hizmetler ve IoT ¢ézimleri) agirigimm artmasi. Taral alanlarm marj araligi sunmasi, 6zellikle 2030
projeksiyonunda karliigm sirketten sirkete ve teklif yapisma gore degisebilecegini; ancak buna ragmen genel yonin
donanimdan dijital katmana dogru kaydigimi géstermektedir.

Bu gergevede, makine sektoriinde rekabet gliciiniin yalnizca Uretim kapasitesi ve Urin gesitliligi ile degil, yazilim
gelistirme, servislesme ve Endiistriyel IoT tabanli ¢6ziim gelistirme yetkinlikleriyle daha gigli bigimde iliskilendigi
dederlendirilmektedir. Donanim tarafinda fiyat baskisi ve standartlasma marjlari sinirlarken, dijital katmanda
tekrarlayan gelir (@abonelik/lisans), uzaktan izleme ve optimizasyon, bakim/ariza dnleyici servisler ve veri temelli katma
deder unsurlari marjlari yukari gekmektedir. Dolayisiyla 2030 perspektifinde, makine Ureticilerinin deger onerisini
“Urin” odagindan “lrtn + yazilim + hizmet + IoT ¢ozimi” bitiniine tagimalari, kar havuzundan daha yliksek pay alma
agisindan belirleyici olmaktadir.
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Ozel B6liim-2: Makine Sanayinde Yeni Teknoloji Dalgasi

Makine sektoriinde rekabet glicl, giderek daha fazla olglide "donanim” performansinin 6tesine tasinmakta; robotik,
gomilu yazilm, sensor-veri altyapisi ve yapay zeka destekli tasarim-dogrulama stiregleri Uzerinden yeniden
tanimlanmaktadir. Bu gergevede asagidaki sekKiller, bir yandan genel amagli robotlarin sensoérden eyleme uzanan
yazilim-yigin mimarisini ve hangi goérev kiimelerinde hizli yayilim potansiyeli tasidigmi; diger yandan yapay zekanm
Ar-Ge'de tasarim iliretimi, aragtirma operasyonlari ve tasarim degerlendirme kanallari lzerinden ¢ikti verimliligini
nasil artirabildigini 6zetlemektedir. Bu bulgular, makine sanayinde deder yaratimmin yalnizca tretim kapasitesine
degil; iriin gelistirme gevrim siiresi, entegrasyon mihendisligi ve dijital kabiliyetler gibi unsurlara daha giiglii bigimde
baglandigini gostermektedir.

Bu gergevede ilk sekil, genel amagli robotlarda “sensorden eyleme” giden deger zincirinin hangi yazilm ve sistem
katmanlar! Gzerinde kuruldugunu gostermektedir. Sema, robotun sensorden veri alip (kamera, kuvvet, dokunma
vb.) bu veriyi algilama (perception) katmanmda anlamlandirdigi; ardindan planlama ve kontrol katmaninda hareket
kararina donustirdiigii; en Ustte ise sistem yonetimi ve glivenlik gibi “siirekli isletim” fonksiyonlarimmn yer aldigi
bitiinlesik yaplyl gostermektedir. Semanin kritik mesaji, genel amagli robotlarda performansin yalnizca mekanik
donanimla degil; simiilasyon, veri, 6grenme yontemleri (taklit 6grenme ve pekistirmeli 6grenme) ve model yonetimi
gibi yazilim agirlikli bilesenlerle birlikte olgunlastigidir.

Sekil 74. AI Destekli Genel Amagli Robotlarin “Sensoérden Eyleme” Yaziim-Yigin Mimarisi
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Kaynak: McKinsey

Makine sektoriinde rekabetgiligin yalnizca “demir” ve hassas imalat kabiliyetleriyle sinirli kalmadigr; algilama, kontrol,
yazilim entegrasyonu, simiilasyon tabanli dogrulama ve veri yonetimi katmanlarinin giderek daha belirleyici hale
geldigi izlenmektedir. Bu gergeve, robotik ve otomasyon tedarikinde sensér, gomiilii hesaplama (edge), kontrol
yazilimi ve entegrasyon miihendisligi kabiliyetlerinin; trilin farklilastirma ve marj kalitesi agisindan daha kritik bir
role tasindigina isaret etmektedir.

Bu mimari olgunlastik¢a, robotlarm hangi gorev kiimelerinde daha hizli yayilabilecegi kritik hale gelmekte; ikinci
sekil bu potansiyeli sektor ve gorev tipine gore karsilastirmaktadir. Matrisin satirlari sektorleri, stitunlari ise gorev
ailelerini gostermektedir (6r. topla-yerlestir ve isaret et ve yonlendir). Her hiicredeki noktanin tonu ve biyuklugd,
ilgili gérevin robotlar tarafindan ustlenilebilme potansiyelinin (is glicli saatleri ve uygulanabilirlik bilesimi) gérece
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seviyesini ifade etmektedir. Genel okuma mantiginda, daha standartlasmis ve tekrarlanabilir gorevlerde potansiyelin
yiikseldigi; nesne gesitliligi, esneklik ve gevresel belirsizlik arttikga potansiyelin smirlanabildigi anlasiimaktadir.

Sekil 75. Robotlarin Ustlenebilecegi Insan Gorevleri: Sektor ve Gorev Tipine Gore Potansiyel
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Kaynak: McKinsey

Makine kullanici sektorleri agismdan otomasyon ivmesinin, 6zellikle malzeme ellegleme, parga tasima, depo-iiretim
ici akis ve makine besleme gibi gérev kiimelerinde yogunlasmasi beklenmektedir. Bu goriinim, makine ureticileri ve
entegratorler igin robotik hiicre, ug efektor (tutucu), konveyor ve gorsel algi (vision) entegrasyonu gibi alanlarda
talebin daha hizli buytyebilecegine; son kullanici tarafinda ise verimlilik artisimm buyik ol¢lide standart siireg
tasarimi ve hat i¢i mithendislik kalitesiyle birlikte gergeklesecegine isaret etmektedir.

Robotik ve otomasyonunyanimda, yapay zekanin triin gelistirme slireglerine etkisi de rekabet farki yaratmakta; tigiinct
sekil bu etkinin Ar-Ge ¢iktisina hangi kanallardan yansidigini 6zetlemektedir. Sol panel, yapay zekanin Ar-Ge'de ¢ikti
artisini sektorlere gore bir aralik olarak géstermektedir (alt ve Ust sinirlar, etki buyukligunin sektore ve kullanim
derinligine gore degisebildigini ima etmektedir). Sag panel ise bu etkinin hangi kanallardan geldigini ayristirmaktadir:
tasarim Uretimi, arastirma operasyonlari ve tasarim degerlendirme. Boylece, toplam etki gorilirken ayni zamanda
hangi kaldiraglarm daha baskin oldugu okunabilmektedir.
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Sekil 76. Yapay Zekanin Ar-Ge Giktisina Etkisi: Sektor Bazinda Artis Araligi ve Katki Kanallari
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Kaynak: McKinsey

Cok disiplinli mihendislik iceren sektorlerde Ar-Ge verimliliginin, ozellikle tasarim degerlendirme (simiilasyon,
test ve dogrulama dongilerinin hizlanmasi) lizerinden belirgin sekilde iyilesebildigi goriulmektedir. Makine sektori
perspektifinden bu bulgu, en biiyiik kaldiraglardan birinin dijital ikiz, simiilasyon altyapisi ve “surrogate model”
yaklagimiyla daha hizli dogrulama oldugu; bunun da lrin gelistirme gevrim stirelerini kisaltirken prototip ve test
maliyetlerini asagi ¢ekebilecegi yoniinde okunmaktadir. Bununla birlikte etki, yalnizca model kullanimina degil; PLM-
veri yonetisimi, test verisinin standardizasyonu ve disiplinler arasi tasarim entegrasyonu gibi kurumsal kabiliyetlere
de bagli bigimde olusmaktadir.
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Ozel B6liim-3: Sanayide Yeni Paradigma: Ginli
Oyuncularin Kisa ve Hizli Uriin-Inovasyon Déngiisii

Yeni donemde Cin kaynakli rekabet baskismin, yalnizca fiyatla sinirli kalmadigr; segment odagi, hizli dongtiler ve
agresif maliyet hedefleri lizerinden urin ve is modeli mimarisinin yeniden tanimlandigi izlenmistir.

Endistriyel otomasyon cagd Yalin retim cagi Inovasyon icras: cag
(Ferd we Gretim hatian) (Toyota Oretim sistemi) (Fin-ABLD yikic oyuncu paradigmas)
Baslangig: -1910 Baslangic: <1990 Basiangig: 2021
4 i - a - [ F & =
= Siparige gore dretimden kitlesel « Eapacite kullammindan = Problem corme vaklasimir defer
orellestirmeye gacis varimlilife rihniyet déndazama zincirinin tm wnsurlanna uygulama;
her sayi sargulayan ribiniyst
- D'[l:]m:ﬁ.]rl,‘;-l'l $:i:,u::j||||:‘:|¢ cikkicda v lrafi en aza indirirken I-c.’l.lll:l;"y'l
Lcrama dudeyinde arns B0 USL dueye cikarmang » Lsrel bizla ilerleyen teknalaji ile
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» Hassasiyet we dayanikhibik ile
kaliteyi koruyarak ikt an bsl o Cabsaniarin kapasitasini = Kiza movasyon dangileri ila hizli
dizeye cikarma adag gelistirerek slrakli ivilestirmeye rekababsi kayma ve performans
caklanma Farkini kapatma

o Keskin Grim=pazar uyumu

Klasik yaklasimda “tek seferde milkemmel uriin” hedefi 6ne gikarken, Cin odakl yeni rekabet paradigmasinda urin
gelistirme siirecinin kisa ve hizli dongiilerle yonetildigi gorilmektedir. Bu gergevede inovasyon, Ar-Ge giktisindan
ziyade pazara hizla inen ve sahadan geri beslemeyle siirekli iyilestirilen bir icra disiplinine donlismektedir. Boylece
performans farkinn kapatilmasmin, daha gok “miihendislik hizinda” ve lirtin yasam dongtisti yonetiminde gergeklestigi
degerlendirilmektedir.

Yeni yaklasimda Urlinin hangi miisteri segmenti igin tasarlandignin ve segmentin hangi 2-3 kritik ihtiyacinin
¢ozuldigunin en basta sabitlendigi anlasilmaktadir. Performans iddiasinin da “genel Kkalite” séyleminden ziyade,
verim, omdir, guvenilirlik, sizdirmazlik gibi dlgiilebilir metrikler lizerinden tanimlandigr; boylece lirin-pazar uyumunun
daha keskin bigimde arandigi izlenmistir. Bu yaklasim, hem uriin gelistirme glindemini sadelestirmekte hem de satis
arglimanini somutlastirmaktadir.

Net misteri tercihlerine odaklanilarak konfigtirasyon sayisinin bilingli bigimde smirlandigi; gereksiz varyantlarin
sistemden ayiklandigi goriilmektedir. Bu tercih, tUretimde tekrar edilebilirligi artirmakta; tedarik, stok ve kalite
yonetimi Uzerindeki yiki azaltmakta; Urin ailesi olgeginde 6grenme egrisinin daha hizli isletilmesine imkan
vermektedir. Sonugta rekabet, “cok segenek” lzerinden degil "dogru segenegi hizli ve disik maliyetle sunma”
uzerinden kurgulanmaktadir.

Cin ozelinde 6ne gikan kritik unsurun, maliyet tarafinda “kademeli iyilestirme” yerine ¢ok daha agresif maliyet
siirlarmin hedeflenmesi oldugu anlasilmaktadir. Bu yaklasim, teknoloji olgunlastikga maliyetin diismesi beklentisini
pasif bicimde izlemek yerine; tasarim, parga sayisi, malzeme, lretim yontemi ve tedarik mimarisinde eszamanl
degisimle maliyet egrisinin daha hizli asadi gekilmesine dayanmaktadir. Bu nedenle fiyat rekabeti, donemsel degil
yapisal bir basmg unsuru olarak ¢alismaktadir.

Bu gergevede Cin etkisinin, makine sektoriinde rekabet denklemine ¢ kanaldan tasindigi degerlendirilmektedir:
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(i) trun gelistirmede hiz ve iterasyon kabiliyeti, (ii) konfiglirasyon ve mimaride sadelesme ile dlgeklenebilirlik, (iii)
agresif maliyet hedefleriyle kalici fiyat baskisi. Dolayisiyla rekabetgi konumlanmanim, yalnizca tretim kapasitesi veya
tekil Urin performansina degil; segment segimi, ol¢iilebilir deger onerisi, hizli dongii yonetimi ve maliyet mimarisi
butlintine dayandirilmasi gerekmektedir.

Grafik, robot siipirge pazarinda farkli menseli oyuncularin “yeni urin ¢ikarma doénglsinin” (Urin yenileme/
gikarma sikliginin) 2015-2024 arasinda nasil degistigini karsilagtirmaktadir. Cizgiler Isvegli, ABD'li, Cinli-1 ve Cinli-2
oyuncularin zaman iginde kag “birim zamanda” bir yeni model ¢ikardigini (dongtiniin hizini) gosteriyor: deger distiikge
dongt kisaliyor, yani lirtiin daha sik ¢ikariliyor.

2024'te goriilen fark belirgin: Ginli-2 no.lu oyuncu yaklasik “1” seviyesindeyken Isvegli “4” seviyesinde; sagdaki -%75
isareti, Cinli-2in déngusuniun Isvegliye gore yaklagik %75 daha kisa (dolayisiyla ¢ok daha hizli) oldugunu anlatiyor.

Diger bir ifade ile Cinli oyuncularin 4-6 kat daha hizli Griin gikarma dongtisiine sahip oldugu; érnekte 2019-2024
arasnda Ginli-2'nin 22 yeni Urin, Isveglinin ise 5 yeni trin ile sinirli kaldigi belirtiliyor. Sag tstteki “uygun fiyatl
alternatif modelde degisim” notu, donem iginde bazi oyuncularda daha uygun fiyatli modele yénelim gibi stratejik bir
kirilmaya da isaret ediyor.

Sekil 77. Ginli Oyuncularin Klasik Oyunculara Gére Robot Siipiirge Pazarinda Uriin Yenileme Hizi
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Kaynak: McKinsey & Company

Cinli oyuncularda gozlenen hizli Urin donglisli ve agresif maliyet hedeflerinin, yalnizca firma igi Urin yonetimi
tercihlerinden ibaret kalmadigi; sanayi sirketlerinin sabit sermaye yatirmlari igindeki payimm 2020'lerin basmda %27-
28 bandma ylikselmesi ve biiyiime dinamiklerinde isletme tirleri arasinda belirgin bir kayma izlenmesiyle birlikte,
daha genis bir Uretim ve 6lgeklenme zemini lizerinde giig kazandigi anlasilmaktadir.

Nitekim asagidaki grafikler, 2010 sonrasinda sanayi firmalarinm bilangosunda uzun vadeli varliklarin ve bitmis
urin degerinin kar artisinin 6niine gegtigini, zarar eden firma oraninm yeniden ylikselis egilimine girdigini ve mal
ticaret dengesinin GSYH'ye oraninda imalat uriinlerinin belirgin bir agirlik kazandigini géstermekte; bu gercevede
maliyet ve 6lgek yarisinin, karlilik tUzerindeki baskiyi artirirken dis ticaret performansini daha fazla “imalat odakl” bir
kompozisyona yonelttigine isaret etmektedir.
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Sekil 78. Cin'de Sanayi Sirketlerinin Sabit Sermaye Yatirimlari igindeki Payi ve Isletme Tiiriine Gére Biiyiime
Dinamikleri
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Kaynak: McKinsey Global Institute (MGI)

Gin sanayisinde Slgek ve kapasite biiylimesi, karlilikla ayni hizda ilerlememektedir. Ozellikle dis ticaret dengesinin
giderek imalat urlinleri agirlikli bir zeminde gliglendigini gorilmektedir:

o  Sol panel: 2010 sonrasi donemde sanayi sirketlerinin uzun vadeli varliklari ve bitmis triin stoku/degeri hizl
bigimde artarken, toplam kar daha sinirli ve dalgali bir artis gostermektedir; yani kapasite ve stok birikimi

blylmekte, ancak karliik ayni tempoyu yakalayamamaktadir.

o  Orta panel: Zarar eden sanayi firmalarinin orani 2010’lar basinda geriledikten sonra son yillarda yeniden
yukselmekte; bu da rekabetin sertlestigi ve marjlarm baskilandigi bir yapiya isaret etmektedir.

o  Sag panel: Mal ticaret dengesinin GSYH'ye oraninda imalat Griinleri kalemi toplami siiriklemekte; imalat
kaynakli fazla, donemler itibariyla dalgalansa da yiiksek bir bantta korunmaktadir.

Sekil 79. Cin Sanayisinde Olgeklenme, Karliik Baskisi ve Imalat Odakli Dig Ticaret Fazlasi

Cin Sanayl Oratimi ve Kadar Zararia Caligan Cin Samayl Cin'in Mal Ticarat Danges)
Endeks, (2010=100) Firmnatarmim Grani, (%) FGEYH, (4]
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Kaynak: McKinsey Global Institute (MGI)
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EK.1 Makine Sektoru Siniflandirmalar

Makine sektorinde smiflandirma sanayi ve dis ticaret temelli olarak yapilmaktadir.

SANAYI SINIFLANDIRMALARI

28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
28.1 Genel amagli makinelerin imalati
28.11 Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig)

281108 Turbin ve tirbin parcalarmin imalati (riizgar, gaz, su ve buhar tiirbinleri ile su garklari ve bunlarin
o pargalari) (hava tasitlari igin turbo jetler veya turbo pervaneler harig)

Deniz tasitlarinda, demir yolu tasitlarinda ve sanayide kullanilan kivilcim ateslemeli veya sikistirma
28.11.09 | ateslemeli icten yanmali motorlarm ve bunlarin pargalarinin imalati (hava tasiti, motorlu kara tasiti
ve motosiklet motorlari harig)

Tum igten yanmali motorlar, dizel motorlar vb.de kullanilan pistonlar, silindirler ve silindir
28.11.10 | bloklarl, silindir baslari, silindir gémlekleri, emme ve egzoz supaplari, segmanlar, hareket kollari,
karblratorler, yakit memeleri vb.nin imalati

28.12 Akigkan giicii ile galisgan ekipmanlarin imalati

2812.05 Akiskan giicii ile galisan ekipmanlarin ve bunlarin pargalarinin imalati (hidrolik ve pnomatik
o motorlar, hidrolik pompalar, hidrolik ve pnématik valfler, hidrolik sistemler ve bunlarin parcalari)

28.13 Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati

Hava veya vakum pompalari ile hava veya diger gaz kompresorlerinin imalati (el ve ayakla ¢alisan
28.13.01 ; S :
hava pompalari ile motorlu tasitlar igin olanlar harig)

Sivi pompalari ve sivi elevatorleri imalati (yakit, yaglama, sogutma ve diger amaglar igin)
28.13.02 | (deplasmanli ve santrifijli pompalar ile benzinliklerde kullanilan akaryakit pompalari dahil)
(tulumba dahil, igten yanmali motorlar igin olanlar harig)

28.13.03 | El ve ayakla galisan hava pompalarmin imalat

I¢ten yanmali motorlara monte edilmek tzere tasarlanmis pompalarin imalati (yag pompalari,
28.13.04 . o
yakit pompalari (benzin, mazot vb. pompalari) ve sogutma pompalari)

28.14 Diger musluk ve valf/vana imalati

Diger musluk ve valf/vana imalati, dokme olanlar (sanayi musluk, valf ve vanalari, sihhi tesisat ve

281401 | | ¥mada kullanilan musluk ve vanalar ile dogalgaz vanalari dahil)

2814.02 Diger musluk ve valf/vana imalati (sanayi musluk, valf ve vanalari, sihhi tesisat ve isitmada
o kullanilan musluk ve vanalar ile dogalgaz vanalari dahil, dokme olanlar harig)

28.15 Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlariin imalati

Rulmanlar ve mekanik gli¢ aktarma donanmlari imalati (bilyeli ve makarali rulmanlar, aktarma
28.15.01 | milleri (saftlari), kam ve krank milleri, kranklar vb. ile rulman yataklari, diiz mil rulmanlari, yatak
kovanlari ve mil saft yataklari vb.)

Debriyajlar (kavramalar), mil (saft) kaplinler ve Uiniversal mafsallarin imalati (motorlu kara
28.15.02 N r
tasitlarinda kullanilan debriyajlar harig)

Disliler/disli takimlart, bilyeli ve makarali vidalar, sanzimanlar, vites kutulari ve diger hiz

2L degistiricilerin imalati (motorlu kara tasitlarinda kullanilan vites kutulari ve diferansiyelleri harig)

28.15.04 | Volanlar ve kasnaklar ile mafsalli baglanti zincirleri ve gii¢ aktarim zincirlerinin imalat

28.2 Genel amagli diger makinelerin imalati

28.21 Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve briilor (ocak atesleyicileri) imalati

28.21.07 Elektrikli veya elektriksiz laboratuar ocaklari, dokiim ocaklari vb. endistriyel ocak ve firmlarinm
o imalati (¢op yakma firinlari ile elektrikli ekmek ve unlu mamul firinlari dahil)

28.21.08 | Ocak briilorleri (atesleyicileri) imalati

28.21.09 | Mekanik komir tasiyicilari, mekanik 1izgaralar, mekanik kil bosalticilari ve benzeri cihazlarm imalati

Glnesle (gtines kolektorleri), buharla ve yagla isitma sistemleri ile benzeri ocak ve isinma
28.21.10 e N . ;
donanimlari gibi elektriksiz ev tipi Isitma donanmlarmin imalati

28.21.11 | Endiiksiyon veya dielektrik i1sitma ekipmanlarinm imalati
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28.21.90

Baska yerde smiflandirilmamis diger firin ve ocaklarin (sanayi ocaklari) imalati

28.22

Kaldirma ve tagima ekipmanlari imalati

28.22.10

El veya motor glici ile galisan kaldirma, tasima, yikleme ya da bosaltma makinelerinin imalati (ving
palangasi, yuk asansori, bocurgat, demir irgat, kriko, forklift, kaldirma ve tasima kuleleri, vingler,
hareketli kaldirma kafesleri vb.)

28.22.11

Asansor, ylrtiyen merdiven ve yiriyen yollarm imalati (yeraltinda kullanilanlar harig)

28.22.12

Pnomatik ve diger devaml hareketli asansor, elavator ve konveyoérlerin imalati

28.22.13

Diger kaldirma, tasima, ylikleme veya bosaltma makinelerinin imalati (teleferikler, telesiyejler vb.
icin gekme mekanizmalari, tarimsal kullanim igin yiikleme makineleri ve digerleri)

28.23

Biiro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve gevre birimleri harig)

28.23.01

Hesap makineleri ve hesaplama fonksiyonu olup verilen bilgileri kaydeden, kaydedilen bilgileri
yeniden veren ve gosteren cep tipi makinelerin imalati (elektrikli, elektronik, mekanik vb.)

28.23.02

Dikte makinelerinin imalati (tasmabilir ve kiiglk ses kayit cihazlari)

28.23.03

Yazarkasa imalati

28.23.04

Para sayma ve para paketleme makinelerinin imalati

28.23.05

Daktilo, stenografi ve kelime islem makineleri imalati (elektrikli veya elektriksiz) (kabartma yazi
yazanlar dahil)

28.23.06

Fotokopi ve termokopi makineleri ile buro tipi ofset baski makinelerinin (kagit ebadi <=22x36 cm)
imalati

28.23.07

Toner kartusu, delgi aleti, zmba makinesi, bant kesicisi, yazi tahtasi (akilli tahta dahil), kalemtiras
vb. biiro alet ve donanimlarmm imalati

28.23.08

Teksir makineleri, posta isleme makineleri, adres basma makineleri ile diger biiro makinelerinin
imalati

28.24

Motorlu veya pnomatik (hava basingli) el aletlerinin imalati

28.24.01

Motorlu veya pnomatik el aletlerinin imalati (zimparalama, taslama, parlatma vb. elektrikli elle
kullanilan aletler ile dairesel veya zincirli testere, matkap, givileme aleti, pergin tabancasi vb.)

28.25

Sogutma ve havalandirma donanimlarmin imalati, evde kullanilanlar harig

28.25.01

Sanayi tipi sogutucu ve dondurucu donanimlart ile i1si pompalarinm imalati (camekanli, tezgahl
veya mobilya tipi sogutucular, kondenserleri isi degistiricisi fonksiyonu goren kompresorli tniteler
vb.)

28.25.02

Sanayi tipi fan ve vantilatorlerin imalati (gati havalandirma pervaneleri dahil)

28.25.03

Iklimlendirme cihazlarmmn (klimalar) imalati (motorlu tasitlarda kullanilanlar dahil)

28.25.04

Isi degistirici birimlerin (esanjorler), hava veya diger gazlarin sivilastirilmasinda kullanilan
makinelerin ve hava/gazlarin filtrelenmesi ve aritilmasi igin kullanilan makine ve cihazlarm imalati

28.29

Bagka yerde smiflandirilmamig diger genel amagli makinelerin imalati

28.29.01

Petrol rafinerileri, kimya sanayi, igecek sanayi vb. i¢cin damitma ve rektifiye donanimlari imalati

28.29.02

Gaz jeneratorleri, su gazi jeneratorleri, asetilen gazi jeneratorleri ve benzerlerinin imalati

28.29.03

Siseleri veya diger muhafaza kaplarini temizleme ve kurutma makineleri imalati (kavanoz, bidon,
figi, kutu vb.)

28.29.04

Sivilar igin filtreleme veya aritma makine ve cihazlarmin imalati (suyun filtre edilmesi/aritilmasma
mahsus cihazlar dahil)

28.29.05

Doldurma, paketleme ve ambalajlama makinelerinin imalati (doldurma, kapatma, mihirleme,
kapsiilleme veya etiketleme ve igecekleri gazlandirma vb. igin makineler)

28.29.06

Otomatik Uirtin satis makinelerinin imalati (yiyecek, icecek, vb. otomatik satis makinesi) (para
bozma makineleri dahil)

28.29.07

Metal tabakalardan contalarin ve mekanik salmastralarin imalati (diger malzemelerle birlestirilmis
metal tabakalardan veya iki ya da daha fazla metal tabakasindan yapilmis olanlar)

28.29.08

Tarti aletleri ve baskil imalati (ev ve diikkanlarda kullanilan terazi ve kantarlar, stirekli 6l¢im igin
tartilar, tasit baskilleri (kdpru tipi baskiller) vb.) (kuyumculukta ve laboratuvarlarda kullanilan
hassas tartilar harig)

28.29.09

Santrifiyj imalati (krema makinesi, gamasir kurutma makinesi, laboratuvarlarda kullanilanlar harig)

28.29.10

Yangin sonduriciler, plskirtme tabancalari, buhar veya kum piskirtme makineleri vb. sivi ve
tozlari atan, dagitan ya da puskirten mekanik cihazlarin imalati
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Elektrikli olmayan kaynak ve lehim aletleri ile gazla galisan ylizey temperleme (menevisleme)

dazdl makine ve cihazlarmin imalati (pirmiz ve saliimolar dahil)
28.29.12 | Sanayi tipi bulasik makinelerinin imalati
28.29.17 | Kalender veya diger hadde makinelerinin imalati (metal ve cam igin olanlar harig)
282918 I¢ten yanmali motorlar i¢in yag filtresi, yakit filtresi, hava filtresi, gres nipelleri, yag kecesi ve
o benzerlerinin imalati
Seviye tespit aletleri (nivolar), 6l¢li gubuklari, mezura, gelik metre ve cetvellerile elle kullanilan
28.29.19 diger sloi .
iger olgu aletlerinin imalati
Maddelerin isi degisimi yoluyla islenmesi igin bys. makinelerin imalati (su sirkilasyonu yoluyla
28.29.20 | dogrudan sogutma igin sogutma kuleleri ve benzerleri ile metallerin buhar biriktirme yoluyla
kaplanmasi igin vakum-buhar tesisleri vb.)
28.3 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
28.30.08 | Tarimsal amagli romork veya yari-romork imalati
Yumurta, meyve ve diger tarimsal trinlerin temizlenmesi, tasnif edilmesi veya derecelendirilmesi
28.30.09 | . . . X .
igin kullanilan makine ve ekipmanlarm imalati
28.30.10 | Traktorlerin ve yaya kontrolli traktorlerin (motokdiltorler) imalat
Kiimes hayvani makineleri, aricilik makineleri ve hayvan yemi hazirlama makinelerinin ve
28.30.11 . ; . ;
donanimlarinim imalati (kulugka makineleri dahil)
28.30.12 | Cim bigme makinelerinin imalati (traktorlere monte edilen kesici barlar dahil)
Hasat ve harman makinelerinin imalati (biger-dover, saman yapma makinesi, ot ve saman
28.30.13 ST e
balyalama makinesi, kok ve yumru hasat makinesi, vb.)
Pulluk, saban, tirmik, diskaro, skarifikator, kiltivator, capa makinesi, mibzer, fide ve fidan dikim
28.30.14 | makinesi vb. topragin hazirlanmasinda, ekiminde, dikiminde kullanilan aletler ile glibreleme
makinelerinin imalat
28.30.15 | St sagma makinelerinin imalati
28.30.16 Tarim ve bahgecilikte kullanilan sivi veya toz atma, dagitma veya piiskirtme makinelerinin imalati
777 | (sulama cihazlari, pulverizatorler, zirai miicadelede kullanilan portatif sivi ve toz piskirticiler vb.)
28.30.17 | Ormanciliga 6zgii makineler ile tarla bahge bakimma mahsus diger makine ve cihazlarm imalati
28.4 Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati
28.41 Metal isleme makinelerinin imalati
28.41.01 Takim tezgahlari (metal islemek igin lazer ve benzerleriyle galisanlar) ile metal ve benzerlerini
T islemek igin isleme merkezlerinin imalati
28.41.03 | Metal tornalama, delme, frezeleme ve planyalama takim tezgahlarmin imalati
28.41.06 | Metal islemek igin kullanilan diger takim tezgahlarmm imalati
Metal isleyen takim tezgahlarinin parga ve aksesuarlarmin imalati (alet tutacaklari ve kendinden
28.41.07 | agilan pafta kafalari, is tutacaklari, ayirici kafalar ve takim tezgahlari igin diger ozel aksesuarlar
harig)
28.49 Diger takim tezgahlarimm imalati
28.49 02 Elektro kaplama makinelerinin imalati (galvanoplasti, elektro kaplama, elektroliz veya elektroforez
o igin)
Tas, seramik, beton veya benzeri mineral malzemeleri islemek veya cami soguk islemek igin olan
28.49.03 . .
takim tezgahi ile bunlarin pargalarmm imalati (testere, taslama, parlatma, vb.)
Ahsap, mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik veya benzeri sert malzemeleri islemek igin
28.49.04 | olan takim tezgahi ile bunlarin pargalarinim imalati (transfer, testere, planya, freze, taslama,
zimparalama, parlatma, bikme, delme, dilimleme, pres, vb.)
Takim tezgahlari ve el aletleri igin takim tutuculari ve kendinden agilan pafta kafalari, islenecek
28.49.05 | parga tutuculari, bolme basliklari ve diger 6zel ek pargalar, dingiller, yiikstikler ve rakorlar ile
fikstlrlerin imalati
28.49.90 | Bagka yerde siniflandirilmamis diger takim tezgahlariin imalati
28.9 Diger 6zel amagli makinelerin imalati
28.91 Metaliirji makineleri imalati
289101 Konvertorler (metaliriji), kiilge kaliplar (ingot kaliplari), dokiim kepgeleri, dokiim makineleri, vb.

sicak metallerin islenmesi igin kullanilan makine ve teghizatin imalati

MAKINE SEKTORU TURKIYE VE DUNYA DEGERLENDIRME RAPORU 2025

215



MAKFED

Tarkiye Makina Federasyonu

28.91.02

Sicak ve soguk metal haddeleme makinesi ve metal boru imaline 6zgi hadde makinesi ile hadde ve
metallrji makineleri igin silindir ve diger pargalarin imalat

28.92

Maden, tas ocagi ve ingsaat makineleri imalati

28.92.01

Beton ve harg karistiricilarm imalati (mikserler dahil, beton karistiricili (mikserli) kamyonlar harig)

28.92.02

Buldozer, angledozer, greyder, skreyper, diizleyici, dnden kireyici-ytikleyici, kepgeli yiikleyici,
mekanik kepge, ekskavator, kazik cakma (kazik varyoslari) ve sékme makineleri, harg ve asfalt
yayicilar ile beton kaplama makinelerinin imalat

28.92.03

Tas, toprak, cevher, algl, gimento ve diger mineral maddeleri tasnif etme, eleme, ayirma, yikama,
ezme, 6giitme, karistirma, yogurma vb. islemden gegirme igin kullanilan makinelerin imalati (beton
ve harg karistiricilar (mikserler) harig)

28.92.05

Komiur veya kaya kesicileri (havozler), tinel ve kuyu agma makineleri ile delme ve sondaj
makinelerinin imalati (yeralti veya yerusti)

28.92.06

Yer alti kullanimi igin stirekli hareketli elevator ve konveyorlerin imalati

28.92.08

Paletli traktorlerin imalati (insaat veya madencilikte kullanilan traktorler)

28.92.09

Kara yolu disinda kullanilan damperli kamyonlarin imalati (mega kamyonlar)

28.92.10

Kar kiireyici ve puskurticiileri, topragi sikistirmaya veya bastirip sikistirmaya mahsus makineler ile
maden, tasocagl, insaat, imar, park vb. isler i¢in kullanilan diger makinelerin imalati

289211

Delme, sondaj, hafriyat ve kazi makinesi pargalarmin, ving ve hareketli kaldirma kafeslerinin ve
toprak, tas ve benzeri maddeleri tasnifleme, 6gutme, karistirma veya diger islerde kullanilan
makine pargalarmm imalati (buldozer bigaklari dahil)

28.93

Gida, igecek ve tiitiin isleme makineleri imalati

28.93.01

Gida ve igceceklerin endistriyel olarak hazirlanmasi veya imalati i¢in bys. makinelerin imalati
(ekmek, biskiivi, makarna, sekerleme, gikolata, seker, et, meyve, sebze, sivi ve kati yaglar vb.nin
hazirlanmasi veya imalati igin sanayi makineleri)

28.93.02

Sarap, meyve suyu ve benzeri igeceklerin imalatinda kullanilan makinelerin imalati (presler, eziciler
ve benzeri makineler)

28.93.03

Sut Urinleri makinelerinin ve santrifijli krema ayiricilarinin imalati (homojenizelestiriciler,
irradyatorler (isinlayicilar), yag yapma makineleri, peynir yapma makineleri vb.)

28.93.04

Tutlnun hazirlanmasinda ve islenmesinde kullanilan makinelerin imalati (titin yapraklarmi
damarlarmdan ayiran makineler ile enfiye, sigara, puro, pipo tiitini veya gigneme titinleri
imalinde kullanilan makineler)

28.93.06

Degirmencilik sanayiinde, hububat veya kurutulmus sebzelerin islenmesi veya ogitilmesi igin
kullanilan makinelerin imalati (un, kaba un vb. Uretmek igin kullanilan makineler, elekler, kepek
temizleyiciler, geltik soyma makinesi vb.)

28.93.07

Ekmek ve diger unlu mamuller igin elektrikli olmayan firinlarm imalati (gaz, sivi ve kati yakitl
olanlar)

28.93.08

Ev tipi olmayan pisirme veya isitma cihazlarmm imalati (ev tipi olmayan filtreli kahve makineleri vb.
dahil)

28.93.09

Tarimsal rilinler igin kurutucularin imalati (kahve, kuruyemis vb. igin kavurma makine ve cihazlari
dahil)

28.93.10

Tohumlarin, tanelerin veya kuru baklagillerin temizlenmesi, tasnif edilmesi veya derecelendirilmesi
icin kullanilan makinelerin imalati (tarimsal selektorler dahil)

28.94

Tekstil, giyim egyasi ve deri liretiminde kullanilan makinelerin imalati

28.94.01

Post, deri ve koselelerin islenmesi ile ayakkabi ve diger deri esyalarm tretimi veya tamiri igin
kullanilan makinelerin imalati

28.94.02

Sanayi tipi gamasir makinesi, kuru temizleme makinesi, gamasir kurutma makinesi, it makinesi ve
pres Utl imalati

28.94.03

Sanayi ve ev tipi dikis makinelerinin imalati (dikis makinelerinin igneleri, mobilyalari, tabanlari,
kapaklari vb. pargalari dahil)

28.94.04

Suni ve sentetik tekstil malzemesinin ekstriizyonu, gekilmesi, tekstiire edilmesi veya kesilmesi icin
kullanilan makineler ile dogal tekstil elyafi hazirlama makineleri ve dokuma makinelerinin imalati
(¢reir makinesi, taraklama makinesi vb. dahil)

28.94.05

Tekstil ipligi ve kumasmi yikama, agartma, boyama, apreleme, temizleme, sikma, sarma, emprenye
etme, bitirme, kesme, surfile ve benzerleri icin makineler ile kege imalatinda ve bitirilmesinde
kullanilan makinelerin imalati

28.94.06

Tekstil bukim makineleri ile katlama, biilkme, bobine sarma veya gile yapma makinelerinin imalati
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28.94.07

Orgl, trikotaj ve benzeri makineler ile tafting makinelerinin imalati (gipe iplik, tiil, dantel, naks, siis,
orgu veya ag yapma makineleri dahil)

28.94.08

Tekstil amacli makinelerle kullanilan yardimeci makinelerin ve tekstil baski makinelerinin imalati
(ratiyerler, jakardlar, vb.) (ofset baski makineleri, tipografik, fleksografik, gravir baski makineleri
harig)

28.94.09

Tekstil, giyim esyasi ve deri tretiminde kullanilan makinelerin pargalarmm imalati (dikis
makinelerinde kullanilanlar harig)

28.95

Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin imalati

28.95.01

Kagit ve mukavva Uretiminde kullanilan makinelerin ve bunlarin pargalarimin imalati

28.96

Plastik ve kauguk makinelerinin imalati

28.96.01

Plastik ve kauguk makinelerinin imalati (plastik ve kauguk islemek igin veya bu malzemelerden riin
imalati igin kullanilan makineler)

28.99

Bagka yerde siiflandirilmamis diger 6zel amagli makinelerin imalati

28.99.01

Basim ve ciltleme makineleri ile basima yardimci makinelerin ve bunlarin pargalarmm imalati (ofset
baski makinesi, tipografik baski makinesi, dizgi makinesi, baski kaliplari i¢in makineler, ciltleme
makinesi vb.) (buro tipi baski makinesi harig)

28.99.02

Cam ve cam esya imalatinda ve cam esyalarin sicak islenmesinde kullanilan makinelerin ve
elektrikli veya elektronik lamba, tlip, ampul montajinda kullanilan makinelerin imalati

28.99.04

Kiremit, briket, sekilli seramik hamuru, boru, grafit elektrotu, yazi tahtasi tebesiri vb. triinlerin
uretilmesinde kullanilan makinelerin imalati

28.99.05

Otomatik bovling salonu donanimlarinin, dénme dolap, atli karinca, salincak, poligon, vb. diger
panayir alani eglence donanmlari ile kumarhane oyun masalarinm imalati

28.99.06

Hava tasiti firlatma donanmlarinin, ugak gemilerinde kullanilan katapultlarin (kisa mesafede hava
tasitlarinm kalkmasini saglayan mekanizma) ve ilgili donanmlarin imalati

28.99.07

Yari iletken tek kristalli kiilge (boules) ve yonga plakalar ile yari iletken aygitlarin, elektronik
entegre devre veya diiz panel ekranlarin imalati i¢in kullanilan makine ve cihazlarin imalati

28.99.08

Sicim ve halat makinelerinin imalati

28.99.09

Lastik tekerlerin balansinda ve hizalanmasinda kullanilan donanmmlarm imalati (jant igin
kullanilanlar harig)

28.99.10

Ozel amaglar igin goklu gérevlerde kullanilabilen sanayi robotlarinm imalati

28.99.11

Kurutucularin imalati (odun, kagit hamuru, kagit, mukavva, sit tozu ve diger malzemelerin
imalatinda kullanilanlar) (ev tipi, tarim trinleri ve tekstil i¢in olanlar harig)

28.99.12

Izotopik ayirma makineleri ve cihazlarmin imalati

28.99.90

Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagl makinelerin imalati

25.21

Merkezi 1sitma kazanlari ve sicak su kazanlari (boylerleri) imalati

25.21.11

Merkezi isitma kazanlari (boyler) imalati (kombi, kat kaloriferi ve diger merkezi isitma kazanlari)
(buhar jeneratérleri ve kizgin su Ureten kazanlar harig)

25.21.12

Merkezi isitma radyatorleri imalati, dokim olanlar (elektrikli radyatoérler harig)

25.3

Buhar jeneratorii imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari

25.30

Buhar jeneratorii imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari

25.30.01

Buhar Uretim kazanlari (buhar jeneratori), kizgin su kazanlari (boyler) ve bunlarm pargalart ile
kazanlar (boylerler) i¢in yardimei tniteler ve buhar veya diger buhar gii¢ tniteleri igin kondansator
imalati

25.30.02

Nikleer reaktorler ve niikleer reaktor pargasi imalati (izotop ayiricilar harig)

25.73

El aletleri, takim tezgahi uglari, testere agizlari vb. imalati

25.73.02

El aletleri, takim tezgahi uglari, testere agizlari, mengeneler, kiskaglar, sikistirma anahtarlari vb.
imalati

25.73.03

Metalden kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve ayakkabi kaliplari harig)

25.73.04

Kuyumculuk aletleri ve pargalarmin imalati (pense, keski, gekig vb. aletler)

25.73.05

Plastikten kalip ve dokim modeli imalati (kek ve ayakkabi kaliplari harig)

25.73.06

Ahsap ve diger malzemelerden kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve ayakkabi kaliplari harig)
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27.11 Elektrik motorlarinin ve jeneratorlerin imalati

27.11.01 | Elektrik motoru ve jeneratorlerin imalati (aksam ve parcgalari harig)

27.11.03 | Elektrik motoru ve jenerator aksam ve pargalarmin imalat

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
33.1 Fabrikasyon metal iiriinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin onarimi
33.11 Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi

33.11.01 | Metal boru ve boru hatlari ile pompa istasyonlarmin bakim ve onarimi

Atesli silahlarin ve savas gereglerinin bakim ve onarimi (spor ve eglence amagli silahlarin onarimi
dahil)

33.11.03 | Buhar kazanlari veya buhar jeneratorlerinin bakim ve onarimi

33.11.02

33.11.04 | Merkezi isitma sicak su kazanlari (boyler) ve radyatorlerin bakim ve onarimi

33.11.10 | Metal tanklarm, rezervuarlarm ve muhafaza kaplarinin (konteynerler dahil) onarimi

33.11.11 | NUkleer reaktorlerin bakim ve onarmi

33.11.90 | Baska yerde siniflandirilmamis metal trinlerin bakim ve onarimi

33.12 Makinelerin onarimi

33.12.02 | Tarim ve ormancilik makinelerinin bakim ve onarimi (traktérlerin bakim ve onarimi harig)

Motor ve tirbinlerin bakim ve onarimi (hidrolik, riizgar, gaz, su, buhar tiirbinleri) (gemi ve tekne

331203 motorlari dahil, motorlu kara tasiti ve motosiklet motorlari harig)

33.12.04 | Sanayi firmlarinm, ocaklarinin ve ocak brilorlerinin bakim ve onarimi

33.12.05 | Kaldirma ve tasima ekipmanlarmin bakim ve onarimi

33.12.06 | Sanayi tipi sogutma ve havalandirma ekipmanlarmin bakim ve onarimi

33.12.07 | Tarti aletlerinin bakim ve onarimi

33.12.08 | Madencilik, insaat, petrol ve gaz sahalarinda kullanilan makinelerin bakim ve onarimi

33.12.09 | Tarim ve ormancilikta kullanilan motokiltorler ve traktorlerin bakim ve onarmimi

Akiskan giicli ile calisan ekipmanlar, pompalar, kompresorler ile valflerin ve vanalarin bakim ve

33.12.10 onarimi (akaryakit pompalarmin tamiri dahil)

33.12.11 | Metal isleme makinelerinin ve takim tezgahlarmin bakim ve onarimi (CNC olanlar dahil)

Motorlu veya pnomatik (h. basingli) el aletlerinin onarimi (yuvarlak/vargel/zincir testere, matkap,

S pnomatik veya motorlu metal kesme makasi, darbeli civata anahtari vb.)

33.12.13 | Elektrikli kaynak ve lehim aletlerinin bakim ve onarmi

33.12.14 | Metallrji makinelerinin bakim ve onarimi

33.12.15 | Gida, igecek ve titiin isleme makinelerinin bakim ve onarmi

Tekstil, giyim esyasi ve deri Uretim makinelerinin bakim ve onarimi (triko makinelerinin onarimi

33.12.16 dahil)

33.12.17 | Kagit, karton ve mukavva tretiminde kullanilan makinelerin bakim ve onarimi

Bliro ve muhasebe makinelerin bakim ve onarimi (daktilo, yazar kasa, fotokopi makineleri, hesap

S 218 makineleri, vb.)

Agag, mantar, tas, sert kauguk veya benzeri sert malzemeleri islemede kullanilan takim

33.1219 tezgahlarinin bakim ve onarimi (CNC olanlar dahil)

33.12.21 | Swvilar igin filtreleme ya da temizleme makineleri ve aparatlarinin bakim ve onarimi

Kesici aletler ile el aletlerinin bakim ve onarimi (matbaa giyotini, serit testere, el testeresi, ¢apa,

3312.27 orak vb. bileyleme ve garkgilik dahil) (motorlu ve pnématik olanlar harig)

33.12.28 | Plastik ve kauguk imalatinda ve islenmesinde kullanilan makinelerin bakim ve onarimi

Endustriyel rulmanlarin, dislilerin, disli takimlarmin ve tahrik tertibati elemanlarmin bakim ve
onarmi

33.12.29

33.12.30 | Tarimsal amagl kullanilan romorklarm bakim ve onarimi

Baska yerde smiflandirilmamis diger makinelerin bakim ve onarimi (yangin séndiirme tiplerinin

33.12.90 dolumu ve tamiri dahil)
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33.13 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi
33.13.01 | Olgme, test ve seyriisefer alet ve cihazlarinin bakim ve onarimi
33.13.02 | Ismlama, elektromedikal ve elektroterapi ekipmanlarmin bakim ve onarimi
3313.03 Profesyonel optik aletlerin ve fotograf¢ilik ekipmanlarinin bakim ve onarimi (tiketici elektronik
o drianlerinin onarimi harig)
33.13.04 | Diger profesyonel elektronik ekipmanlarim bakim ve onarmi
33.14 Elektrikli ekipmanlarim onarimi
331401 Gug transformatorleri, dagitim transformatorleri ve 6zel transformatorlerin bakim ve onarmi
o (elektrik dagrtim ve kontrol cihazlari dahil)
Elektrik motorlari, jeneratorler ve motor jenerator setlerinin bakim ve onarmi (bobinlerin tekrar
33.14.02 .
sarimi dahil)
33.14.03 | Diger profesyonel elektrikli ekipmanlarin bakim ve onarimi
33.2 Sanayi makine ve ekipmanlarmmn kurulumu
33.20 Sanayi makine ve ekipmanlarmm kurulumu
33.20.33 | Tarimsal amagli sanayi makine ve ekipmanlarinm kurulumu
33.20.34 | Kaldirma ve tagima ekipmanlarmm kurulumu (asansorler ve yiriyen merdivenler harig)
3320.35 Motor ve turbinlerin (hava tasiti, motorlu kara tasiti ve motosiklet motorlari harig) ve pompa ve
o kompresorlerin kurulumu
Metallerin islenmesinde, kesilmesinde ve sekillendirilmesinde kullanilan makinelerin kurulum
33.20.36 | , . .
hizmetleri
33.20.37 | Metalirji igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinn kurulum hizmetleri
33.20.38 | Maden, tasocagi ve insaatlarda kullanilan makinelerin kurulumu
33.20.39 | Gida, igecek ve tiitun isleme igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinm kurulum hizmetleri
33.20.40 | Tekstil, giyim egyasi ve deri tretimi igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarmim kurulum hizmetleri
33.20.41 | Kagit ve mukavva iretimi igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri
33.20.42 | Sanayi fabrikalarmda cam ve seramik borularin ve hatlarin kurulumu
33.20.43 | Degirmencilikte kullanilan makinelerin kurulumu
33.20.44 | Metal muhafaza tanklarmin ve sarniglarin kurulumu
33.20.45 | Sanayi tipi Isitma, iklimlendirme ve sogutma cihaz ve ekipmanlarinm kurulumu
Genel amagli makinelerin kurulum hizmetleri (tartma, filtreleme, damitma, paketleme, siseleme,
33.20.46 | puskirtme, buhar/kum puskirtme, kalenderleme igin olanlar ile biiro ve muhasebe makinelerinin
kurulum hizmetleri dahil)
Adag, mantar, tas, sert kauguk veya benzeri sert malzemeleri islemede kullanilan takim
33.20.48 : .
tezgahlarinm kurulum hizmetleri
33.20.49 | Plastik ve kauguk lretimi igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri
Profesyonel tibbi makineler, hassas ve optik aletler ve profesyonel elektronik ekipmanlarin
33.20.50 ) .
kurulum hizmetleri
Elektrikli ekipmanlarm kurulum hizmetleri (elektrik motorlari, jeneratorler ve transformatorlerin,
33.20.51 | elektrik dagitim ve kontrol cihazlari ile diger elektrikli ekipmanlarm kurulumu (yollar, vb. igin
elektrikli sinyalizasyon ekipmanlari harig))
Fabrikasyon metal triinlerin kurulum hizmetleri (buhar jeneratorlerinin kurulum hizmetleri ve
33.20.52 | sanayi tesislerindeki metal boru sistemlerinin kurulumu dahil, merkezi isitma sicak su kazanlari
(boylerleri) ile makine ve ekipmanlar harig)
Endistriyel islem kontrol ekipmanlarinin kurulum hizmetleri (endistriyel islem kontrol
33.20.53 | ekipmanlarinin ve otomatik tretim tesislerinin tasarimi ve montaji, endustriyel zaman ol¢im alet
ve cihazlarinin kurulumu) (otomasyon destekliler dahil)
33.20.54 | Sanayi firinlarmm ve ocak bruldrlerinin (ocak atesleyicilerinin) kurulumu
3320.90 Baska yerde smiflandirilmamis diger sanayi makine ve ekipmanlarmm kurulum hizmetleri (matbaa

makineleri ve ¢cimento imalatinda kullanilan makilerin kurulumu dahil)
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DIS TICARET SINIFLANDIRMALARI

GTIP URUN TANIMI

8415 Klima cihazlari-vantilatorli, 1si, nem degistirme tertibatl
841810 Birden fazla dis kapili kombine sogutucu-dondurucular

841830 Yatay tip dondurucular; hacmi <= 800 Litre

841840 Dikey tip dondurucular; hacmi <= 900 Litre

841850 Vitrin, tezgah vb. tipi sogutucu-dondurucular

841861 Kondenserleri isi degistiricisi fonksiyonu goren kompresorli tnite
841869 Isi pompalari; diger sogutucu-dondurucu tertibat

841891 Sogutucu/dondurucu cihazlara mahsus mobilyalar

841899 Sogutucu/dondurucu-isi pompalarina ait aksam-pargalar
ENDUSTRIYEL KLIMA

8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, ytikleyici vb
8430 Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma, se¢gme vb. is makineleri
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari

8474 Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. icin makineler

INSAAT VE MADENCILiK MAKINELER]

8413

Sivilar igin pompalar, sivi elevatorleri

8414

Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresord, vantilator, aspirator

POMPA VE KOMPRESORLER

8456 Maddenin asindirilarak islenmesine mahsus makineler

8457 Metal islemeye mahsus isleme merkezleri, istasyonlu tezgahlar
8458 Metallerin islenmesine mahsus torna tezgahlari

8459 Metalleri talas kaldirarak isleyen makineli aletler-tezgahlar
8460 Capak, puriiz temizleme, bileme, taglama vb. igin makineler
8461 Planya, vargel, yiv, zivana, bros, disli gark vb. tezgahlari

8462 Metalleri dovme, isleme, kesme, sataflama presleri, makineleri
8463 Metal, sinterlesmis metal karbir, sermetleri talassiz isleme makineler
8464 Tas, seramik, beton, gimento, soguk cam isleyen makineli aletler
8465 Adag, mantar, kemik, sert kauguk, plastik vb. isleme makineleri
8466 (84.56-84.65)de ki makinelerin aksam-pargalari

8467 Elile kullanilan pnomatik/motorlu aletler

8468 Lehim ve kaynak yapmaya mahsus makine ve cihazlar

8515 Elektrik, lazer, ultrasonik vb. ¢alisan lehim, kaynak cihazlari

METAL ISLEME VE TAKIM TEZGAHLARI

8434 Sut sagma, sutgulikte kullanilan makine ve cihazlar

8435 Sarap, meyve sulari vb. i¢in kullanilan presler, fulvarlar vb

8437 Tohumlari temizleme, ayirma, 6gitme, isleme makine ve cihazlari
8438 Yiyecek/icecek sanayinde kullanilan makine ve cihazlar

841720 Ekmek, pasta, biskiivi firmlari; elektriksiz

841931 Tarmm Grinleri igin kurutucular

841989 Pastorize, kondanse etme vb. isler igin cihaz, tertibat
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0*

842111 Krema ayiricilar (ekremozler)
842121 Suyun filtre edilmesi/aritilmasina mahsus cihazlar
842122 Iceceklerin (su harig) filtre edilmesi/aritilmasi icin cihazlar
847920 Hayvansal/bitkisel yaglarin gikarilmasma mahsus makine ve cihazlar
GIDA MAKINELERI
8401 Nikleer reaktorler, kartuslari-yanici elemanlar
8402 Buhar jeneratorleri, kizgin su treten kazanlar
8403 Buhar kazanlari disinda kalan merkezi isitma kazanlari
8404 Buhar kazanlari, isitma kazanlari igin yardimcei cihazlar
8405 Gaz ve Su Gazi Jeneratorleri
BUHAR VE MERKEZI ISITMA KAZANLARI
8432 Topragi hazirlamaya, islemeye ve ekmeye mahsus tarla ve bahge tarimi/ormancilik igin makina ve
cihazlar, gimenlikler ve
8433 Hasat/harman, ¢imleri ve otlari bigme, yumurta, meyva ve diger tarim trinlerini agirlik veya
buytkliklerine gore ayiran/
8436 Tarla ve bahge tarimi, ormancilik, kiimes hayvanciligi veya ariciliga mahsus diger makina ve
cihazlar, civciv ¢ikartma
8478 Titlndn hazirlanmasima veya islenmesine mahsus makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve
pargalari
Tarim veya bahgecilik i¢in sivi veya toz halindeki maddeleri puskiirtmeye yarayan mekanik cihazlar;
842441 :
portatif olanlar
Tarim veya bahgecilik i¢in sivi veya toz halindeki maddeleri puskiirtmeye yarayan mekanik cihazlar;
842449 . ;
portatif olanlar hari¢
Tarima veya bahgecilige ait sivi veya toz halindeki maddeleri dagitmaya veya plilverize etmeye
842482 AR
mahsus mekanik diger cihaz
870110 Tek aksli traktorler
870191 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); motor glicu <= 18 kW
870192 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 18 kW < motor giicti <= 37 kW
870193 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 37 kW < motor giicli <= 75 kW
870194 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 75 kW < motor giicl <= 130 kW
870195 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); motor glicii > 130 kW
871620 Tarimda kullanilmaya mahsus kendinden yiiklemeli veya bosaltmali romork ve yari romorklar

TARIM MAKINELERi

8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing districl, termostatik valf dahil

VANALAR

8420 Kalenderler Ve Diger Hadde Makineleri Ve Bu Makinelerin Silindirleri

8454 Metallrjide veya metal dokiimhanelerinde kullanilan tav ocaklari, dokiim potalari, kiilge kaliplari ve
dokim makinalart

8455 Metalleri haddeleme makinalari ve bunlarin silindirleri
Metal dokimhaneleri igin dokim kasasi, dokium plakasi, dokiim modeli, metal, metal karburler,

8480 .
cam, mineral madde, kauguk/p

HADDE VE DOKUM MAKINELERI

8444 Dokumaya elverisli sentetik veya suni maddelerin ekstriizyonu, gekilmesi, tekstire edilmesi veya
kesilmesine mahsus makin

8445 Dokumaya elverisli elyaf hazirlayan, egiren, katlayan, biiken, iplikler Greten, iplikleri bobinleyen,
Gileleyen, iplikler

8446 Dokuma makinalari (tezgahlar)
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8447 Orgd, dikis-trikotaj, piiskll, ponpon ve gipe edilmis iplik, til, dantela, isleme, seritci ve kaytanci
esyasl veya file i

8448 Tekstil makinalari (84.44, 84.45, 84.46 ve 84.47) igin yardimci makina ve cihazlar ve bunlar igin
aksam, parga ve aksesu

8449 Kege veya dokunmamis mensucat imalatina veya finisajina mahsus makina ve cihazlar, sapka
kaliplari ve bunlarin aksam ve

8451 Tekstil triinleri ve tekstil sanayi igin makinalar (gamasir makinalari HARIC) (ayrinti igin resmi
gazeteye bakimiz)

8452 Dikis makinalar (kitap dikme makinalari harig), dikis makinalari igin mobilya, tabla ve mahfazalar,
dikis makinalarmm

TEKSTIL MAKINELERI

8406 Buhar tiirbinleri

8410 Su turbinleri, garklar vb. i¢in regilatorler

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri

8412 Diger motorlar ve kuvvet Ureten makineler

TURBIN TURBO JET VE HIDROLIK SILINDIR

8425 Palanga, ving (basamakl hari¢)bucurgat, irgat, krikolar

8426 Gemi vingleri, magunalar, halatli vingler, doner kopriler

8427 Forkliftler; kaldirma, istifleme tertibatli saryolar

8428 Kaldirma, istifleme, ylikleme, bosaltma makine ve cihazlari

YUK KALDIRMA TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELERI

842230 Sise, kutu vb. doldurma, kapstilleme, icecekleri gazlandirma makineleri

842240 Diger paketleme/ambalajlama makineleri

AMBALAJ MAKINELERI

8482 ‘ Her nevi rulmanlar

RULMANLAR

8477 ‘ Kauguk, plastik esya imal ve isleme makine ve cihazlari

KAUGUK VE PLASTIK MAKINELERI

8439 Kagit hamuru, kagit, karton imaline mahsus makine ve cihazlar

8440 Cilt makineleri, forma, yaprak dikme makineleri

8441 Kagit hamuru, kagit isleme, kesme makine ve cihazlari

8442 Matbaacilikta k.ullamlmak lizere hazirlanmis levhalar, silindirler ve tabedici unsurlar ve bunlari
hazirlayan makineler

844311 Bobin halindeki kagida ofset baski yapan makineler

844312 Tabaka kagida ofset baski yapan biro tipi makineler; kagit ebadi <22x36 cm

844313 Ofset baski yapan diger makineler, kagit ebadi <= 22 x 36 cm.

844314 Efr(i)g)raﬂk baski yapan makine (bobin halindeki kagida baski yapan) (fleksografik baski yapanlar

844315 Tipografik bgskl yapan makind (bobin halindeki kagida baski yapan harig) (fleksografik baski
yapanlar harig)

844316 Fleksografik baski yapan makineler

844317 Gravir baski (tifdruk) yapan makine

844319 Diger ofset baski yapan makine-cihazlar

84439110 Yari iletkenlerin tretiminde kullanilmaya mahsus baski yapan makinalar (8443.19.40) igin aksam,

parga ve aksesuarlar
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KAGIT VE BASIM MAKINELERI

8416 Akaryakit, tozlastirilmis kati yakit veya gaz yakitli ocak briilorleri, mekanik komdir tasiyicilar

8417 Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firinlar ve ocaklar (¢op yakma firmlari dahil)
841919 Diger elektriksiz annda/depolu su isiticilart

841950 Isi degistiriciler (esanjorler)

8514 Sanayi/laboratuvarlarda kullanilan elektrik ocak ve firimlari

ENDUSTRIYEL ISITICILAR

842219 Diger bulasik yikama makineleri

842220 Siseleri/diger kaplari temizleme/kurutma makineleri

842290 Bulasik yikama makinelerine ait aksam-pargalar

845020 Camasir makinalari (yikama ve kurutma tertibati bir arada olanlar dahil); kuru gamasir

kapasitesi > 10 kg

ENDUSTRIYEL YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERi

8453

Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi, dabaklanmasi veya islenmesi, ayakkabi imaline-tamirine
mahsus makine ve cihazlar

DERi MAKINE

LERI

Hesap, bilgi kaydeden ve bunlari tekrar veren, muhasebe, damga basan, bilet basma ve verme vb

0 makineler, yazar kasalar

8479 Diger buro makineleri (teksir,adres basma, para ayirma-sayma-paketleme, kagit para verme, kalem
agma, zimba vb makineler

8476 Otomatik .satlg.makineleri (posta pulu, sigara, yiyecek veya icecek makineleri gibi) (para bozma
makineleri dahil)

847340 Biro igin diger makine ve cihazlarm aksam, pargasi

84439910 Diger baski, kopyalama ve faks makinalari i¢in birlestirilmis elektronik aksam-parga-aksesuar

844399901000 | Optik sistemli fotokopi cihazlarina ait diger aksam-parga-aksesuar

844399909000 | Diger baski, kopyalama ve faks makinalari igin diger aksam-parga-aksesuar

BURO MAKINELERI

8407 Kivileim ile ateslemeli igten yanmali dogrusal veya déner pistonlu, motorlar (patlamali motor)
8408 Sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yari dizel)
8409 Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki, motorlarin aksam ve parcalari

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI

8501 Elektrik motorlari ve jeneratorler [elektrik enerijisi tretim (elektrojen), gruplari harig
8502 Elektrik enerjisi Uretim (elektrojen) gruplari ve rotatif elektrik, konvertorleri
8503 Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarmdaki, makinalarda kullanilmaya elverisli

aksam ve pargalar

ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLERI

Adi metallerden el testereleri ve her tir testere agizlar (freze testereleri ve dissiz testere agizlari

202 dahil)
8203 Diger baski, kopyalama ve faks makinalari i¢in birlestirilmis elektronik aksam-parga-aksesuar
Elle kullanilan sikistirma anahtarlari (dinamometrik anahtarlar dahil fakat kilavuz anahtarlar harig),
8204 degisebili .
egisebilir sikistirma soketleri (sapli/sapsiz)
8205 Diger el aletleri (camci elmaslari dahil), kaynak lambalari, mengeneler vb. orsler, portatif demirci
ocaklari, el veya pedalla isleyen bilegiler
8207 El veya diger gli¢ kaynaklart ile isleyen alet ve makineler igin degistirilebilen aletler
8208 Makina veya mekanik cihazlara mahsus adi metallerden bigaklar ve kesici agizlar
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EL ALETLERI, TAKIM TEZGAHI UGLARI, TESTERE BASLARI VB

8475 Elektrik veya elektronik ampullerin, tiplerin, valflerin montajina ve cam veya cam egyanin imaline
mahsus makineler

8479 Kendine 6zgti bir fonksiyonu olan diger makineler ve mekanik cihazlar

8483 Transmisyon milleri, kranklar; yatak kovanlari ve mil yataklari, disliler ve sistemleri; vidalar; disli
kutular

8484 Diger maddeler ile birlestirilmis metal tabakalardan contalar, takim veya grup halinde contalar,
mekanik salmastralar

8486 Yari iletken disklerin, kiilgelerin, entegre devrelerin vb imalatinda kullanilan makine ve cihazlar;
aksam-parga-aksesuar

8487 Diger makinelerin aksam ve pargalari (elektrik konnektorleri, izolatorler, bobinler vb. aksam-
parcgalar harig)

842119 Diger santrifijler

842139 Diger motorlar i¢in hava filtreleri

842410 Yangm sondirme cihazlari (dolu/bos)

842420 Plskirtme tabancalari vb. cihazlar

842430 Buhar/kum piskirtme makine-cihazlari

842489 Sivi-toz puskiirtme, dagitma cihazlari-diger

842490 Plskurticd, dagitict, yangin sondiriictlilerin aksam-pargalari

842129 Sivilarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus diger makina ve cihazlar

842191 Santrifijlerlere (santrifij kurutma makinalari dahil) ait aksam ve parcalari

842199 Sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlarin diger aksam

ve pargalari

8423 Tarti alet ve cihazlari (hassasiyeti <= 5 santigram olan teraziler HARIC) (tartarak sayan veya
kontrol eden baskiil ve teraziler dahil) ve agirliklar

9017 Resim yapmaya, gizim yapmaya veya hesap yapmaya mahsus aletler ve baska yerde yer almayan
elde kullanilan uzunluk 6l¢u aletleri

9024 Maddelerin sertlik, dayanikliik, mukavemet, elastikiyet veya diger mekanik 6zelliklerini denemeye
ve kontrol etmeye mahsus makina ve cihazlar

9508 Gerzici sirkler ve hayvan sergileri, eglence parki ve su parki eglence esyasi, fuar ve panayir
edlencelerine mahsus esya, gezici tiyatrolar

DiGER MAKINELER ILE AKSAMLARI
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DIS TICARET SINIFLANDIRMALARI
AKSAM VE PARGCALAR

840120 | Izotopik ayrim igin makine ve cihazlar, bunlarin aksam, parcgalari

840140 | Nikleer reaktorlerin aksam-pargalari

Buhar ve Merkezi Isitma | 840290 | Buhar kazani aksam, pargalari

Kazanlar 840390 | Merkezi isitma kazanlarinin aksam-parcalari

840490 | Buhar ve i1sitma kazanlari igin yardimci cihazlarm aksam ve pargalart

840590 | Gaz veya su gazi jeneratorlerinin aksam ve pargalari

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Parga ve Aksami

844399 | Diger baski, kopyalama ve faks makinalari igin aksam-parga-aksesuar

847321 Elektronik hesap makinelerinin aksam, pargalari

847329 | Muhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam, pargalari

Biro 847340 | Buro igin diger makine ve cihazlarin aksam, pargasi

847350 Yazi, Hesap, Bilgi Islem, Biro igin Diger Makinelerin Aksam ve Parcalari (Iki
veya Fazlasmda Ayni Derecede Kullanilmaya Uygun Aksam)

847690 | Otomatik satis makinelerinin aksam, pargalari

Biiro Makineleri Parga ve Aksami

. Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi/ dabaklanmasi/ islenmesi, bunlardan
Deri 845390 T e . !
ayakkabi ve egya imali/tamiri igin makina ve cihazlar

Deri Makineleri Parga ve Aksami

84.19 pozisyonundaki (sicaklik degisimi ile islem yapan) makina/tesis/
841990 . e
laboratuvar ekipmanlarmm aksam ve pargalari (diger)

842191 Santrifijlerin aksam ve pargalari (santrifiij kurutucular dahil)

Sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve
842199 . o
cihazlarm aksam ve pargalari (diger)

842390 | Tarti alet ve cihazlarinin aksam ve pargalari; tarti agirtiklari (diger)

84.24 pozisyonundaki puskirtme, dagitma veya plilverize etmeye mahsus
842490 L
mekanik cihazlarin aksam ve pargalari

847590 | 84.75 pozisyonundaki makinalarm aksam ve pargalari

Bu fasilin baska pozisyonlarinda belirtiimeyen veya yer almayan, kendine
847990 | - OV : . A
6zgu bir fonksiyonu olan makina ve mekanik cihazlarin aksam ve parcalari

N ) 848390 Ayri olarak getirilen disli garklar, zincir disliler ve diger transmisyon
Diger Makineler elemanlar; 84.83 pozisyonu kapsamindaki aksam ve pargalar (diger)

848590 | Katmanl imalat (additive manufacturing) makinelerinin aksam ve pargalari (diger)

84.86 pozisyonundaki (yart iletken, entegre devre, diiz panel ekran
848690 |- - T . .
tretiminde kullanilan) makina ve cihazlarm aksam, parga ve aksesuari

Bu fasilin baska pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan makinalarin
848790 | =
iger aksam ve pargalari

Elektro miknatislar, daimi miknatislar, elektromanyetik veya miknatisl
850590 . L iy
tutucu tertibat ve benzerlerinin aksam ve pargalari (diger)

Resim, gizim, isaretleme veya hesap yapmaya mahsus aletlerin ve elde
901790 , -
uzunluk 6lgmeye mahsus aletlerin aksam, parga ve aksesuari

Maddelerin sertligini, dayanikligini, sikistirilabilirligini, elastikiyetini veya
902490 | diger mekanik 6zelliklerini test etmeye mahsus makina ve cihazlarin aksam
ve pargalari

Diger Makineler Parga ve Aksami
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850300 Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki makinalarda

Jeneratdrler kullanilmaya elverisli aksam ve pargalar

Elektrik Motorlari ve Jeneratorler

Akaryakit, tozlastirilmis kati yakit veya gaz yakitli ocak brilorlerinin ve
841690 A
mekanik komur tasiyicilarinin aksam ve parga

841790 Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firinlar ve ocaklar

Isiticilar (cop yakma firmlari dahil) igin aksam ve parga

85.14 pozisyonunda yer alan endistriyel veya laboratuvar tipi elektrikli
851490 .y
ocak/firm vb. igin aksam ve pargalar

Endiistriyel Isiticilar Parga ve Aksami

Endistriyel Klima ve 841590 | Klima cihazlarmin aksam-pargalari

Sogutma Cihazlar 841899 | Sogutucu/dondurucu-isi pompalarma ait aksam-pargalar

Endiistriyel Klima Parga ve Aksami

84.22 pozisyonundaki bulasik yikama makineleri ile sise, kutu, torba ve

benzeri kaplari temizleme/kurutma makineleri; doldurma, kapatma,
842290 . . i ; J
etiketleme, ambalajlama ve benzeri paketleme makinelerinin aksam ve
pargalari

Endistriyel Yikama

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksami

843490 | Sitgulikte kullanilan makine ve cihazlarin aksam, pargalari

Gud 843590 | Sarap, meyve sulari vb. makinelere ait aksam-pargalar
ida

843790 | Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam, pargalari

843890 | Yiyecek/igecek sanayi makine ve cihazlarinin aksam, pargalari

Gida Makineleri Parga ve Aksami

84.20 pozisyonundaki kalenderleme (calendering) veya diger hadde/vals
842091 ; S T
makinelerinin silindirleri

84.20 pozisyonundaki kalenderleme veya diger hadde/vals makinelerinin

Hadde Dokim 842099 diger aksam ve parcalari

845490 | Tav ocaklari, dokim potalari, kiilge kaliplari aksam-pargalart

845590 | Metalleri haddeleme makinelerinin aksam, parcgalari

Hadde ve Dokiim Makineleri Pargca ve Aksami

843141 Kovali, kepgeli, kuirekli, kiskagli vb. makinelerin aksam parcalari

843142 Buldozer ve angledozer bigaklari

Insaat 843143 Delme/sondaj makinelerinin aksam, parcalari

843149 | Adir is makinelerinin aksam-pargalari

847490 | 84.74 Pozisyonundaki makinalar i¢in aksam ve pargalar

insaat ve Maden Makineleri Parga ve Aksami
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Kagit Basim Matbaa

Lifli seliilozik maddelerden kagit hamuru imali igin makina ve cihazlara ait

843991

aksam ve pargalar

Kagit veya karton imaline veya finisajina mahsus makina ve cihazlara ait
843999

aksam ve pargalar

Cilt makinalarma ve kitap formalarimi dikmeye mahsus makina ve cihazlara
844090 .

ait aksam ve pargalar

Kagit hamuru, kagit veya kartonun islenmesine mahsus diger makina ve
844190 ) .

cihazlar igin aksam ve parcgalar

Levhalary, silindirleri ve diger tabedici unsurlari hazirlamaya ve yapmaya
844240 . . O

mahsus makina, cihaz ve teghizat igin aksam v
844391 Levha, silindir ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar araciligiyla

baski yapmaya mahsus makinalar i¢in aksam

Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parga ve Aksami

Kauguk Plastik

847790

Kauguk/plastik esya imal makinelerinin aksam-pargalari

Kauguk ve Plastik Makineleri Parga ve Aksami

Metal Isleme

846691 | Tas, seramik, beton vb. isleyen makinelarin aksam-parcalari
846692 | Adag, mantar, kemik vb. isleyen makinelarm aksam-pargalart
846693 | (84.56-84.61)de ki makinelere ait aksam-pargalar

846694 | (84.62-84.63)de ki makinelere ait aksam-pargalar

846791 | Zincirli testerelere ait aksam-pargalar

846792 | Pnomatik aletlere ait aksam ve parcalar

846799 | Elile kullanilan motorlu aletlere ait aksam-pargalar

846890 | Lehim, kaynak yapmaya mahsus makine, cihazlarin aksami
851590 | Elektrik, lazer, ultrasonik vb. kaynak cihazi aksam, parcgalari

Metal Isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksami

Icten Yanmali Motorlar

840910 | Hava tasitlarinda kullanilan motorlarin aksam ve pargalari

840991 Kivileim ile ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar igin aksam ve
pargalar; hava tasiti motorlari igin olanlar HARIC

840999 Sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar (dizel veya yari

dizel) igin aksam ve pargalar; hava tasiti motorlari igin olanlar HARIC

Motorlar Parga ve Aksamlari

Pompa Kompresor

841391 Sivilar i¢in pompalarin aksam ve pargalari
841392 | Sivi elevatorlerine ait aksam ve pargalar
841490 | Hava, gaz pompasi, kompresori, vantilator vb. aksami, pargalart

Pompa ve Kompresor Parga ve Aksami

Rulman

848291

Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarin) igin bilyalar, igneler ve makaralar

848299

Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarin) igin diger aksam ve pargalar

Rulman Parga ve Aksami
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84.44 Pozisyonundaki makinalarin veya bunlarin yardimci cihazlarmin

844820
aksam, parga ve aksesuarl

Dokumaya elverisli liflerin hazirlanmasina mahsus makinalar igin aksam,

844832 parca ve aksesuar; kard garnituri HARIC

84.45 Pozisyonundaki diger makinalar veya bunlarin yardimci cihazlari igin
844839 | Lix
iger aksam, parga ve aksesuar

844849 Dokuma makinalari (84.46) veya bunlarm yardimci makinalarinm diger
Tekstil aksam, parga ve aksesuarl

844859 84.47 Pozisyonundaki makinalar veya bunlara yardimci makinalar igin diger
aksam, parga ve aksesuar

Kege veya dokunmamis mensucat imalatia veya finisajina mahsus makina

844900 ve cihazlar, sapka kaliplari ve bunlarin aksam ve

845190 | Tekstil trinleri ve tekstil sanayi i¢in makinalara ait aksam ve pargalar

Dikis makinalarina mahsus mobilya, tabla, mahfaza ve bunlara mahsus

845290 aksam ve pargalar ve dikis makinalarimm diger aksam

Tekstil Makineleri Parga ve Aksami

Tarla, bahge tarrminda, ormancilikta ve spor sahalarinda kullanilan
843290 o
makinenin aksam, pargasi

843390 | Hasat,harman ve gim bigme makinelerine ait aksam-pargalar

Tarm 843691 Kiimes hayvanciligi/civciv gikartma makinelerinin aksam, pargalari

Tarla ve bahge tarimi, ormancilik veya ariciliga mahsus diger makina ve

843699 cihazlara ait aksam ve pargalar

847890 | Tutlnl hazirlayan ve isleyen makinelerin aksam, pargalari

Traktor ve Tarim Makineleri Parga ve Aksami

840690 | Buhar turbinlerinin aksam ve parcalari

841090 | Su turbinleri ve su garklari igin aksam ve pargalar (regiilatorler dahil)

Turbin Turbojet 841191 Turbojetler ve turbopropellerler igin aksam ve pargalar

841199 Diger gaz turbinleri i¢in aksam ve pargalar

841290 | Diger motorlar ve kuvvet hasil eden diger makinalar i¢in aksam ve pargalar

Tiirbin ve Turbojet Parga ve Aksami

Vana 848190 | MuslukKlar, valflar vb. cihazlarin aksam, pargalari

Vana Parga ve Aksami

843110 Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb. aksam, parcalari

Forkliftler, kaldirma ve ellegleme tertibati olan diger yiik arabalari (84.27)

Yik Kaldirma Tagima 843120 igin aksam ve pargalar

Istifleme Makineleri - — - T , —
Parca ve Aksami 843131 Asansorler, skipli asansorler veya yuriyen merdivenler igin aksam ve

pargalar

843139 | Elevator, konveyor, teleferik, hadde makineleri vb. aksam-pargalari

Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parga ve Aksami
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