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Kuresel Rekabette Yeni Donem: AB-Hindistan STA
ve Turk Aga¢ Isleme Makineleri Sektoru

HINDISTAN: DUNYANIN YENI

MOBILYA VE MAKINE l"JRETi UssU

En Glgcli Yeni Makine
Talebi

Reel BUY‘!“Z'E Hindistan'daki biiyiime; yeni
Beklentisi fabrika yatinmlari, kapasite artisi ve

2025-2026 doneminde endustriyel aga¢ isleme makineleri
Hindistan mobiiya tiiketimi [T1 talebini tetiklemektedir.

yillik %6 biiytiyerek Cin (%2),

ABD (%]1) ve AB 1) pazarlarim

Daginik ve Gelisime Acik

geride birakacaktir. Uretim YapISI
%6 Hindistan'in yerli iretim kapasitesinin
teknolojik seviyesi gorece dusuktur,
bu da yuksek kaliteli makine
%2 makine ithalati icin blyiik bir

potansiyel yaratmaktadir.

%l -%1 -%0
Turkiye EU AB

AB-HINDISTAN STA: OYUNUN KURALLARI DEGISIYOR

Hindistan Cin

. Vergilerde
[ %30-44’ten %0’a
Keskin Duslis

STA oncesi %30-44 olan giimriik vergileri,
AB mangeli makineler icin 5-7 yillik gecis
sureleri iginde sitirlanacaktir.

‘Untapped’
(Gergeklesmemis)
Ticaret Hacmi

Yiiksek giimriik vergileri nedeniyle
bugiine kadar simirh kalan ficaret
hacmi, STA sonrasi AB iehine hizh
bir artis gosterecektir.

TURKIYE iCiN RISKLER VE STRATEJIK DEZAVANTAJLAR

Teknik ve Hukuki
Ongoriilebilirlik

Anlasma ile fikri miilkiyet haklarinin
korumnasi, dijital glimriik dogrulama ve

teknik dozenlemelerde 60 giinlik danisma
silresi gibi avantajlar gelmektedir.

Yapisal Rekabet goE R

Dezavantaji YCUHCU Ig'zak': ara Yatinm Egiliminde Kayma
" . o ol ansima KiskKi » Hindistan’daki yeni mebiiya

Tirkiye STA disinda kaldigi igin Tilrk AB firmalarinin Hindistan'da kazanacagi  yatinmlarinin makine parkurlarini

makineleri yiiksek vergilerle aicek ekonomisi, Orta Dugu ve Afrika gibi  STA avantaji nedeniyle AB menseli

karsilasmaya devam ederken, AB Tiirkiye’nin giiglii oldugu pazarlarda da driinlerle kurma egilimi

makineleri fiyat avantaji kazanmaktadir. rekabet baskisi yaratacaktir. giiclenmektedir.
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YONETICi OzZETi

Avrupa Birligi ile Hindistan arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi (STA), Hindistan’in bugline
kadar imzaladigi anlagsmalar icinde en kapsaml ticari agiimlardan biri niteligindedir.

Anlasma kapsaminda; Hindistan, sanayi urlnleri ve 6zellikle makine ve ekipmanlar icin uyguladig
yuksek gumrik vergilerini blyuk dl¢tide kaldirmaktadir.

Hindistan, kiresel 6lgekte mobilya tiiketimi en hizli artan pazar konumundadir. 2025-2026 déneminde
Hindistan’da mobilya tliketiminin reel olarak yillik %6 oraninda biiyliimesi beklenmektedir. Bu biytime,
yeni liretim tesisleri, kapasite artisi ve endiistriyel agac isleme makinelerine yonelik giiclii bir talep
anlamina gelmektedir.

AB-Hindistan arasinda imzalanan STA, bu yuksek buylume potansiyeline sahip pazara AB menseli
makineler icin sifira yakin giimriik vergisi, ongorulebilir teknik duizenlemeler ve gucli hukuki korumaiile
erisim saglamaktadir. Turkiye ise s6z konusu anlasmanin tarafi degildir.

Bu durum:

AB ireticileri lehine yapisal bir rekabet avantaiji, Turkiye agac isleme makineleri sektori agisindan ise
orta ve uzun vadede pazar kaybi ve rekabet baskisi riski olusturmaktadir.

Bu bilgilendirme notu;
e AB-Hindistan STA’sinin igerigini,
e Turkiye, AB ve Hindistan arasindaki ticaret iligkilerini,
e Dinya mobilya sektoru verileri 1siginda makine talebinin yoninu analiz ederek, Tiirkiye makine
sektorii igin riskleri, politika ve 6nerileri ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

ONE CIKAN KONULAR

¢ Hindistan, 6nimuzdeki 5-10 yilda diinya genelinde yeni agac¢ isleme makinesi talebinin en
hizli buyiidiigii pazar olacaktir.

e AB-Hindistan STA, bu pazarda AB makinelerine kalici fiyat ve erisim avantaji saglamaktadir.
e Turkiye, STA disinda kaldigi icin esit rekabet kosullarina sahip degildir.

e Riskyalnizca Hindistan pazariyla sinirli olmayip, AB firmalarinin kiiresel él¢ekte gliclenmesi
yoluyla ligiincii pazarlara da yansiyabilir.
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OZET ISTATISTIK - TEK BAKISTA DURUM

Tablo 1 — Mobilya Tiiketimi ve Biiyiime Beklentileri (2025-2026)

Ulke / Bélge 2025 Reel Degisim  |[2026 Reel Degisim |
o 2 2 |
|Avrupa Birligi (ortalama) -1/ %0 %1 |
|Hindistan “%6 “%6 ‘
[Tarkiye |%1 %2 |

Kaynak: CSIL

Tablo 2 — Mobilya Sektorii Temel Gostergeler (2024)

Ulke /Bélge  |Uretim (Milyar $) |iihracat (Milyar $) |Tiiketim (Milyar$) |
Cin [~171 |~68 |~104 |
Avrupa Birligi~ [~112 ~71 l~115 |
Hindistan |~22 [~2 [~22 |
Turkiye |~8 |~4 |~4,5 |
‘D(jnya Toplami H~471 H~‘I 91 H~438 ‘

Kaynak: CSIL

Tablo 3 — AB-Hindistan STA’nin Makine Sektoériine Etkisi (Ozet)

‘Gﬁsterge

HSTA Oncesi HSTA Sonrasi

‘Hindistan’m AB menseli makinelere uyguladigi gumruk vergisi

1630 - %44 |[%0 (cogunlukla)

|
|
Dusik }
|

‘Pazar erisim maliyeti HYl'jksek
[Hukuki / teknik 5ngorlebilirlik [ |[Viiksek
[Rekabet avantaj [Sinirt IAB Lehine giiglii

Kaynak: EU Website
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BOLUM 1: AB-HINDISTAN SERBEST TICARET ANLASMASI

Agac isleme Makineleri Acisindan Temel Hiikiimler

AB-Hindistan STA, sanayi Urtinleri icinde makine ve elektrikli ekipmanlari 6ncelikli sektorler arasinda
konumlandirmaktadir. Anlasma kapsaminda Hindistan, AB menseli makinelerde uyguladigi yiksek

tarifeleri blyuk 6l¢ide kaldirmayi taahhit etmektedir.

1.1 Glimriik Vergileri ve Gegis Siireleri

|Uriin Grubu |Mevcut Tarife ||Nihai Tarife | Gegis Siiresi |
[Makine ve elektrikli ekipmanlar  |%60 - %44 %0 |57 yil (azami 10) |
Kaynak: EU Website

Bu dlizenleme, AB iireticilerinin Hindistan pazarinda fiyat rekabeti acisindan kalici avantaj elde
etmesini saglamaktadir.

1.2 Mense Kurallar ve Giimriik Kolayliklari

e STA, yalnizca AB veya Hindistan’da yeterli diizeyde islenmis liriinlerin tercihli rejimden
yararlanmasina imkan tanimaktadir.

¢ Kendi kendine mense beyani, dijital dogrulama ve hizlandinlmig glimrik siiregleri
ongorulmektedir.

e Buyapi 6zellikle AB KOBI’lerinin Hindistan pazarina girisini kolaylastirmaktadir.

1.3 Teknik Diizenlemeler ve Hukuki Giivence

¢ Uluslararasi standartlarin tesviki

e Yeniteknik duzenlemeler icin en az 60 giinlitk danigma siiresi
e  Fikri mulkiyet haklarinin guiglii korunmasi

e  Gerekli hallerde ticaret savunma araclarinin kullanilabilmesi

Sonuc olarak STA, AB makineleri icin Hindistan’da yalnizca fiyat degil, hukuki ve teknik iistiinliik de
saglamaktadir.
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BOLUM 2: UCLU TICARET ANALIZi (Agac isleme Makineleri)
2.1 AB » Hindistan Agac isleme Makineleri Ticareti

Avrupa Birligi ile Hindistan arasindaki aga¢ isleme makineleri ticareti, yiiksek potansiyele ragmen
bugiine kadar tarifeler nedeniyle sinirli kalan bir yapi sergilemistir.

Trade Map verilerine gore:

¢ Hindistan, aga¢ isleme makinelerinde, yliksek ithalat potansiyeline ayrica gerceklesmemis
(untapped) ticaret hacmine sahiptir.

o AB.ilkeleri, Hindistan’in mevcut tedarikgileri arasinda list siralarda yer almaktadir. Ancak
yuksek gumruk vergileri (%30-44) nedeniyle potansiyelin tamamini kullanamamaktadir.

Tablo 4 — AB » Hindistan

Agac isleme Makineleri Ticareti (Yapisal Ozet)

‘Gﬁsterge HDurum ‘
‘Mevcut ticaret hacmi HOrta ‘
‘ithalat potansiyeli HYl‘jksek ‘
‘Kullanllmayan potansiyel HYﬁksek ‘
|Gumriik vergileri (STA éncesi) |%630-44 |
‘STA sonrasi tarife H%O (cogunlukla) ‘

Kaynak: Trademap

AB-Hindistan STA, 6zellikle panel ebatlama, CNC Router, kenar bantlama ve zimpara makinelerinde
AB menseli trtinlerin Hindistan pazarina hizli ve kalici girisini miimkiin kilmaktadir.

Stratejik Not
STA, Hindistan’daki yeni mobilya ve panel yatirnmlarinin makine parkurunu AB menseli iiriinlerle kurma
egilimini giiclendirecektir.

2.2 Tiirkiye > Hindistan Agac isleme Makineleri Ticareti

Turkiye ile Hindistan arasindaki aga¢ isleme makineleri ticareti, potansiyeline kiyasla olduk¢a sinirli
kalmaktadir.

Trade Map verileri sunu gostermektedir:
e Turkiye’nin Hindistan’a ihracati:

o Dusglk hacimli,

o Sdurekliligi zayif,

o Proje ve munferit satis agirlikidir.

e Buna karsilik Hindistan pazari, Turkiye icin yliksek potansiyel barindirmaktadir.
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Tablo 5 - Tiirkiye > Hindistan
Agac isleme Makineleri Ticareti (Yapisal Goriiniim)

‘Gésterge “Durum ‘
‘Mevcut ihracat hacmi ||Dt|§ijk ‘
‘ihracat potansiyeli HYi.iksek ‘
‘Kullanllmayan potansiyel “(}ok yiiksek ‘
|Gumriik vergileri |%30-44 |
[Tercihli rejim [Yok |

Kaynak: Trademap
Tlrk agag isleme makineleri:

e Fiyat/performans agisindan rekabetgi olmasina ragmen,
o STA disi kalinmasi nedeniyle AB makineleriyle esit kosullarda rekabet edememektedir.

2.3 AB - Tiirkiye Arasinda Agac isleme Makineleri Ticareti

AB-Tirkiye arasindaki agag isleme makineleri ticareti, Glimriik Birligi sayesinde yliksek entegrasyon ve
cift yonlii akis sergilemektedir.

Trade Map verileri:

e Turkiye’nin AB’ye ihracatinda; agac isleme makinelerinin 6nemli bir paya sahip oldugunu, AB’nin
Turkiye’ye ihracatinda ise yliksek teknolojili makinelerin agirlikta oldugunu gostermektedir.

Tablo 6 - AB © Tiirkiye Agac isleme Makineleri Ticareti

‘Basllk HDegerlendirme ‘
Ticaret hacmi |[Viiksek |
‘Tarife durumu H%O ‘
‘Teknoloji seviyesi HOrta > Yiksek ‘
[Tedarik zinciri |Entegre |
Rekabet |Cift yonli |

Kaynak: Trademap

Turkiye, AB pazarinda rekabetgi bir liretici, AB ise Turkiye igin teknoloji saglayici ana tedarikgi
konumundadir.
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2.4 Uclii Karsilastirma - Agag isleme Makineleri
Tablo 7 - Agac isleme Makineleri

Uglii Ticaret Karsilastirmasi

IKriter |AB > Hindistan |[Tiirkiye > Hindistan ||AB © Tirkiye |
‘Mevcut ticaret hacmi HOrta HDU§ijk HYl'jksek ‘
lTicaret potansiyeli Hon yiiksek Hon yiiksek HOrta |
[Tarife avantaji |Var (STA) |[Yok |Var |
‘Rekabet kosullar HAB lehine HDezavantajll HDengeli ‘
‘C')lgek etkisi HArUyor HYok HMevcut ‘

Kaynak: Trademap

AB firmalarinin Hindistan’da aga¢ isleme makineleri alaninda STA sayesinde kazanacagl olcek ve
referans giicii, Turkiye’'nin rekabet ettigi Orta Dogu, Afrika ve Asya pazarlarinda da baski yaratacaktir.
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BOLUM 3: DUNYA, AB, HINDISTAN, GiN VE TURKIYE

MOBILYA SEKTORU GOSTERGELERI VE AGAC iISLEME MAKINELERI TALEBI

Bu bélimde amag; diinya mobilya sektoriindeki iiretim, tiiketim ve bliyiime egilimlerinin, agac isleme
makinelerine olan mevcut ve gelecekteki talebi hangi cografyalarda yogunlastiracagini ortaya
koymaktir.

Analiz, CSIL World Furniture Indicators verileri esas alinarak yapilmistir.

3.1 Kiiresel Mobilya Sektorii: Genel Goriiniim

2024 yili itibariyla diinya mobilya sektori asagidaki buytkliklere ulagmistir:

Tablo 8 — Diinya Mobilya Sektorii Temel Gostergeleri (2024)

‘Gﬁsterge HDeger ‘
‘D(jnya toplam Uretimi H% 471 milyar USD ‘
‘DUnya toplam ihracati Hz 191 milyar USD ‘
IDiinya toplam tiiketimi |~ 438 milyarusD |
‘KUresel ihracatin Gretime orani Hz %40 ‘

Mobilya sektori, ylksek oranda uluslararasi ticarete acgik bir yapi sergilemektedir. Bu durum, tretim
altyapisina yapilan makine yatinmlarinin kiiresel rekabetle dogrudan baglantii oldugunu
gostermektedir.

3.2 Cin: Olgek Lideri, Talep Artisi Sinirli

Cin, dinya mobilya sektdriinde agik ara lider konumunu strdirmektedir.

Tablo 9 - Gin Mobilya Sektérii Gostergeleri (2024)

‘Gésterge HDeger ‘
‘Uretim Hz 171 milyar USD ‘
lihracat |~ 68 milyarusp |
Tiiketim |~ 104 milyarusD |
2025-2026 reel tiiketim artig! %2 - %2 |

e Cin pazari doygunluga yaklagmistir.
¢ Yeni makine talebi, kapasite artisindan ziyade, yenileme, otomasyon ve verimlilik yatirbmlari
uzerinden sekillenmektedir.

Agac isleme makineleri acisindan Cin, blyik hacimli ama siniri biiyiiyen, fiyat rekabetinin yiiksek
oldugu bir pazardir.
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3.3 Avrupa Birligi: Olgun Pazar, Teknoloji Yenileme Odakli Talep

Avrupa Birligi ulkeleri, yuksek gelir diizeyi ve gliclu ihracat altyapisiyla kiiresel mobilya ticaretinin
merkezlerinden biri olmaya devam etmektedir.

Tablo 10 — AB Mobilya Sektorii Gostergeleri (2024)

‘Gﬁsterge HDeger ‘
‘Uretim H% 112 milyar USD‘
‘ihracat H% 71 milyar USD ‘
Tuiketim |/~ 115 milyar USD
2025-2026 biiyime]|-%1 > %!1 |

e AB pazari olgun ve diislik bilyiime asamasindadir.
e Makine talebi, yeni tesis yatinmlarindan cok, dijitallesme, enerji verimliligi ve otomasyon
yonundedir.

Agac isleme makineleri agisindan AB: Teknoloji seviyesi yliksek, ancak hacim artigi sinirli bir
pazardir.

3.4 Hindistan: En Yiiksek Biiyiime, En Gii¢lii Yeni Makine Talebi
Hindistan, bu calismanin stratejik odak noktasidir.

Tablo 11 - Hindistan Mobilya Sektorii Gostergeleri (2024)

‘Gﬁsterge HDeger ‘
|Uretim I~ 22 mityar USD|
lihracat |~ 2 mityar USD |
Tiiketim |~ 22 mityar USD|
2025-2026 reel tiiketim artisi]|%6 - %6 |

Yapisal Ozellikler:
e Dustik kisi basi mobilya tuketimi
e Hizla buyuyen orta sinif
o Daginik ve teknolojik seviyesi gorece dusuk yerli Gretim yapisi

Hindistan’daki buyume:
¢ Yenifabrika yatirnmlari,
¢ Kapasite artisi,
e Endiistriyel dlcekli aga¢ isleme makineleri talebi yaratmaktadir.

Agac isleme makineleri agisindan Hindistan: Oniimiizdeki 5-10 yilda diinya genelinde en yiiksek yeni
makine talebinin olusacagi pazar konumundadir.

10
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Boliim 1 & 2iile iligki

AB-Hindistan STA, tam da bu yiiksek biiyime asamasindaki pazara AB menseli agac¢ isleme makineleri
icin tarife avantaiji ve ongoriilebilir erisim saglamaktadir.

3.5 Tiirkiye: Uretici ve ihracatgi, Dengeli Talep
Turkiye, diinya mobilya sektoriinde iiretici ve ihracatei kimligiyle 6ne gikmaktadir.

Tablo 12 - Tiirkiye Mobilya Sektérii Gostergeleri (2024)

‘Gﬁsterge HDefger |
‘Uretim Hz 8 milyar USD ‘
‘ihracat HN 4 milyar USD ‘
Tiiketim |~ 4,5 milyar USD |
2025-2026 biyiime  |[%1 > %2 |

e ¢ pazarda biyiime sinirli ama istikrarlidir.
e Makine talebi, kapasite artisindan ¢ok, verimlilik, kalite ve ihracat rekabeti odakludir.

Tiirkiye’de agac isleme makineleri talebi orta hizda, teknoloji yiikseltmeye dayalidir.
3.6 Karsilagtirmali Degerlendirme: Makine Talebi Nerede Yogunlasiyor?

Tablo 13 - Mobilya Sektérii Bilyiimesi ve Makine Talebi iliskisi

Bélge |Mobilya Talep Artist | Agag isleme Makinesi Talebi |
Cin |Disiik (%2) |[Yenileme / otomasyon |
AB |Dustk |[Teknoloji dgniisiimii |
Hindistan ||Viiksek (%6) [Yeni yatinm + kapasite artigi |
Turkiye  |orta |[Verimlilik / kalite |

Boliim 3 -Sonug

e Kiresel dlgekte yeni ve yiiksek hacimli agac isleme makinesi talebi Hindistan’da
yogunlagsmaktadir.

e AB-Hindistan STA, bu talebi 6ncelikle AB iireticileri lehine yonlendirmektedir.

o Turkiye, talebin hizla biyldigu bu pazarda, STA disi kaldig icin yapisal dezavantajla karsi
karsiyadir.

11
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Tiirkiye Agac isleme Makineleri Sektorii igin Yol Haritasi

AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi, onceki boliimlerde ortaya konuldugu Uzere, kiiresel agacg
isleme makineleri rekabet dengesini orta ve uzun vadede degistirme potansiyeline sahip yapisal bir
gelismedir. Bu nedenle konu, yalnizca firmalar duizeyinde degil; kamu politikalari, sektor stratejileri ve
kurumsal temsil perspektifiyle ele ainmalidir.

4.1 Kamu Politikasi Diizeyinde Oneriler

4.1.1 Tiirkiye - Hindistan Ticaret iliskilerinin Derinlestirilmesi

o Agac isleme makinelerinin de yer aldigl sanayi Grtinlerini kapsayan, tercihli ticaret anlagsmasi,
sektorel cergceve anlasmalari segenekleri gindeme alinmalidir.

e Hindistan, Turkiye acisindan “oncelikli hedef pazar” statlisiinde degerlendirilmelidir.
4.1.2 Yurt Dis1 Uretim ve Yatirrm Modellerinin Desteklenmesi
e Turk makine Ureticilerinin Hindistan’a ihracat disinda
o Montaj,
o Kismi tretim,
o Ortak girisim modelleriyle varlik gostermesi tesvik edilmelidir.
e Buamagcla yatinm tesvikleri, finansman ve sigorta mekanizmalari gelistirilmelidir.
4.1.3 Makine Sektoriine Ozel Hedef Ulke Programlar
e Hindistan 6zelinde:
o Sektorel ticaret heyetleri,
o Teknik tanitim faaliyetleri,
o Alici-satici eslestirme programlari olusturulmalidir.
Hindistan, onumizdeki donemde diinya genelinde yeni agac isleme makinesi talebinin
merkezlerinden biri olacaktir. Turkiye’nin bu pazarda geri kalmamasi, erken ve koordineli politika
adimlari gerektirmektedir.
4.2 Firma ve Sektor Diizeyinde Oneriler

4.2.1 Hindistan’in Stratejik Pazar Olarak Konumlandirilmasi

¢ Hindistan, kisa vadeli satis pazari degil; orta—uzun vadeli stratejik yatirnm pazari olarak ele
alinmalidir.

o Firmalar, pazar girigini:
o Kademeli,

o Yerel ortakl,
o Uzun vadeli planlamali sekilde tasarlamalidir.

12
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4.2.2 Segment ve Uriin Odakl Strateji
Turk agag isleme makineleri icin 6ne ¢ikan alanlar:
e Orta olgekli mobilya Ureticilerine yonelik makineler
o Fiyat/ performans dengesi glcli ¢oztimler
o Esnekve dlceklenebilir makine parklar
e Satig sonrasi servis ve egitim odakl teklifler
4.2.3 AB Firmalanyla Rekabet Kadar is Birligi
AB-Hindistan STA'nin olusturdugu ortamda:
Rekabet kadar is birligi modelleri de degerlendirilmelidir:
e Yan sanayi Uretimi
e Ortak proje ve referans gelistirme
e Bolgesel tedarik zinciri entegrasyonu
4.3 AIMSAD ve Kurumsal Temsil Diizeyinde Oneriler
AIMSAD 6zelinde:
e Hindistan pazariicin, sektorel yol haritasi hazirlanmasi
o Uyeler igin diizenli pazar bilgilendirme notlari, ortak tanitim ve marka algisi galismalari
e AB-Hindistan STA’nin etkilerinin periyodik olarak izlenmesi ve Uyelere guincel analizlerle
aktarilmasi
NiHAI DEGERLENDIRME VE SONUGC
Bu bilgilendirme notunda yapilan analizler gostermektedir ki:
o Mobilya sektoriinde talep Hindistan’da hizla biliyiimektedir.
e Agac isleme makinelerinde yeni ve yliksek hacimli talep bu biiyliimeyi takip etmektedir.
¢ AB-Hindistan STA, bu talebi 6ncelikle AB iireticileri lehine yonlendirmektedir.

e Turkiye, STA disinda kaldigi icin yapisal bir rekabet dezavantaiji riskiyle karsi karsiyadir.

Ancak bu durum Tiirkiye i¢in yalnizca bir risk degil ayni zamanda erken pozisyon alindigi takdirde
onemli bir firsat alani da barindirmaktadir.

Turkiye agac¢ isleme makineleri sektoru agisindan Hindistan pazar, bugun degilse bile yarin mutlaka
gundeme alinmasi gereken stratejik bir zorunluluk haline gelecektir.
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